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Перед Российско�корейским 
бизнес�форумом

13 октября в Москве состоится четвертый
Российско�корейский бизнес�диалог. 

В преддверии этого события президент
ТПП РФ Сергей Катырин встретился с
послом Республики Корея в России Ли
Юн Хо.

На встрече были обсуждены вопросы
развития двусторонних отношений, реа(

лизация газового проекта, носящего не
только экономический, но и политичес(
кий характер, позволяющего сблизить Се(
верную Корею и Южную. 

Инвестиции: Курский прорыв
12 октября в конгресс�центре ТПП РФ
проводится презентация инвестиционного
потенциала Курской области. 

В презентации примут участие прези(

дент ТПП РФ Сергей Катырин, делега(
ция Курской области во главе с губерна(
тором Курской области Александром
Михайловым, российские и зарубежные
инвесторы.

Состояние и перспективы сотрудничес(
тва администрации Курской области и
ТПП РФ в сфере содействия привлече(
нию инвестиций в регион были обсужде(
ны во время поездки вице(президента
Палаты России Александра Захарова в
Курск.

О НАЦИОНАЛЬНОМ
КОНГРЕССЕ 

ПО МОДЕРНИЗАЦИИ
ЭКОНОМИКИ

В РИА Новости прошла пресс�
конференция, посвященная
открывающемуся 18 октября в
Центре международной тор�
говли Национальному конгрес�
су «Модернизация экономики
России: приоритеты развития». 
В пресс�конференции принял

участие президент ТПП РФ
Сергей Катырин.  Его выступле�
ние было посвящено стратегии
социально�экономического раз�
вития страны до 2020 года, а так�
же разработке эффективных пу�
тей развития промышленности
России. Глава Палаты России от�
ветил на многочисленные вопро�
сы журналистов.  

РОССИЙСКО�
ТАЙВАНЬСКИЙ 

БИЗНЕС�ФОРУМ
Взаимодействие в области вы�
соких технологий, нефтехимии
и взаимных инвестиций нахо�
дилось в центре внимания уча�
стников Российско�тайвань�
ского бизнес�форума. 
Мероприятие было проведено

в рамках визита в Россию пред�
ставительной делегации Тай�
ваньско�российской ассоциации
и Китайской ассоциации между�
народного экономического со�
трудничества (Тайвань). 

ПРОБЛЕМЫ МЕДИАЦИИ
И ТРЕТЕЙСКОГО

РАЗБИРАТЕЛЬСТВА 
Вопросы медиации и правово�
го регулирования были обсуж�
дены на прошедшей в Самаре
региональной научно�практи�
ческой конференции «Медиа�
ция и третейское разбиратель�
ство. Практика применения и
правовое регулирование». 
Она была организована ТПП

Самарской области совместно с
Одиннадцатым арбитражным
апелляционным судом. «Это
очень значимое мероприятие», –
оценил конференцию прини�
мавший участие в ее работе ви�
це�президент ТПП РФ Вадим Чу�
баров. 

«РЕКЛАМА�2011»
В ЦВК «Экспоцентр» заверши�
ла работу Международная вы�
ставка «Реклама�2011».
Выставка прошла в рамках Не�

дели российской рекламы. 
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Орден «За заслуги перед
Отечеством» IV степени
Президент России Дмитрий
Медведев вручил главе ТПП
РФ Сергею Катырину.

Поблагодарив за высокую
оценку его труда, Сергей
Катырин подчеркнул, что рас(
сматривает награду как оценку
работы всего коллектива Па(
латы, всей системы ТПП по
развитию предпринимательст(
ва, модернизации экономики
ради блага и процветания
страны.

�

Высоких наград удостоены и
другие работники Палаты. 

Орденом Дружбы  награжде(
ны:

– вице(президент ТПП РФ
Александр Рыбаков;

– заместитель директора  де(
партамента выставочной, яр(
марочной и конгрессной дея(
тельности ТПП РФ Геннадий
Карнавин.

Медали ордена «За заслуги
перед Отечеством» II степени
удостоены:

– главный эксперт отдела
департамента ТПП РФ по раз(
витию предпринимательства и
инновационной деятельности
Юрий Васильев;

– эксперт департамента
внешнеэкономического со(
трудничества ТПП РФ Люд(
мила Волкова;

– референт департамента
ТПП РФ по работе с иност(
ранными юридическими лица(
ми и их представительствами
Ольга Гладких;

– главный эксперт – ответ(
ственный секретарь центра ар(
битража и посредничества
ТПП РФ Татьяна Каменская;

– директор валютно(финан(
сового департамента ТПП РФ
Марина Мазо;

– эксперт отдела департа(
мента ТПП РФ по работе с
территориальными палатами
Ирина Насонова;

– главный эксперт канцеля(
рии управления  делами ТПП
РФ Татьяна Немова;

– заместитель директора
юридического департамента
ТПП РФ  Сергей Родионов.

Почетное звание «Заслужен(
ный экономист Российской
Федерации» присвоено заве(
дующей финансовым отде(
лом валютно(финансового
департамента ТПП РФ Ирине
Гридиной. 

�

Благодарностью Председа(
теля  Совета Федерации Фе(

дерального Собрания Рос(
сийской Федерации отмече(
ны:

– президент Смоленской
ТПП Владимир Архипенков;

– генеральный директор
НП «Межрегиональное объ(
единение производителей
драгоценных металлов» Олег
Пелевин;

– президент Союза транс(
портников России, председа(
тель комитета ТПП РФ по
транспорту и экспедированию
Виталий Ефимов;

– председатель комитета
ТПП РФ по промышленному
развитию, заместитель гене(
рального директора ОАО
«НПК «Уралвагонзавод»  Вале(
рий Платонов;

– председатель комитета
ТПП РФ по содействию про(
фессиональному и бизнес(об(
разованию, ректор МАДИ
Вячеслав Приходько. 

�

Благодарственным письмом
Председателя  Совета Федера(
ции Федерального Cобрания
Российской Федерации на(
граждены:

–  заведующий отделом по
связям с общественностью
центра по связям  с обще(
ственностью и СМИ ТПП РФ
Сергей Бакаев;

Официально
В Кремле 10 октября состоялась торжественная церемония 
вручения государственных наград. 
Среди отмеченных, как сказано в Указе 
Президента Российской Федерации Дмитрия Медведева,  
«за заслуги в развитии предпринимательства, укреплении
внешнеэкономических связей и многолетний добросовестный труд» –
сотрудники ТПП РФ. 

ВЫСОКИЕ НАГРАДЫ – сотрудникам 
ТПП РФ

(Окончание на с. 2)
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– заместитель директора
юридического департамента
ТПП РФ Сергей Родионов;

– генеральный директор
ТПП Нижегородской облас(
ти Дмитрий Краснов;

– президент Вятской ТПП
Николай Липатников;

– председатель комитета
ТПП РФ по предпринима(
тельству в здравоохранении
и медицинской промыш(
ленности, директор ФГУ
«Научно(исследовательский
институт физико(химичес(
кой медицины» Валерий
Сергиенко.

�

За вклад в развитие пред(
принимательства, содей(
ствие  становлению системы
торгово(промышленных па(
лат и в связи с 20(летием со
дня образования ТПП РФ
министр экономического
развития Российской Феде(
рации Эльвира Набиуллина
объявила благодарность:

– заведующему  отделом
правового сопровождения
внешнеэкономической дея(
тельности и договорной ра(
боты юридического депар(
тамента ТПП РФ Дамиру
Аиткулову;

– президенту Рязанской
ТПП Татьяне Гусевой;

– директору центра арбит(
ража и посредничества ТПП
РФ Константину Девяткину;

– президенту, председате(
лю правления Южно(Ураль(
ской  ТПП (г. Челябинск)
Федору Дегтяреву;

– президенту Санкт(Пе(
тербургской  ТПП Владими(
ру Катеневу;

– заведующему отделом
эксплуатации и конгрессно(
го обслуживания  управле(
ния делами ТПП РФ  Алек(
сандру Короткову;

– главному эксперту де(
партамента ТПП РФ по
работе с иностранными
юридическими лицами и
их представительствами
Сергею Кулыбе;

– директору фонда «Ре(
сурсный центр малого пред(
принимательства» Игорю
Михалкину;

– председателю правле(
ния – генеральному дирек(
тору ТПП г. Набережные
Челны и региона «Закамье»
Юрию Петрушину.

Российское предпринимательское со(
общество, сказал Сергей Катырин,
считает, что меры, которые предпри(

нимаются в сфере борьбы с коррупцией,
недостаточно эффективны. Тем не менее
меры, которые предпринимают президент
и правительство, отметил глава Палаты
России, позитивно влияют на общую об(
становку в борьбе с коррупцией и преодо(
лением административных барьеров.

Предприниматели утверждают, что уро(
вень мздоимства среди чиновников по(
прежнему высок. Исследования и опросы,
проведенные ТПП РФ и «ОПОРОЙ Рос(
сии» среди предпринимателей, свидетель(
ствуют, что 13% респондентов характеризу(
ют уровень коррупции как
«крайне высокий, не дающий
бизнесу жить и развиваться». А
26% заявляют, что «уровень до(
статочно высокий и коррупция
обременительна для бизнеса».

При этом лидерство по кор(
рупционности держат такие сфе(
ры взаимоотношений с властны(
ми структурами, как доступ к го(
сударственному и муниципаль(
ному заказу, прохождение про(
верок и вопросы выделения зем(
ли. «Свыше 30% руководителей
отметили, что коррупция стала
неотъемлемой частью этих
сфер», – подчеркнул президент
ТПП РФ. Ненамного лучше об(
стоят дела с получением господ(
держки, подключением к ин(
фраструктуре и с техрегулирова(
нием. В этих ситуациях повсе(
дневность и повсеместность
коррупции отмечает около трети
участников опроса. 20% опро(
шенных руководителей бизнеса
отнесли к коррупционным такие сферы,
как расчет и уплата налогов, прохождение
таможенных процедур, судебные процес(
сы, наем иностранной рабочей силы. 19%
респондентов откровенно признали, что их
компании практикуют неформальные вы(
платы чиновникам.

При этом коррупция усиливается и в
других областях общественной жизни. По
данным Общественной палаты РФ, вузы,
средние школы, сфера медицинского об(
служивания, бизнес за последние пять лет
существенно выросли в рейтинге коррум(
пированности. Это характерно не только
для центра, но и для регионов. Сергей
Катырин привел данные о коррупции, по(
лученные из территориальных торгово(
промышленных палат. К примеру, в Ниже(
городской области за прошедший год с
проявлениями коррупции столкнулись
62,6% опрошенных руководителей пред(
приятий, причем 60% из них передавали
незаконное вознаграждение как минимум
дважды. Инициатором получения неза(
конного вознаграждения в 65,8% случаях
выступали должностные лица. При этом в
40% случаев взятка передавалась для уско(
рения рассмотрения документов в органах
власти, 23% предпринимателей передавали
вознаграждение для того, чтобы проверяю(
щие закрыли глаза на выявленные наруше(
ния, 8% – для обеспечения победы в тен(
дерах и конкурсах.

Далее Сергей Катырин отметил, что сис(
тема ТПП, в которую входят 174 террито(
риальные палаты, 517 филиалов и предста(
вительств в муниципальных образованиях,
а также единая информационная система
палат, позволяет целенаправленно осу(

ществлять оценку положения дел в пред(
принимательской среде и выработку мер по
их разрешению, включая борьбу с корруп(
цией.

В частности, в соответствии с соглаше(
нием ТПП РФ с Генеральной прокурату(
рой РФ удалось добиться объективного
рассмотрения многочисленных жалоб и

обращений предпринимателей по вопро(
сам, связанным с нарушением законода(
тельства, бюрократической волокитой,
превышением полномочий контролирую(
щими органами, откровенными фактами
вымогательства.

Большинство палат участвует в работе
комиссий по противодействию коррупции,
советов по защите малого и среднего биз(
неса, экспертных советов, рабочих групп
по поддержке предпринимательства, сфор(
мированных при главах регионов, прави(
тельствах либо других структурах власти
субъектов Российской Федерации, а также
муниципальных образований.

В Палате также организована работа
Консультационного пункта, куда ежегодно
обращаются более 600 предпринимателей
по разным вопросам, связанным с ведени(
ем бизнеса. В региональных палатах созда(
ны и действуют около ста подразделений,
занимающихся защитой бизнеса. Осущест(
вляется постоянный мониторинг и выра(
ботка мер по противодействию рейдерским
захватам предприятий. При комитете ТПП
РФ по безопасности предпринимательской
деятельности создана комиссия по монито(
рингу и противодействию незаконным по(
глощениям.

Исходя из складывающейся ситуа(
ции, глава Палаты России назвал
возможные пути противодействия

коррупции, которые необходимо реализо(
вать. В частности, нужно доработать мето(
дику экспертизы с учетом необходимости
проведения экспертных исследований про(
ектов нормативных актов, взаимосвязан(
ных между собой и регламентирующих вза(
имосвязанные сферы правоотношений.

Кроме того, следует внести нормативные
изменения, устанавливающие в государ(
ственном органе четкий порядок регистра(
ции, учета и предоставления эксперту отве(
та о рассмотрении акта экспертизы. Надо
регламентировать рассмотрение эксперт(
ных заключений в законодательных орга(
нах всех уровней власти с аргументацией
причины непринятия их.

Целесообразно также внести в регламен(
ты работы Государственной Думы и регио(
нальных законодательных собраний требо(
вание об обязательном направлении проек(
тов нормативных актов по проблемам эко(
номической деятельности в ТПП РФ, тер(
риториальные палаты, союзы и объедине(
ния предпринимателей.

Говоря о коррупции в сфере госзакупок,
Сергей Катырин указал на важность про(
зрачности всех процедур планирования,
размещения и исполнения государственно(
го заказа. Он призвал закрепить законода(
тельно практику независимого контроля
над качеством товаров и услуг, поставляе(
мых в рамках государственного и муници(
пального заказа. Он указал, что с 2006 по
2009 год независимые экспертные структу(
ры ТПП РФ осуществляли контроль качес(
тва вещевого имущества и продовольствия,
поставляемого в Минобороны России.

Благодаря этому качество армей(
ских поставок выросло с 40 до
80% от количества поставляемых
партий.

Президент Палаты России
высоко оценил подготов(
ленный Минюстом РФ

проект Концепции взаимодей(
ствия государства с гражданским
обществом в сфере противодей(
ствия коррупции на период до
2016 года. «В документе изложе(
ны и весьма конкретные направ(
ления работы, в том числе по со(
вершенствованию законодатель(
ства, устранению администра(
тивных барьеров, отладке меха(
низмов самоорганизации пред(
принимательства», – подчеркнул
Сергей Катырин.

Глава ТПП РФ предложил раз(
работать единый всероссийский
стандарт антикоррупционного
поведения предпринимателей,
который бы соответствовал ан(
тикоррупционным стандартам

служащих, вводимым государственными
органами.

«Успешная разработка базового стандар(
та возможна при объединении инициатив
предпринимательского сообщества и при
взаимодействии с Министерством юсти(
ции, Министерством экономического раз(
вития и Федеральной антимонопольной
службой. Организационную работу от име(
ни бизнеса ТПП РФ готова взять на себя», –
сказал Сергей Катырин.

Среди других мер глава ТПП РФ упомя(
нул развитие института представительст(
ва объединений предпринимателей в об(
щественных советах, координационных и
совещательных органах, который следует
закрепить законодательно. Все эти меры
должны сочетаться с повышением ответ(
ственности государственных служащих и
предпринимателей за нарушение зако(
нов. Речь идет об ужесточении ответ(
ственности за сокрытие информации о
коррупционных правонарушениях и за
отсутствие соответствующего реагирова(
ния на сообщения граждан и предприни(
мателей.

Надо также cовершенствовать систему
декларирования чиновниками своих дохо(
дов, включать в нее обязательства указы(
вать источники доходов и их размеры от
каждого вида деятельности, а также декла(
рировать крупные расходы.

И, наконец, Россия должна ратифициро(
вать в полном объеме Конвенцию ООН
против коррупции, включая 20(ю статью,
вводящую понятие «незаконное обогаще(
ние», сказал Сергей Катырин.

Игорь ПОНОМАРЕВ

В Кремле состоялось заседание 
президиума Совета 
при президенте России 
по противодействию коррупции. 
Выступив на заседании, 
президент ТПП РФ Сергей Катырин 
изложил предложения
предпринимательского сообщества 
по борьбе с коррупцией. 
Предложения предпринимательского
сообщества были с одобрением
встречены участниками совещания. 

Пульс дня

Глава ТПП РФ предложил разработать
единый всероссийский стандарт антикор�
рупционного поведения предпринимателей,
который бы соответствовал антикорруп�
ционным стандартам служащих, вводимым
государственными органами.

БОРЬБА
С КОРРУПЦИЕЙ:
ПРЕДЛОЖЕНИЯ БИЗНЕС�СООБЩЕСТВА

Из первых рук

ВЫСОКИЕ 
НАГРАДЫ – 
сотрудникам ТПП РФ
(Окончание. Начало на с. 1)
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ПЕРЕД
РОССИЙСКО�КОРЕЙСКИМ 

БИЗНЕС�ФОРУМОМ
(Окончание. Начало на с. 1)

Сергей Катырин выразил при�
знательность Ли Юн Хо за пло�
дотворное взаимодействие и от�
метил, что за непродолжитель�
ный период его работы послом в
России удалось многого до�
стичь: были проведены три рос�
сийско�корейских деловых ме�
роприятия, в том числе третий
Российско�корейский бизнес�
диалог с участием президента
России Дмитрия Медведева в
ноябре 2010 года в Сеуле. Ли Юн
Хо отметил успешный характер
развития отношений между дву�
мя странами и подчеркнул, что в
текущем году товарооборот
между ними может достичь
22 млрд долларов. Это станет
рекордным показателем в рос�
сийско�корейских торгово�эко�
номических отношениях. Он по�
благодарил ТПП РФ за активную
поддержку корейских компаний. 

РОССИЙСКО�
ТАЙВАНЬСКИЙ 

БИЗНЕС�ФОРУМ
(Окончание. Начало на с. 1)

Вице�президент ТПП РФ Геор�
гий Петров отметил, что тесное
сотрудничество наблюдается в
области космической физики и
космических технологий, радио�
техники, электроники и инфор�
мационных и телекоммуникаци�
онных технологий, а также связи. 

Председатель Китайской ассо�
циации международного сотруд�
ничества (Тайвань) Чунг�Ю Ванг
отметил, что делегация из Тай�
ваня представляет ведущие от�
расли народного хозяйства стра�
ны. Их представители заинтере�
сованы в развитии торговых от�
ношений и установлении проч�
ных бизнес�контактов с россий�
скими предпринимателями. 

ВОРОТА НА РЫНОК 
ВОСТОЧНОЙ АФРИКИ…
Именно так назвал свою стра�
ну министр иностранных дел и
международного сотрудниче�
ства Джибути Мохамед Али
Юсуф на встрече с вице�пре�
зидентом ТПП РФ Георгием
Петровым.

Вице�президент ТПП РФ Георгий
Петров отметил, что в россий�
ском бизнесе в последние годы
растет интерес к государствам
Африки к югу от Сахары. Для ук�
репления двусторонних связей
при Палате создан специальный
Координационный комитет по
экономическому сотрудничеству
со странами Африки (к югу от
Сахары). 

ПРИОРИТЕТЫ 
ТУРЕЦКОГО НАПРАВЛЕНИЯ 

Проблемы сотрудничества в
Причерноморье были в центре
внимания в ходе переговоров
вице�президента ТПП России
Георгия Петрова с делегацией
Агентства по развитию цент�
ральной части Черноморского
региона Турции во главе с Хю�
сейном Аксой, губернатором
провинции Самсун.

Георгий Петров проинформи�
ровал о состоянии российско�
турецкого торгово�экономичес�
кого сотрудничества и деятель�
ности ТПП России на турецком
направлении.  

Перспективным направлением
может стать создание в провин�
ции Самсун и на Таманском по�
луострове транспортно�логисти�
ческих центров.

О приоритетах ТПП РФ 
на турецком направлении ВЭД

читайте на с. 19 

СУД
СКОРЫЙ 

И ПРАВЕДНЫЙ
В ТПП РФ прошла встреча

вице�президента ТПП РФ Геор�
гия Петрова и руководства
Центра арбитража и посред�
ничества с делегацией ком�
пании «Дженерал Электрик»
(США) во главе с вице�прези�
дентами  Дэнистоном Брэке�
том и Алексом Димитриевым. 

В ходе встречи были освеще�
ны задачи и направления дея�
тельности ТПП РФ. Обсуждены
вопросы содействия со стороны
Палаты России иностранным
компаниям, ведущим бизнес в
России. Заметный интерес аме�
риканской стороны вызвали
особенности процедуры разре�
шения споров в Международ�
ном коммерческом арбитраж�
ном суде, действующем при
ТПП РФ, а также возможности
мирного урегулирования спо�
ров с участием медиатора.

Подобный интерес не случа�
ен, сказал в интервью коррес�
понденту «ТПВ» заместитель
директора Центра арбитража и
посредничества Михаил Сав�
ранский. Компания «Дженерал
Электрик» активно расширяет
свое присутствие на россий�
ском рынке, инвестирует в рос�
сийскую экономику. В ходе
X Международного инвестици�
онного форума «Сочи�2011»
были заключены соглашения о
создании в России двух совме�
стных предприятий, которые
будут действовать в области
энергетики и здравоохранения.
Встреча в ТПП РФ  явилась под�
тверждением того интереса к
России, который был проде�
монстрирован компанией в Со�
чи. В ходе работы на россий�
ском рынке у компании могут
возникнуть и спорные вопросы
с российскими контрагентами.
Вот тут�то и возникает потреб�
ность в МКАС при ТПП РФ.

В советские времена споры
между российскими и амери�
канскими компаниями рассмат�
ривались исключительно в
Международном коммерческом
арбитражном суде в Стокголь�
ме. Теперь, с  ростом авторите�
та нашего МКАС, встал вопрос о
том, чтобы в контракты между
российскими и американскими
компаниями включать оговорку
о возможности рассмотрения
спорных вопросов в МКАС при
ТПП РФ. 

Руководство «Дженерал
Электрик» провело встречу по
вопросам международного ар�
битража с первым заместите�
лем МКАС Иваном Зыкиным и
членом президиума МКАС
Александром Комаровым, кото�
рые ознакомили американских
представителей с деятельнос�
тью арбитражного суда. То, что
американские компании прояв�
ляют такой интерес к нашим ар�
битражным органам и число об�
ращений с их стороны постоян�
но растет, – это весьма показа�
тельно, сказал в заключение
Михаил Савранский.

Андрей ГОРОДНОВ

Федеральная служба государ(
ственной регистрации, кадастра
и картографии при поддержке
Министерства экономического
развития второй год подряд со(
бирает руководителей и предста(
вителей национальных служб
стран – участников СНГ, Балтии
и других европейских государств,
осуществляющих деятельность в
сфере регистрации прав, кадаст(
рового учета и развития инфра(
структуры пространственных
данных с целью обмена опытом. 

Выступивший на конферен(
ции заместитель руководителя
Росреестра Вадим Андропов
отметил, что в сфере создания
единой системы государствен(
ной регистрации прав и кадаст(
рового учета произошли сущес(
твенные изменения. Приори(
тетной задачей Росреестра за
истекший период являлось по(
вышение качества и доступнос(
ти государственных услуг для
граждан и организаций. В этом
направлении проделана боль(
шая работа, связанная, прежде
всего, с внедрением информа(
ционных технологий и оказа(
нием широкого спектра элек(
тронных услуг.

Президент ТПП РФ Сергей
Катырин, остановившись на
вопросах  взаимодействия Па(
латы России и Росреестра, под(
черкнул, что оборот недвижи(
мости в стране становится все
интенсивнее и требования к
его качеству тоже растут. При
этом наиболее проблемными
для бизнеса вопросами явля(
ются кадастровая оценка и на(
логообложение недвижимости.
Имущественные налоги и сбо(
ры составляют до 10% консо(
лидированного бюджета Рос(
сии, то есть почти триллион
рублей, и 80% этих налогов по(
ступают от бизнеса. В силу то(
го, что формирование кадастра
как единого ресурса об объек(
тах недвижимости для бизнеса
является одним из самых живо(
трепещущих вопросов, а 33%
судебных споров возникают
именно из(за некорректных
данных об объектах оценки,

бизнесу следует дать возмож(
ность участвовать в этом про(
цессе – осуществлять сверку
сведений о своих объектах с
данными кадастра. В против(
ном случае придется сверяться
в судах, предостерег Сергей
Катырин.

С введением налога на недви(
жимость, убежден глава ТПП
РФ, торопиться не стоит: все
процедуры и экономические
последствия должны быть со(
гласованы с бизнесом. Про(
рывным направлением являет(
ся развитие системы обще(
ственного мониторинга дея(
тельности территориальных ор(
ганов Росреестра. На основа(
нии анкетирования пользова(
телей Росреестра, ежегодное
число которых превышает 100
тысяч заявителей, Палатой бу(
дут формироваться и публико(
ваться в открытых источниках
рейтинги качества их работы. А
с целью эффективного исполь(
зования земель необходимо со(
вершенствовать процедуры зе(
мельного контроля, подчерк(
нул Сергей Катырин.

Сергей АРУТЮНОВ

В мероприятии приняли учас(
тие вице(президент ТПП РФ
Александр Захаров, председа(
тель комитета ТПП РФ по фи(
нансовым рынкам и кредитным
организациям Яков Миркин,
президент Национальной фон(
довой ассоциации Константин
Волков, исполнительный вице(
президент Ассоциации россий(
ских банков Андрей Емелин,
члены комитета ТПП РФ по фи(
нансовым рынкам и кредитным
организациям, руководители
объединений предпринимате(
лей и СРО финансового секто(
ра, объединяющие свыше 95%
участников финансового рынка.

Вел мероприятие Александр
Захаров. Он отметил, что на
встрече предполагается обсу(
дить проблемы российского
финансового рынка. Бизнес(
сообщество активно готовит
свои предложения на средне(
срочную перспективу развития
общества. В октябре в ЦМТ со(
стоится Национальный кон(
гресс «Модернизация экономи(
ки России: приоритеты разви(
тия», где будут обсуждаться
ключевые вопросы развития
экономики страны. По итогам
будут подготовлены соответ(
ствующие предложения и на(
правлены в Правительство РФ. 

По словам Александра Заха(
рова, идет поиск места системы
ТПП РФ в диалоге бизнеса и
власти. Отечественное бизнес(
сообщество, используя пло(
щадку ТПП РФ как авторитет(
ного и признанного института,
должно выработать консолиди(
рованное мнение по наиболее
острым вопросам развития эко(
номики, требующим решения.
Палата заранее получила мне(
ние министерств и ведомств
для дальнейшей экспертизы и
анализа. Итогом стало появле(
ние ряда документов. Так,
«Красная книга. 20 ключевых
проблем финансового сектора в
России: мнение СРО и объеди(
нений финансовых ресурсов»
была сформирована в результа(
те опроса всех СРО и объедине(
ний предпринимателей финан(
сового сектора.  

Яков Миркин, поблагодарив
ТПП РФ за возможность обсу(
дить проблемы развития рос(
сийского финансового рынка,
проинформировал собравших(
ся о ходе работы над «Красной
книгой». Он отметил, что каж(
дое СРО представило свою точ(
ку зрения по наиболее острым
проблемам развития финансо(
вого рынка. Издание объедини(
ло эти предложения и выделило

20 наиболее актуальных. Среди
них такие, как избыточная за(
висимость финансового рынка
от резидентов; низкий внутрен(
ний спрос на финансовые ин(
струменты; спекулятивная мо(
дель финансового рынка; раз(
балансированность российских
финансов; недостаточная на(
сыщенность деньгами и низкая
степень кредитования; неэлас(
тичность бюджета и его подвер(
женность шоковым процессам
и так далее. 

Константин Волков, ознако(
мив участников встречи с до(
кладом «Стратегия развития
рынка капиталов – 2020», кон(
статировал, что документ пол(
ностью открыт для обсуждения
заинтересованными сторонами
и содержит такие темы, как
рост долгосрочных инвестиций
в реальный сектор экономики;
модернизация с целью обеспе(
чения устойчивого экономиче(
ского роста; переход к новой
модели финансового рынка;
диверсификация собственнос(
ти как базы рынка капиталов и
другое. 

Затем на встрече разверну(
лась широкая дискуссия по за(
явленным проблемам.

Алексей САВЕНКОВ

В Центре международной торговли 
состоялась деловая встреча
представителей руководства ТПП РФ 
с руководителями саморегулируемых
организаций (СРО) и объединений
предпринимателей финансового сектора.

В Москве прошла 
II ежегодная Конференция 
стран СНГ и Балтии на тему 
«Системы государственной регистрации
прав и кадастрового учета: 
создание, развитие 
и совершенствование».

ОБОРОТ НЕДВИЖИМОСТИ:
повышать
качество

услуг

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫФинансовый
рынок России:

Гости палаты

Пульс дня
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Проблемы 
рынка 

недвижимости 
Вопросы информационного
обеспечения рынка недвижи�
мости были в центре внимания
участников заседания, органи�
зованного комитетом ТПП РФ
по предпринимательству в
сфере экономики недвижимос�
ти совместно с международной
информационной группой «Ин�
терфакс» и комитетом по када�
стру и налогообложению не�
движимости ООО «Деловая
Россия».

Председатель комитета ТПП РФ
по предпринимательству в сфере
экономики и недвижимости Олег
Скуфинский напомнил, что инфор�
мационные ресурсы рынка недви�
жимости формируются из градо�
строительных документов, статисти�
ческих данных, а также АИС «Мони�
торинг рынка недвижимости», со�
держащей сведения об объектах ка�
питального строительства. Отметив
актуальность рассматриваемой  те�
мы, он подчеркнул, что в обществе
наметился определенный спрос на
эти информационные ресурсы. 

Заместитель директора депар�
тамента инновационного развития
корпоративного управления Мин�
экономразвития России Владис�
лав Федотов проинформировал
участников заседания относитель�
но развития нормативно�правовой
базы по созданию информацион�
ных ресурсов. Вопросы раскрытия
информации о рынке недвижимо�
сти, констатировал он, приобрета�
ют все большее значение с точки
зрения инвестиционного климата
и формирования достоверной ин�
формации о стоимости сделок как
для пользователей информации,
так и для потенциальных инвесто�
ров. 

С проектами Росреестра, направ�
ленными на информационное обес�
печение участников рынка недви�
жимости, ознакомил собравшихся
начальник управления информаци�
онных технологий и эксплуатации
систем Росреестра Олег Шварц. По
его словам, Федеральная служба
государственной регистрации када�
стра и картографии предоставляет
широкий спектр услуг населению в
электронном виде. За полтора года
по соответствующим запросам
представлено свыше 1,5 млн доку�
ментов. Почти две трети из них –
запросы банков на подтверждение
прав на недвижимость. В перспек�
тиве – полный учет объектов капи�

тального строительства к 2013 году
в электронном виде. 

Директор направления «Рефор�
мы в сфере недвижимости» фонда
«Институт экономики города» Эду�
ард Трутнев проинформировал уча�
стников круглого стола об основ�
ных тенденциях развития законода�
тельства в области градостроитель�
ства, деятельности в части ее ин�
формационного обеспечения. По
его мнению, в этой сфере достигну�
ты определенные успехи: постепен�
но совершенствуется законода�
тельство в сфере регистрации прав
на недвижимость, создана Феде�
ральная информационная система
территориального планирования,
позволяющая согласовывать доку�
менты на разных уровнях исполни�
тельной власти. Эдуард Трутнев
призвал собравшихся – професси�
оналов рынка недвижимости к кон�
солидации усилий в совершенство�
вании законотворческой деятель�
ности в сфере недвижимости.

Выставочной
отрасли 

нужен закон
Вопросы поддержки выставоч�
ных и конгрессных меропри�
ятий, а также выполнение ре�
шений расширенного заседа�
ния президиума Российского
союза выставок и ярмарок
(РСВЯ) и комитета ТПП РФ по
выставочно�ярмарочной дея�
тельности и поддержке товаро�
производителей и экспортеров
были рассмотрены на заседа�
нии комитета ТПП РФ по вы�
ставочно�ярмарочной деятель�
ности и поддержке товаропро�
изводителей и экспортеров.

Как отметил председатель коми�
тета ТПП РФ, председатель правле�
ния Московской ТПП Юрий Котов,
за последние годы в стране была
создана выставочная индустрия,
способная работать даже в период
нестабильной экономической ситу�
ации. Целая гамма организаций ус�
пешно занимается выставками, на�
лицо определенные успехи и в со�
вершенствовании материальной
базы выставок и ярмарок, и в мето�
дике их проведения – улучшении и
модернизации форм показа това�
ров и услуг экспонентов.

По словам исполнительного ди�
ректора РСВЯ Людмилы Смородо�
вой, несмотря на имеющийся поло�
жительный опыт субсидирования
выставочно�конгрессной деятель�
ности регионами, потенциальных
экспонентов отпугивает большое

количество бумажных преград, воз�
двигаемых на их пути местными чи�
новниками. Известны случаи, когда
для доказательства того, что пред�
приятие является инновационным и
имеет, следовательно, право на
льготное участие в инновационной
выставке, приходилось собирать
огромное количество документов.
Кроме того, региональные минис�
терства далеко не всегда рассмат�
ривают выставочное дело как прио�
ритетное. Организаторам выставок
в регионах порой невозможно по�
пасть на отраслевые совещания, а о
деловых миссиях в регионы они по�
рой узнают последними, уже после
того, как миссия покинула регион.

Людмила Смородова выступила
за широкую пропаганду выставоч�
ных мероприятий. В этом процессе
эксперты системы ТПП должны иг�
рать определяющую роль, считает
она, но не следует пренебрегать и
независимыми экспертными оцен�
ками. К популяризации выставок и
ярмарок следует активнее привле�
кать профильные СМИ. Система
участия в выставках и ярмарках
должна быть не только выгодной,
но логичной и прозрачной, заклю�
чила Людмила Смородова.

Руководитель дирекции гостевых
выставок ЦВК «Экспоцентр» Елена
Шабардина предложила в сжатые
сроки разработать и внедрить госу�
дарственную выставочную страте�
гию, с помощью которой можно
было бы вытеснить с рынка непро�
фессиональных, безответственных
и попросту непорядочных органи�
заторов выставок, стремящихся не
к качеству экспозиции, а к получе�
нию прибыли. Нужен отрасли и
профильный закон о выставочной
деятельности, подчеркнула она. 

. . .плюс
газификация 
всей России
«Автономная газификация на
СПГ: перспективы развития» –
тема  заседания комитета ТПП
РФ по энергетической страте�
гии и развитию ТЭК, работой
которого руководил замести�
тель председателя комитета
ТПП РФ по энергетической
стратегии и развитию ТЭК,
президент Союза нефтегазо�
промышленников России Ген�
надий Шмаль. 

Геннадий Шмаль рассказал о
сферах применения сжиженного
природного газа (СПГ), подчеркнув
его эффективность при газифика�
ции отдаленных и труднодоступных

населенных пунктов, а также о при�
менении его в качестве моторного
топлива для автомобильного и же�
лезнодорожного транспорта. На се�
годня европейская часть России
обеспечена сетевым газом на 80
процентов, констатировал глава ко�
митета, а восточная –  только на 40
и менее процентов. Решить пробле�
му за счет развития только сетево�
го газифицирования нельзя –  это
зачастую дорого и технически не�
возможно. Улучшить быт населе�
ния можно за счет применения СПГ
в отдаленных районах, считает Ген�
надий Шмаль. 

Так, на Дальнем Востоке уже по�
строен и введен в строй завод по
производству СПГ мощностью 10
млн тонн в год, но этого недоста�
точно для потребностей страны.
Перспективным является создание
аналогичного предприятия по про�
изводству СПГ в Ямало�Ненецком
АО суммарной мощностью в 50 млн
тонн. Кроме того, значительную
роль в газификации могут сыграть
малые и средние предприятия по
производству СПГ, а также мобиль�
ные установки, заключил Геннадий
Шмаль. 

Начальник управления отрасле�
вых программ ОАО «Газпром газ�
энергосеть» Анатолий Ким предло�
жил вниманию участников заседа�
ния презентацию на тему «Примене�
ние СПГ – инновационный путь раз�
вития газификации регионов РФ».
Он ознакомил с производственно�
сбытовой системой СПГ, констати�
ровав, что основным потребителем
СПГ в мире является Азия, на кото�
рую приходится 58% всего произве�
денного сжиженного природного га�
за. Среди его производителей веду�
щее место в мире занимает Катар.
Россия производит, по данным Ана�
толия Кима, значительно меньше.
Перспективными регионами РФ для
применения СПГ являются Бурятия,
Алтай, Пермский край и некоторые
другие. 

Снизить 
экологические 

риски
«Подготовка и рассмотрение
предложений к заседанию
Международной конференции
ООН по устойчивому развитию
«Рио+20» – тема заседания
круглого стола комитета ТПП
РФ по природопользованию и
экологии.

В мероприятии приняли участие
вице�президент ТПП РФ Георгий
Петров, председатель комитета

ТПП РФ по природопользованию и
экологии Сергей Алексеев, совет�
ник Президента РФ, специальный
представитель Президента РФ по
вопросам климата Александр Бед�
рицкий, представитель Высшей
школы экономики Иветта Гера�
симчук, другие специалисты и экс�
перты.

Сергей Алексеев отметил, что па�
радигма устойчивого развития ми�
ровой экономики была заложена
еще 20 лет назад. Однако любые
вложения в экологию до сих пор
рассматриваются бизнесом как до�
полнительная нагрузка. 

Александр Бедрицкий акценти�
ровал внимание на существенном,
по сравнению с первичной кон�
цепцией, расширении понятия ус�
тойчивого развития, в которое те�
перь входит и преодоление бедно�
сти, и обеспечение населения ра�
бочими местами, и устранение
гендерного и образовательного
неравенства. Успехи в этих сфе�
рах пока невелики: климат плане�
ты до сих пор испытывает значи�
тельное негативное влияние тех�
ногенных факторов. А на фоне
увеличивающегося год от года на�
селения планеты все чаще звучат
призывы к снижению нагрузки на
полезные ископаемые, переходу
на возобновляемые источники
энергии, составляющие основу
«зеленой» экономики.  

Действующие тенденции потреб�
ления природных ресурсов на дан�
ный момент неустойчивы, подчерк�
нул Александр Бедрицкий. Полови�
на выбросов парниковых газов при�
ходится на долю энергетического
сектора, 20% – на долю промыш�
ленности и 17% – на лесную от�
расль. Лидерами по выбросу пар�
никовых газов в атмосферу стано�
вятся экономики развивающихся
стран – Китая, Индии и Бразилии.
Но и мировые компании с устойчи�
вой репутацией часто действуют в
согласии с классической концепци�
ей создания стоимости, выступая в
глазах общества главными винов�
никами экологических бед. 

Выходом из данной ситуации
может стать широкое распростра�
нение в бизнес�среде экологичес�
кой сертификации по стандартам
устойчивого развития. Частные
компании должны понять, что их
благополучие в конечном счете за�
висит от социального прогресса,
заключил Александр Бедрицкий. 

Участники дискуссии обменя�
лись мнениями по обсуждаемым
вопросам.

Подробности на сайтах ТПП РФ
(www.tpprf.ru) 

и ТПП,Информ (www.tpp,inform.ru)

В комитетах ТПП РФ

ЭКОНОМИКА РОССИИ

� Несмотря на то, что государством при�
няты серьезные финансовые и правовые
решения, во многих регионах ситуация в
сфере ЖКХ меняется весьма медленно,
износ основных фондов предприятий от�
расли составляет 60%, по отдельным ре�
гионам – до 80%, сообщил Президент РФ
Дмитрий Медведев на  заседании прези�
диума Госсовета. 
Средства, которые выделяются на разви�

тие отрасли, тратятся далеко не всегда эф�

фективно, а в ряде случаев просто разворо�
вываются. Во многом из�за этого не хватает
денег не только на модернизацию, но и на
нормальную эксплуатацию инфраструктуры
ЖКХ. Руководство страны просто обязано
этим заниматься, подчеркнул глава государ�
ства.

� Доля инвестиций в основной капитал в
ближайшие годы должна возрасти в Рос�
сии до 25% ВВП, заявил премьер�министр
РФ Владимир Путин на инвестиционном
форуме «Россия зовет!».  
По его словам, необходимы инвестиции

как прямые, так и портфельные, и именно
они должны стать главным ресурсом «новой
индустриализации» РФ. Стратегическая
цель – диверсификация экономики, для из�
менения структуры которой надо открыть
дорогу для тысяч новых проектов и бизнес�
идей, подчеркнул глава правительства. 

� Дефицит бюджета РФ в 2011 г. соста�
вит 0,1% ВВП, считает Минфин РФ. 
Ранее ведомство сообщало, что 2011 г. бу�

дет закончен с нулевым дефицитом.  В абсо�
лютном значении размер дефицита оценива�
ется в 29,9 млрд рублей. Доходы составят 11
трлн 068,6 млрд рублей, расходы – 11 трлн
098,5 млрд рублей. Между тем профицит
федерального бюджета РФ за январь – сен�
тябрь 2011 г. вырос до 1,09 трлн рублей. По
состоянию на 1 сентября этот показатель со�
ставлял 759 млрд рублей, или 2,3% от ВВП. 

� Чистый отток частного капитала из РФ
по итогам 2011 г. может составить около
50 млрд долларов, заявил замглавы
Минэкономразвития РФ Сергей Клепач. 
Ранее ЦБ сообщил, что чистый отток част�

ного капитала из РФ в сентябре 2011 г. со�
ставил 13 млрд долларов, а за 9 месяцев
2011 г. вырос в 3 раза и составил 49,3 млрд

долларов против 16 млрд за аналогичный
период 2010 г. В 2012  г. ЦБ прогнозирует
отток частного капитала в размере 15 млрд
долларов при цене на нефть 75 долла�
ров/баррель. 

� Экономика России может сократиться
на 1,5–2% при снижении среднегодовой
цены на нефть до 60 долларов за бар�
рель, заявила министр экономического
развития РФ Эльвира Набиуллина.   
По ее словам, если среднегодовая цена

на нефть сократится до 80 долларов за бар�
рель, то темпы роста ВВП России составят
2–2,5%. Министр также напомнила, что со�
гласно прогнозу МЭР в 2011 г. рост ВВП
должен составить 4,1%. Даже в случае со�
хранения неблагоприятной экономической
ситуации ВВП России в 2013–2014 гг. во�
зобновит рост на 2,5–2,7%  в год, считает
глава МЭР.

ТПВ: факты,
анализ,
прогноз
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Развитию и процветанию бизнеса в Рос�
сии препятствует совершенно неудов�
летворительная ситуация в сфере обес�
печения общественной безопасности.
Речь идет не только об уличной преступ�
ности, но и о преступлениях в хозяй�
ственной сфере. Об этом шла речь на
конференции «Бизнес в России: без�
опасность (не) гарантируется!», которая
прошла в гостинице «Рэдиссон�Ройал». 

Мероприятие было организовано
порталом BFM.Ru совместно с
радио Business FM. Перед участ(

никами выступил вице(президент ТПП
РФ Александр Захаров. Он указал на тес(
ную связь проблем безопасности с рас(
пространением коррупции, которая в на(
шей стране носит системный характер.

Коррупция разрушает государство,
развращает общество, душит цивилизо(
ванный бизнес, сказал Александр Заха(
ров. Коррупционные издержки повы(
шают общее фискальное бремя на пред(
принимательство на 40–60%. 

Сегодняшнее положение дел, когда
государственные структуры оказывают(
ся причастными к теневой деятельнос(
ти, должно быть коренным образом из(
менено. Уже известны прецеденты, ког(
да представители рейдерских группиро(
вок становятся членами антирейдерских
комитетов, а некоторые саморегулируе(
мые организации начинают использо(
вать свое положение как «кормушку».
Только открытость, прозрачность, глас(
ность могут вывести проблему искоре(
нения коррупции на более высокий уро(
вень общественного обсуждения, и
только совместная и планомерная рабо(
та бизнеса и власти может переломить
ситуацию, сказал Александр Захаров.

В то же время коррупция – это специ(
фическая проблема не только нашей
страны. Как свидетельствуют опросы
гостей форума в Давосе, коррупция яв(
ляется наиболее опасным системным
элементом мировой экономики.

Александр Захаров напомнил о недав(
нем заседании президиума Совета при
Президенте РФ по противодействию
коррупции, на котором глава ТПП Рос(
сии Сергей Катырин обозначил приори(
тетные направления деятельности Пала(
ты в борьбе с коррупцией. Так, террито(
риальные торгово(промышленные па(
латы подписали соглашения о сотрудни(
честве практически со всеми региональ(
ными органами законодательной и ис(
полнительной власти, включая правоох(
ранительные структуры, что способ(
ствовало выстраиванию региональной
системы экономической безопасности
предпринимательства.

В ТПП отлажена процедура независи(
мой антикоррупционной экспертизы
нормативно(правовых актов. В этом го(
ду такую экспертизу прошло более ста
законопроектов, 21 палата системы
ТПП зарегистрирована в Министерстве
юстиции в качестве независимого экс(
перта. ТПП РФ принимает участие в де(
сяти экспертных советах, созданных при
Госдуме, и намерена добиваться, опира(
ясь на помощь прокуратуры на местах,
как можно более объективного рассмот(
рения жалоб от предпринимательского
сообщества на противоправное админи(
стративное давление. Консультацион(
ный пункт ТПП РФ ежегодно принима(
ет по 600 предпринимательских обраще(
ний, в региональных палатах созданы и
действуют около ста подразделений за(
щиты бизнеса, противодействующих
рейдерским захватам.

Речь сегодня должна идти, по убежде(
нию Александра Захарова, о создании
целостной системы обеспечения эконо(
мической безопасности предпринима(
тельства. Палата готова выступить в ро(
ли общественного адвоката, защитника
тех, кого коррупция лишила имущест(
венных и гражданских прав, а порой и
здоровья, и жизни. В союзники ТПП РФ
приглашает региональную прессу, кото(
рая расследует подобные случаи.

Александр Захаров акцентировал вни(
мание на двух механизмах, которые
должны в будущем составить основу об(
щественной антикоррупционной ин(
фраструктуры. Это электронные прием(
ные, а также общественные антикорруп(
ционные слушания. В ТПП РФ готовы
не только придавать гласности случаи
нарушения предпринимательских прав,
но и внимательно отслеживать ход раз(
бирательства по каждому из них. Что ка(
сается механизма общественных слуша(
ний, то он уже достаточно разработан,
чтобы быть перенесенным на почву
предпринимательства, заключил вице(
президент ТПП РФ.

По мнению генерального директора
IT(компании «КРОК» Бориса Бобров(
никова, частный бизнес должен внима(
тельнее относиться к практике сниже(
ния издержек.  И параллельно с этим
станет востребованным выкуп инфра(
структуры сторонними организациями и
сдача ее в аренду.

Практические вопросы, с которыми
зачастую сталкиваются бизнесмены при
проверке их предприятий правоохрани(
тельными органами, затронул партнер
юридической фирмы Goltsblat BLP Рус(
там Курмаев. 

Сергей АРУТЮНОВ

В конгресс�центре ТПП РФ 4 октября
прошел Первый  российско�израиль�
ский форум «Технологии национальной
и государственной безопасности, без�
опасности бизнеса, интеграция и управ�
ление – израильские разработки». 

Организовали форум посольство
Государства Израиль в Россий(
ской Федерации,  представитель(

ство Торгово(промышленной палаты
Израиля в РФ и странах СНГ, департа(
мент экономической безопасности
предпринимательства Палаты России. 

Открыл встречу директор департамен(
та Николай Гетман, который подчеркнул
значение форума. 

– Сегодня в России, – сказал он, –
сформирован новый сегмент бизнес(со(
общества – частные охранные предпри(
ятия и службы безопасности. Они вно(
сят существенный вклад в создание без(
опасных условий для деятельности пред(
принимательского сообщества. Количе(
ство частных охранных предприятий
превышает 25 тысяч фирм, в этой сфере
работает уже более 800 тысяч человек, –
отметил Николай Гетман. – Израиль(
ские разработки и технологии могут
быть использованы в России для обеспе(
чения безопасности предприниматель(
ской деятельности, конкретных людей и
в целом всего общества. 

Николай Гетман пригласил присут(
ствовавших принять участие в ежегод(
ной конференции, которую ТПП РФ
проводит в марте, а также во Всероссий(
ском форуме и выставке «Технологии
безопасности».  

Президент представи(
тельства ТПП Израиля,
вице(президент ТПП Не(
гев Валерий Мигиров дал
высокую оценку сотруд(
ничеству «со страной, в
которой мы выросли,
учились, приобретали
жизненный опыт. В том,
что Израиль вышел на пе(
редовые позиции во мно(
гих отраслях, есть нема(
лая заслуга выходцев из
России и стран СНГ». 

Представители ведущих
российских компаний и
корпораций, таких как Роснано, Роса(
том, ГК «Ростехнологии», Оборонпром,
РЖД, Федеральное космическое агент(
ство, ТНК(ВР, Роснефть, Транснефть и
другие,  имели возможность ознакомить(
ся с новейшими разработками двенадца(
ти израильских компаний. Представлен(
ные  технические средства, программные
продукты и информационные системы

обеспечивают общественную безопас(
ность. 

Расскажем лишь о некоторых разра(
ботках, представленных на форуме. 

Компания DP производит  электрома(
гнитные заборы, радиометры, иденти(
фицирующие различные предметы на
теле человека на расстоянии до 20 мет(
ров, самого человека в разных средах  на
расстоянии от 100 до 200 метров, а также
разнообразные объекты (лодки, танки,
самолеты, машины, пароходы) на рас(
стоянии от 0,5 до 5 километров. 

Технический директор компании АБК
Олег Морозов представил авиационный
беспилотный  комплекс «СОКОЛ», раз(
работанный  совместно с израильскими
партнерами. Предприятие приступило к
его серийному производству в свобод(
ной экономической зоне «Шэрлэнд»
(Московская область). Компания
Netcom предлагает комплекс услуг по
защите от атак   киберпространства госу(
дарственных органов, людей, принима(
ющих решения на государственном
уровне, систем голосования. 

Общеизвестно, что 90% проблем с
компьютерами возникает из(за сбоя
программ, и только  10% –  из(за полом(
ки самой техники. Поэтому для широко(
го круга пользователей компьютеров
компания Radix предлагает програм(
мное обеспечение, позволяющее за три
секунды восстановить данные и запус(
тить компьютер. Стоимость такой про(
граммы для частного пользователя – от
50 до 80 долларов. Представитель компа(
нии объявил, что одна тысяча таких про(

грамм после завершения
работы форума будет пода(
рена в России.

Атмосфера на форуме
была поистине деловой. В
фойе конгресс(центра бы(
ли установлены компьюте(
ры, которые позволили
представителям компаний
после заседания провести
индивидуальные консуль(
тации и переговоры.

С заключительным сло(
вом на форуме выступила
Дорит Голендер, посол Го(
сударства Израиль. Она от(
метила, что проведение фо(

рума – важный момент в российско(из(
раильских отношениях, 20(летие восста(
новления которых отмечается в этом го(
ду. Ряд мероприятий, которые проходят в
разных городах России, подчеркивают
высокую степень взаимного доверия.

Татьяна МАРКАНОВА, 
шеф,редактор журнала «Партнер ТПП РФ»

БЕЗОПАСНОСТЬ БИЗНЕСА...

На острие проблем

...по�российски ...и по�израильски
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...Тулой
Проблеме превращения российских го�
родов в комфортное место обитания, а
также базисным проблемам городского
развития был посвящен IV Тульский
экономический форум.

В нем приняли участие почти две
тысячи делегатов – руководители феде(
ральных министерств и ведомств РФ, ор(
ганов государственной власти субъектов
Федерации, представители крупнейших
российских и международных компаний,
регионального бизнеса, научных кругов и
общественных организаций, российских
и зарубежных СМИ, а также  гости из
США, Сингапура, стран Евросоюза. 

В пленарном заседании «Принципы
развития российских городов», в частно(
сти, приняли участие министр регио(
нального развития Виктор Басаргин, гу(
бернатор Тульской области Владимир
Груздев, вице(президент фонда развития
«Сколково» Станислав Наумов.

Выступая на форуме, президент ТПП
РФ Сергей Катырин заявил, что, по про(
гнозу ООН, к 2025 году до 85% населе(
ния будет жить и работать в городах, и в
связи с этой тенденцией тема форума
крайне актуальна. Комфортность город(
ской среды для проживания, по словам
главы Палаты России, – это не только
доступная инфраструктура, безопас(
ность, культурная традиция и экология,
но и возможности самореализации, осо(
бенно для экономически активного на(
селения. Самореализация же тесным об(
разом связана с проблемой занятости,
для решения которой следует всемерно
развивать малый и средний бизнес,
прежде всего в технологическом секторе
обеспечения жизни города. 

Сегодня российский малый и средний
бизнес (МСБ) концентрируется в основ(
ном в торговле, общественном питании
и бытовом обслуживании, удерживае(
мый от массового прихода в жилищно(
коммунальное хозяйство коррупцией и
несовершенством Федерального закона
№ 94(ФЗ. В Германии, например, более
90% предприятий энерго( и водоснабже(
ния относятся именно к МСБ. В секторе
городской инфраструктуры – транспор(
та, обслуживания инженерных сооруже(
ний,  сетей – развита система субконт(
рактации, обеспечивающая участие ма(
лого бизнеса в технологических процес(
сах. Такая бизнес(среда чрезвычайно
конкурентна и инновационна.

Для активизации инвестиционной де(
ятельности в регионах ТПП РФ предла(
гает ряд инструментов, в том числе со(
здание инвестопроводящей инфра(
структуры, которая в полной мере задей(
ствует потенциал Палаты в стране и за
рубежом. Для создания такой инфра(
структуры необходимо создать новую
систему коммуникаций и механизм го(
сударственно(частного партнерства, за(
ключил Сергей Катырин.

В рамках форума было подписано со(
глашение ТПП РФ о сотрудничестве в
сфере инвестиционной и инновацион(
ной деятельности с администрацией
Тульской области и Тульской торгово(
промышленной палатой.

Соглашение подписали президент
ТПП РФ Сергей Катырин, губернатор
области Владимир Груздев, президент
Тульской ТПП Юрий Агафонов.

На форуме был представлен также на(
циональный доклад «Развитие городов:
лучшие практики и современные тен(
денции», в подготовке которого приня(
ли участие свыше 250 специалистов из
России и других стран. Работа над доку(
ментом осуществлялась при непосред(

ственной поддержке и участии Минис(
терства промышленности и торговли,
Торгово(промышленной палаты РФ,
Фонда «Сколково», Общественной па(
латы России, Рейтингового агентства
«Эксперт РА».

Итогом форума стала выработка «Туль(
ской инициативы» – документа, обобща(
ющего основные принципы будущего
развития городов в России, прообраза на(
циональной доктрины развития городов.
На основе «Тульской инициативы» будут
созданы конкретные и не допускающие
двоякого толкования ключевые показате(
ли эффективности, позволяющие оцени(
вать деятельность муниципальных влас(
тей, использование ими финансовых по(
ступлений в местные бюджеты.

Сергей АРУТЮНОВ

...Курском
В Курске состоялось заседание Кон�
сультативного совета по реализации со�
глашения о содействии развитию инвес�
тиционной и инновационной деятельно�
сти между ТПП РФ, администрацией
Курской области и Курской ТПП. 

В совещании приняли участие вице(
президент ТПП РФ Александр Захаров,
директор департамента содействия ин(
вестициям ТПП РФ Дмитрий Курочкин
и президент АКБ «Банк Надежный»
Максим Тууль. Со стороны Курской
ТПП – президент палаты Николай Тя(
почкин и вице(президент Елена Теслева. 

Вел заседание первый заместитель гу(
бернатора – председатель правительства
Курской области Александр Зубарев. Ад(
министрацию региона представляли

также заместитель председателя прави(
тельства Курской области Александр
Криволапов и заместитель председателя
комитета по экономике и развитию Кур(
ской области Ирина Таратина.

Состоялось обсуждение приоритетных
инвестиционных проектов в различных
отраслях промышленности и сельского
хозяйства Курской области. Были пред(
ставлены десять приоритетных инвести(
ционных проектов, включая комплекс(
ное развитие моногорода Железногор(
ска, строительство технологического
комплекса и объектов инфраструктуры
3(й обжиговой машины в ОАО «Михай(
ловский ГОК», создание логистического
комплекса, строительство завода по
производству растительного масла, ком(
плекса производств по переработке
сельхозпродукции.

В ходе обсуждения Александр Захаров
обратил особое внимание на необходи(
мость следования четким критериям от(
бора проектов в соответствии с требова(
ниями международного инвестицион(
ного сообщества. 

Дмитрий Курочкин представил кон(
кретные подходы и требования, которым
должны соответствовать все проекты.

Максим Тууль остановился на различ(
ных аспектах представления инвестици(
онного предложения потенциальным
инвесторам, включая подготовку пре(
зентаций и бизнес(планов.

По результатам исследования рейтин(
гового агентства «Эксперт» Курская об(
ласть занимает среди субъектов РФ по ин(
вестиционному потенциалу – 36(е место,
по инвестиционному риску – 16(е место.
И если по инвестиционному потенциалу
регион сохранил свою позицию, то по ин(
вестиционному риску за последний год
поднялся вверх на 7 позиций. 

Алексей ВЯЛКИН

ИНВЕСТОПРОВОДЯЩАЯ  ИНФРАСТРУКТУРА  будет 
прирастать... 

Мероприятия, прохо(
дившие в течение трех
дней в конгресс(цент(

ре «Мизан», были посвящены,
прежде всего, развитию парт(
нерства между регионами двух
государств. Это нашло отраже(
ние в девизе форума: «Новый
уровень межрегионального со(
трудничества – залог нового
качества жизни народов Турк(
менистана и России». 

Приветствия в адрес участ(
ников бизнес(форума напра(
вили Президент Российской
Федерации Дмитрий Медведев
и Президент Туркменистана
Гурбангулы Бердымухамедов. 

В работе форума приняла уча(
стие российская делегация –
представители Администрации
Президента РФ, территориаль(
ных ТПП и профильных коми(
тетов ТПП РФ, Минэконом(
развития РФ и Банка России.
Возглавил делегацию Палаты
России ее вице(президент,
член российской части Рос(

сийско(туркменской МПК
Александр Рыбаков.

Товарооборот России и Турк(
менистана, сказал Александр
Рыбаков, за  январь – август те(
кущего года составил около двух
миллиардов  долларов. Это не(
плохой результат, однако потен(
циал гораздо больше. Расширя(
ются торгово(экономические
связи между велаятами Туркме(
нистана и регионами России. 

За прошедшее время сделано
немало – активно работают на(
ши торгово(промышленные
палаты, доказали свою боль(
шую эффективность деловые
советы. Мы получаем огром(
ную поддержку от Межправи(
тельственной туркмено(рос(
сийской комиссии по эконо(
мическому сотрудничеству.
Под эгидой комиссии прово(
дятся крупные мероприятия,
реализуется свыше 30 россий(
ских проектов. 

Сегодня наше сотрудничест(
во достигает нового уровня,

когда деловые круги Туркмени(
стана выходят со своими пред(
ложениями. Информация о
туркменских проектах доведе(
на до всей системы ТПП. Со(
здавая своего рода улицу с дву(
сторонним бизнес(движением,
особенно важно обеспечить
финансовое, инвестиционное
сопровождение таких проек(
тов, подчеркнул Александр
Рыбаков.  Он сообщил, что
ТПП РФ разрабатывает и в пи(
лотном режиме реализует но(
вое направление – инвесто(
проводящую инфраструктуру. 

Александр Рыбаков отметил,
что для Туркменистана и России
особую значимость приобретает
двустороннее сотрудничество в
высокотехнологичной сфере. 

Участники форума выделили
ряд сегментов экономики,
наиболее привлекательных для
прямого взаимодействия меж(
ду предприятиями и компани(
ями России и Туркменистана.
Это развитие инновационной,
высокотехнологичной про(
мышленности, расширение
производственной кооперации
и торговых отношений, укреп(
ление инфраструктуры, созда(
ние технопарков и так далее.
Среди предложенных мер – со(
здание совместных предпри(

ятий и реализация инвестици(
онных проектов. 

В рамках форума прошел
круглый стол комитета ТПП
РФ по вопросам экономичес(
кой интеграции стран ШОС и
СНГ на тему «Роль бизнеса в
модернизации экономик Турк(
менистана и России. Возмож(
ности сотрудничества». Его
модератором выступил замес(
титель председателя комитета
Борис Пастухов. 

Член комитета, генеральный
директор НП «РАИР» Марина
Шичкина провела мастер(класс
на тему «Технопарки, бизнес(
инкубаторы, совместные цент(
ры коммерциализации инно(
вационных проектов».

Большой интерес участников
вызвали презентации эконо(
мических возможностей Ом(
ской и Челябинской областей,
Саратовской ТПП, а также
торговых организаций и про(
мышленных структур россий(
ских регионов, туркменских
частных компаний. На презен(
тациях стороны представили
деловые предложения, кото(
рые были детально рассмотре(
ны в ходе двусторонних пере(
говоров и консультаций. 

Российская ассоциация ин(
новационного развития высту(

пила с предложением о созда(
нии совместно с Академией
наук Туркменистана технопар(
ка четвертого поколения с це(
лью поддержки инновацион(
ного потенциала туркменских
и российских предпринимате(
лей, развития межрегиональ(
ного сотрудничества, внедре(
ния в промышленное произ(
водство новых технологий. 

По некоторым из представ(
ленных и рассмотренных на
форуме тем были достигнуты
предварительные договорен(
ности, по другим обсуждение
продолжится в рабочем поряд(
ке в рамках установленных
контактов. Так, планируется
подписание Меморандума о
взаимопонимании между не(
коммерческим партнерством
«Российская ассоциация ин(
новационного развития» и
Академией наук Туркмениста(
на относительно сотрудничес(
тва в области создания меха(
низмов инновационного раз(
вития, а также соглашений о
сотрудничестве между Торго(
во(промышленной палатой
Туркменистана и Южно(
Уральской палатой и ТПП Са(
ратовской области. 

Ольга СТАСЮН

28–30 сентября в столице Туркменистана Ашхабаде
состоялся Третий российско>туркменский 
экономический форум, организованный 
торгово>промышленными палатами двух стран 
под эгидой Межправительственной 
российско>туркменской комиссии (МПК) 
по экономическому сотрудничеству.

Россия – 
Туркменистан: развивать региональное партнерство

сотрудничестваМосты 



Вел заседание председа(
тель комитета ТПП РФ
по инвестиционной по(

литике Антон Данилов(Дани(
льян. Он предложил обсудить,
какие программы государ(
ственной поддержки действи(
тельно работают, а какие оста(
лись на бумаге; как первая вол(
на кризиса повлияла на госу(
дарственные программы; какие
возможности международного
сотрудничества предоставля(
ются в рамках госпрограмм; как
обстоит дело с реали(
зацией частно(госу(
дарственного парт(
нерства и так далее.

Директор департа(
мента инвестицион(
ной политики и част(
но(государственного
партнерства Минис(
терства экономичес(
кого развития РФ Сер(
гей Беляков рассказал
о конкретных мерах
государственной под(
держки инвестицион(
ных проектов  – мерах
институциональных и
финансовых.

К институциональ(
ным мерам относятся
шаги, предпринимае(
мые государством и, в
частности, Министер(
ством экономического
развития по улучше(
нию инвестиционного
климата в стране. Это
особенно важно в ус(
ловиях жесткой кон(
куренции за капитал с другими
странами, и в первую очередь со
странами БРИКС. В этом на(
правлении немало сделано на
законодательном уровне в части
миграционной политики, тамо(
женного администрирования и
т. д. Например, благодаря упро(
щению миграционных про(
цедур менее чем за год на работу
в Россию удалось привлечь 8 ты(
сяч высококвалифицированных
специалистов. 

Финансовая поддержка госу(
дарства сфокусирована на реги(
оны. Если региональные власти
тратят собственные средства на
поддержку и развитие инвести(
ционной деятельности, то и фе(
деральные власти через соответ(
ствующие программы участвуют
в софинансировании этих рас(
ходов. Кроме того, Минрегио(
ном России при активной под(
держке Минэкономразвития
России разрабатывается допол(

нительный механизм, создается
Фонд поддержки регионов.

Заместитель председателя ко(
митета ТПП РФ по инвестици(
онной политике Иван Родио(
нов остановился на различных
аспектах государственной под(
держки проектов, особо выде(
лив вопросы налогообложения.
Он также проанализировал эф(
фективность деятельности го(
сударственных институтов раз(
вития, Российской венчурной
компании, Роснано, фонда

«Сколково», Российского фон(
да прямых инвестиций, Рос(
сийского инвестиционного
фонда информационно(комму(
никационных технологий и др.
По его мнению, недостаточное
количество инвестиционных
фондов в регионах, оторван(
ность науки от производства,
недостаточная защита прав на
интеллектуальную собствен(
ность – все это сдерживает по(
вышение конкурентоспособно(
сти инновационно(технологи(
ческих разработок.

Заместитель председателя ко(
митета ТПП РФ по научно(тех(
ническим инновациям и высо(
ким технологиям Владимир Ру(
дашевский подчеркнул актуаль(
ность обсуждаемого вопроса. В
частности, он отметил, что не(
обходимо стимулировать созда(
ние в крупных компаниях ма(
лых фирм, прежде всего инжи(
ниринговых компаний, кото(

рые будут доводить инновации
до реального серийного произ(
водства, так как сам инноватор
этого сделать не сможет. Также
он предложил выступить с ини(
циативой выделения отдельной
инвестиционной составляющей
в инновационных проектах, по(
крытие которых могло бы взять
на себя государство.

В заключение вице(прези(
дент ТПП РФ Александр Заха(
ров сообщил, что ТПП РФ ра(
ботает над реализацией проекта
создания инвестопроводящей
инфраструктуры, которая пред(
ставляет собой новую систему
коммуникаций между участни(
ками инвестиционного процес(
са, призванную обеспечить на(
дежное продвижение качест(
венной информации по проек(

там к потенциальным
инвесторам. Первы(
ми шагами является
подписание трехсто(
ронних соглашений
между администра(
циями регионов,
ТПП РФ и террито(
риальными ТПП, со(
здание рабочих групп
и подготовка совме(
стных планов по их
реализации. К насто(
ящему времени под(
писано семь таких со(
глашений.

В связи с этим зада(
ча заключается в том,
чтобы отладить вза(
имодействие с инвес(
тором, объединив уси(
лия с Агентством
стратегических ини(
циатив, Минэконом(
развития России, с те(
ми российскими и
иностранными струк(
турами, которые заин(
тересованы в совмест(

ной работе с нами. 
По второму вопросу повестки

дня научный руководитель экс(
пертного совета ТПП РФ по тех(
нологической оценке инвести(
ционных проектов Владимир Ре(
чицкий сообщил участникам за(
седания о состоянии и перспек(
тивах работы экспертного совета.

В заседании участвовало бо(
лее восьмидесяти человек, в том
числе представители регио(
нальных органов власти Смо(
ленской, Новосибирской, Тю(
менской, Волгоградской, Кали(
нинградской областей, Ставро(
польского края и Республики
Башкортостан, а также Москов(
ской, Уральской, Ставрополь(
ской, Дмитровской, Одинцов(
ской и Солнечногорской ТПП.

Евгений БАРАНОВ,
заместитель директора 

департамента содействия 
инвестициям ТПП РФ 
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Привлекает их
Россия?

Согласно данным Ernst & Young European Investment Monitor
за 2011 год, Россия заняла в 2010 году четвертое место среди
европейских стран по уровню инвестиционной привлекатель�
ности. Количество реализованных в стране инвестиционных
проектов составило более двухсот, что на 18% больше по срав�
нению с 2009 годом. 

Наибольший приток инвестиций отмечен в автомобильной и
пищевой промышленности. Прямые иностранные инвестиции
приходят в Россию преимущественно из США и стран еврозо(
ны. Инвесторы, уже вложившие средства в Россию, заинтере(
сованы в увеличении объемов инвестиций. Вопрос о расшире(
нии деятельности в России стоит на повестке дня руководите(
лей 66% компаний, уже имеющих здесь свои предприятия.

По мнению инвесторов, основным фактором привлекательно(
сти российской экономики является растущий внутренний ры(
нок. Из 205 руководителей международных компаний, приняв(
ших участие в исследовании «Эрнст энд Янг», 30% оценили его
как очень привлекательный. При этом 75% считают его привле(
кательным, что является исключительно высоким показателем. 

Несмотря на значительную дифференциацию доходов насе(
ления России, перспектива производить в стране товары широ(
кого потребления и продавать их растущему российскому сред(
нему классу кажется заманчивой как иностранным, так и рос(
сийским инвесторам. Повышению инвестиционной привлека(
тельности российской экономики способствуют также такие
факторы, как доступная рабочая сила, развивающаяся логисти(
ческая сеть и возможности для роста производительности дей(
ствующих в России предприятий.

Однако инвесторов беспокоит существующее мнение о неопре(
деленности инвестиционного климата в стране. 29% опрошенных
инвесторов считают недостаточную степень прозрачности поли(
тической, законодательной и административной сферы настора(
живающим фактором. Условия ведения бизнеса  в России вызыва(
ют беспокойство у 64% из общего числа опрошенных инвесторов
и, таким образом, являются наименее привлекательным факто(
ром, определяющим российский инвестиционный климат. Кроме
этого инвесторов тревожит отсутствие долгосрочной предсказуе(
мости. В качестве основных конкурентов России на рынке пря(
мых иностранных инвестиций они указывают азиатские страны,
прежде всего Китай, а также европейские государства.

Инвесторы настроены очень оптимистично в отношении бу(
дущей инвестиционной привлекательности России. Необычай(
но велика (70%) доля тех, кто уверен, что Россия станет более
привлекательной для их компаний с инвестиционной точки
зрения в ближайшие три года.

По материалам департамента содействия инвестициям ТПП РФ

Взгляд инвесторов Реализация программ государственной поддержки
инвестиционных и инновационных проектов 
и пути их совершенствования 
обсуждались на совместном заседании 
комитета ТПП РФ по инвестиционной политике 
и комитета ТПП РФ по научно>техническим инновациям 
и высоким технологиям.

Основные проблемы взаимодействия с регио�
нами:

* отсутствует фокус на стратегического ин�
вестора с учетом его запросов;

* не разработана реальная стратегия инвести�
ционного развития регионов;

* нет должной экспертизы и отбора проектов;
* несогласованность политики и действий ин�

ститутов развития;
* нет единой инстанции для обращения по во�

просам инвестиционной деятельности;
* отсутствует точная информация о требова�

ниях и процедурах инвестиционного процесса.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ
ПОДДЕРЖКА:

что работает, что на бумаге

Объем прямых иностранных инвестиций (ПИИ) по странам Европы

* Количество новых рабочих мест для проектов, по которым есть данные.
Источник: Ernst&Young European Investment Monitor, 2001 г.

В комитетах ТПП РФ

В канадском городе Торонто прошла конферен,
ция «Инвестируя в Россию: мифы и факты, рис,
ки и возможности», которая стала одним из са,
мых значимых российско,канадских меропри,
ятий за последние годы. 

В конференции приняла участие российская
делегация: наряду с представителями правитель(
ства она включала в себя руководителей крупных
российских предприятий, а также объединений
предпринимателей. 

ТПП России представлял директор департа(
мента содействия инвестициям Дмитрий Куроч(
кин. Он рассказал на конференции об инвесто(

проводящей системе, которую внедряет ТПП
РФ. По оценкам экспертов канадского минис(
терства иностранных дел и международной тор(
говли, объем накопленных канадских прямых ка(
питаловложений в Россию составляет более 1,5
млрд долларов, а сумма приобретенных россий(
скими компаниями активов в Канаде превышает
7 млрд долларов.

В ходе конференции руководители ключевых
канадских финансовых и промышленных кор(
пораций получили исчерпывающую информа(
цию о реальных инвестиционных возможностях
в России. 

Игорь ПОНОМАРЕВ

Канада: потенциал инвестирования

Магистраль для инвестиций
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Поднялись две–три ру(
ки… Были и такие, кто
вообще ничего не слы(

шал о «20 ключах».
И это поразительно! Ведь

речь идет об известнейшей во
всем мире системе управления
компаниями (практически лю(
бой отрасли, любой формы соб(
ственности и любого вида дея(
тельности), которой уже боль(
ше 25 лет и которая успешно
работает в 35 странах мира. 

Вышли даже не десятки и
сотни, а тысячи книг и статей
об этой системе и руководств
по ее внедрению. Регулярно
проходят представительные
международные конференции
«20 ключей»; последняя – кста(
ти, восьмая по счету – состоя(
лась 8–10 ноября прошлого го(
да в Токио (Япония) и Маниле
(Филиппины). 

В России тоже довольно мно(
го делается для пропаганды и
внедрения системы. В разных
регионах страны прошли десят(
ки семинаров и обучающих
курсов, ей посвященных. И тем
не менее знают у нас об этой
системе очень мало, а что каса(
ется ее внедрения, то, похоже, с
этим дела обстоят вообще не(
важно, хотя трудно переоце(
нить усилия наших специалис(
тов и энтузиастов системы, ко(
торые не жалеют сил для ис(
правления этого странного по(
ложения.

Эти энтузиасты – прежде все(
го руководители и члены ВОК,
а также учрежденного при этой
организации клуба бенчмар(
кинга «Деловое совершенство»,
возглавляемого Юрием Самой(
ловым. Достаточно сказать, что
в прошлом году под эгидой
ВОК уже третьим изданием вы(
шла книга «20 ключей к совер(
шенствованию бизнеса», кото(
рую написал автор программы
«20 ключей» Ивао Кобаяси. 

В общей сложности было вы(
пущено около 10 тыс. экзем(
пляров книги, переведенной с
последнего японского издания
на русский язык. Все они разо(
шлись по регионам России, в
основном подписчикам журна(
лов РИА «Стандарты и качест(
во». На многих предприятиях
специалисты по качеству, руко(
водители предприятий начали
попытки самостоятельного
внедрения. Пошли первые пи(
лотные проекты... 

Каждый из двадцати клю(
чей – определенное на(
правление совершен(

ствования производства, будь
то предприятие, головной офис
компании или государствен(
ный орган, например минис(
терство.

Наибольший эффект система
приносит, если работа идет по
всем двадцати направлениям.
Конечный результат – это на(
ведение идеального порядка на
всех участках производства, су(
щественное повышение качест(
ва продукции и качества работы
персонала и – что особенно
важно – значительное (в ряде
случаев двукратное и даже
больше) повышение произво(
дительности труда. Затраты на
внедрение системы окупаются,
как правило, довольно быстро.

Все это и было информаци(
онной основой того, о чем шла
речь на семинаре. Практически
весь семинар прошел в режиме
вопросов и ответов – отвечал
Юрий Самойлов. 

На семинаре Геннадий Воро(
нин еще раз подчеркнул, что
эта система позволяет успеш(
нее всех остальных реализовать
ключевую концепцию совре(
менного бизнеса – «ЛУЧШЕ –
ДЕШЕВЛЕ – БЫСТРЕЕ», яв(
ляющуюся лозунгом програм(
мы. Она помогает повысить
скорость смены изделий на
конвейере, обеспечивает совер(
шенствование технологических
процессов, качественное осу(
ществление организационных
и управленческих преобразова(
ний. Все это ведет к лидерству и
победе в конкурентной борьбе. 

Система предлагает тем, кто
ее внедряет, своеобразную про(
грамму действий – так называ(
емую «Дорожную карту». Она
направлена на решение фунда(
ментальных проблем производ(
ства продукции и предоставле(
ния услуг через решение страте(
гических задач компании: Ка�
чество – Себестоимость – По�
ставка – Безопасность – Нрав�
ственность (QCDSM). Только
системный подход может га(
рантировать положительный
результат, а именно – обеспече(
ние конкурентоспособности
предприятия.

Юрий Самойлов рассказал
также о новом международном

проекте – бенчмаркинг(иссле(
довании «Стремись к совер(
шенству! Управляй, как Tойо(
та!», в котором, кроме россий(
ских, участвуют компании из
Японии, Германии, Австрии и
других стран. Российские и за(
рубежные консультанты поло(
жили в основу проекта 14 прин(
ципов управления этой всемир(
но известной компании, каж(
дый из которых разбит на 10
критериев. Это признанный
менеджментом всего мира ин(
струмент функционального
анализа «здоровья» компании,
который помогает понять руко(
водителю предприятия, что не(
обходимо для повышения эф(
фективности производства.
Принципы «Тойоты» являются
предтечей программы «20 клю(
чей», что позволяет руководи(

телю предприятия глубже по(
нять философию программы.

Значительную часть своего
выступления Юрий Самойлов
посвятил Первой международ(
ной конференции по «Практи(
ческой программе революци(
онных преобразований на
предприятиях. 20 ключей», ко(
торая пройдет с 10 по 13 октяб(
ря в Москве и Санкт(Петербур(
ге. Девиз этой конференции –
«Построим свою производ(
ственную систему, используя
международный опыт компа(
ний(лидеров!». Организатора(
ми конференции выступают
клуб бенчмаркинга «Деловое
совершенство» Всероссийской
организации качества; PPROF
Development Institute Inc. (Япо(
ния); Organisation Development
International (ЮАР) при под(
держке РИА «Стандарты и ка(
чество», Московской междуна(
родной высшей школы бизнеса
«МИРБИС», компании Kraft
Foods (США).

Участники семинара, кото(
рый, кстати, был бесплатным,
получили программу этой кон(
ференции и пакет других мате(
риалов, так или иначе с ней
связанных (с программой кон(
ференции можно ознакомить(
ся на сайте http://www.bench(
markingclub.ru/20kmsk_pro(
gramm.htm).  

По завершении семинара 
в ТПП РФ 
корреспондент «ТПВ»
попросил 
Юрия Самойлова 
ответить 
на несколько вопросов.

– Юрий Николаевич, вы
удовлетворены результатами се�
минара?

–  Конечно! Это еще один
шаг к началу более или менее
масштабного внедрения систе(
мы «20 ключей» в России. Осо(
бенность этой системы заклю(
чается в том, что ее освоение в
большинстве случаев зиждется
на энергии и энтузиазме не(
скольких человек или даже од(
ного человека (лучше всего, ес(
ли этот человек – руководитель
компании). Я надеюсь, что все
тридцать участников семинара
по его завершении стали энту(
зиастами системы, а вернув(
шись на свои предприятия, воз(
главят ее освоение. 

– Известно, что ВОК и клуб
бенчмаркинга проводят такие се�
минары довольно часто и в раз�
ных регионах России. Где к сис�
теме «20 ключей» проявляется
наибольший интерес? 

– Хотел бы прежде всего на(
звать Ярославскую государ(
ственную академию промыш(
ленного менеджмента имени
Н.П. Пастухова. Там за послед(
нее время состоялось несколь(
ко таких семинаров. Изучение
системы «20 ключей» включено
в учебные программы акаде(
мии. Большой вклад в обуче(
ние российских специалистов
основам данной системы вно(
сят Московская международ(

ЭТО КЛЮЧИ К УСПЕХУ ПРАКТИЧЕСКИ
В ЛЮБОЙ СФЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Двадцать ключей к совершенствованию бизнеса
� Ключ 1. Упорядочение, организация рабочего места.
� Ключ 2. Совершенствование вертикальной структуры управления 

(рационализация системы).
� Ключ 3. Командная работа. Деятельность малых групп.
� Ключ 4. Сокращение запасов незавершенной продукции 

(сокращение продолжительности производственного цикла).
� Ключ 5. Технология быстрой переналадки оборудования.
� Ключ 6. Усовершенствование производственных операций.
� Ключ 7. Производство без постоянного присмотра.
� Ключ 8. Промежуточные накопители между смежными 

организационно�технологическими участками.
� Ключ 9. Техническое обслуживание оборудования.
� Ключ 10. Регламент труда и отдыха.
� Ключ 11. Система обеспечения качества.
� Ключ 12. Помощь поставщикам в повышении эффективности 

производственной системы. 
� Ключ 13. Устранение непроизводительных затрат.
� Ключ 14. Вовлечение рабочих в постоянные улучшения.
� Ключ 15. Совмещение профессий.
� Ключ 16. Управление производственно�технологическими процессами 

(планирование работ).
� Ключ 17. Управление повышением производительности труда.
� Ключ 18. Компьютеризация и автоматизация.
� Ключ 19. Энергосбережение.
� Ключ 20. Базовые и новые технологии. 

О системе «20 ключей» можно прочитать в следующих изданиях: 
Иллюстрированный альбом по программе «20 ключей». Часть 1. Для производственных подразде(

лений. Часть 2. Для офисов. Автор Ивао Кобаяси. Изд(во «Деловое совершенство», М., 2010 г.
Альбом можно заказать в интернет(магазине «МИР КАЧЕСТВА».

Управление инновациями. В трех книгах. Авторы: Харин и др. Изд(во «Высшая школа», М., 2003 г.

В комитетах ТПП РФ
«20 КЛЮЧЕЙ» – 
Недавно комитет ТПП РФ по качеству продукции 
провел семинар, посвященный программе «20 ключей».
Открылся он вступительным словом 
председателя комитета, 
президента Всероссийской организации качества (ВОК)
Геннадия ВОРОНИНА. 
А дальше произошло вот что. 
Исполнительный директор ВОК, 
директор программы «20 ключей к совершенствованию
бизнеса» на территории России 
Юрий САМОЙЛОВ
обратился к присутствовавшим, 
которых, впрочем, было немного – около 30 человек, 
с вопросом: кто что>то знает о программе 
и может что>то рассказать о ней? 

Технологии модернизации
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ная высшая школа бизнеса
«МИРБИС», Чувашский тех(
нологический институт. 

– Насколько актуальна проб�
лема внедрения системы для
России?

– Полагаю, что очень акту(
альна. Ведь одна из главных
особенностей системы заклю(
чается в том, что на ее базе уда(
ется резко повысить произво(
дительность труда, а это одна из
главных проблем для страны.
Судите сами: производитель(
ность труда в ряде российских
отраслей ниже американских и
европейских показателей в де(
сятки раз.

– Почему же система находит
лишь частичное, ограниченное
применение в России? Известно
лишь о внедрении отдельных
элементов, но не системы в це�
лом.

– Тому несколько причин.
Главная заключается в том, что
система «20 ключей» – автор(
ская и лицензионная. Ее автор –
японский профессор Ивао Ко(
баяси, проработавший на MIT(
SUBISHI Heavy Industry около
40 лет. Он – президент компа(
нии PPORF Development
Institute Inc., далеко не молодой
человек – ему 88 лет, и он по(
степенно отходит от руковод(
ства развития программы. Свое
дело он передал своему сыну
Йосиюки Кобаяси, который
приедет на нашу конференцию
и даст мастер(класс в октябре в
«МИРБИС».  

У программы есть автор, она
запатентована (что сделано со(
вершенно правильно), и в каж(
дом конкретном случае нужно
покупать право на ее использо(
вание на предприятии, в НИИ
или учреждении. Цена, должен
сказать, немаленькая – не каж(
дому под силу.

– Сколько? 
– Разброс по цене очень

большой. Одно дело, когда бу(
дущему пользователю, купив(
шему соответствующую разре(
шительную лицензию, предос(
тавляется пакет информацион(
но(методических материалов,
не более того. И совсем другое,
если к тому прилагается про(
фессиональное сопровожде(
ние. В этом случае в течение об(
говоренного срока специалис(
ты института PPORF приезжа(
ют на предприятие, руководят
поэтапным внедрением систе(

мы, обучают персонал и т. д.
Причем сроки сопровождения
и его масштабы тоже могут
быть разными. Кажется, что та(
кие затраты могут оказаться не(
подъемными, но мы в каждом
случае подходим индивидуаль(
но. Выход, на мой взгляд, один:
государство должно оказывать
материальную поддержку тем,
кто готов освоить систему «20
ключей». Возможно, даже оп(
лачивать часть затрат на покуп(
ку лицензии.

– Много ли желающих вне�
дрять систему «20 ключей» на
Западе?  

– Много. Так же как и много
свидетельств, что она довольно
быстро начинает приносить
эффект и рано или поздно оку(
пается. Загляните в Интернет:
некоторые компании сообща(
ют, что объем продаж после
внедрения системы увеличился
в два(три и даже в пять раз.
Представители таких компаний
будут выступать с докладом на
международной конференции,
о которой я говорил на семина(
ре. Подробную информацию о
ней читатели смогут получить
на нашем сайте  www.bench(
markingclub.ru.

– Вы назвали несколько при�
чин слабого распространения си�
стемы «20 ключей» в России. Ка�
ковы основные? 

– Слабая информирован(

ность нашей предприниматель(
ской общественности об этой
системе. К сожалению, практи(
ка показывает, что руководите(
ли предприятий не хотят читать
наши специализированные
журналы: «Стандарты и качест(
во», «Методы менеджмента ка(
чества», Business Excellence, где
публикуются материалы о ней.
Косность, слабая подготовка
многих наших бизнесменов и,
увы, полное равнодушие власт(
ных структур, несмотря на раз(
глагольствования о поддержке
инноваций. Полагаю, что пред(
приятия, вознамерившиеся
внедрить систему, должны
пользоваться государственной
поддержкой, которая может
выражаться в налоговых льго(
тах или в прямых субсидиях.

Вместе с тем должен сказать,
что картина не столь уж безна(
дежна. Хотя у нас действитель(
но фактически нет компаний,
внедривших систему «20 клю(
чей» в полном объеме (несколь(
ко СП и предприятий с зару(
бежным капиталом на террито(
рии России – не в счет), отдель(
ные ее элементы реализованы
на многих предприятиях – на
это специальных разрешений
не требуется. Да и вообще, ска(
жу откровенно, российские уче(
ные стали заниматься вопроса(
ми рационализации управлен(
ческих процессов и повышения

на этой основе производитель(
ности труда намного раньше
японцев. Вспомните хотя бы
ныне, к сожалению, практичес(
ки полностью забытую научную
организацию труда – НОТ. Зна(
комясь с трудами Ивао Кобая(
си, я то и дело ловил себя на
мысли, что многое у нас в стра(
не мы уже «проходили», но,
увы, сейчас прошли мимо. 

Всероссийская организация
качества большое внимание
уделяет молодежи – ей мы
должны передать наши знания,
в том числе и по программе «20
ключей». 

–  Итак, в России предпри�
ятий, полностью освоивших сис�
тему «20 ключей», нет. А в СНГ?
Задаю этот вопрос потому, что
вы – директор программы «20
ключей»  на территории России и
стран СНГ.

– Несколько лет назад мое
знакомство с этой программой
началось с короткой заметки в
СМИ о том, что в Молдове есть
предприятие, которое полно(
стью перевело стрелки своего
развития на программу «20 клю(
чей». Я поехал туда в команди(
ровку и убедился, что так оно и
есть – программа внедрена на
государственном предприятии
«КАДАСТРУ», представитель
которого, кстати, будет высту(
пать на Международной конфе(
ренции по программе «20 клю(

чей» в Московской высшей
международной школе бизнеса.

Впоследствии я не раз бывал
в Молдове. Убедился, что осво(
ить программу, правда, с разны(
ми результатами, пытаются и на
других предприятиях республи(
ки, причем им в меру возмож(
ностей помогают властные
структуры.

Есть также примеры успеш(
ного освоения многих важных
«ключей» на Украине, в странах
Балтии, например в Эстонии.

– Вы сказали, что у нас в стра�
не есть предприятия с иностран�
ным капиталом или СП, работа�
ющие по производственной сис�
теме, созданной на базе програм�
мы «20 ключей». Что это за пред�
приятия?

– Пожалуй, наибольших ус(
пехов в этой сфере добились на
шоколадной фабрике в г. Чудо(
во (в прошлом Cadbury, ныне
Kraft Foods Russia). Но считать
ее полностью российским пред(
приятием я бы не рискнул – ее
менеджмент целиком основан
на западных стандартах, хотя
возглавляется она русскими ди(
ректорами. С продукцией этого
предприятия знаком каждый
россиянин – это шоколад
Cadbury. Высокое качество это(
го продукта и отличное финан(
совое состояние предприятия, я
считаю, достигнуты во многом
благодаря освоению им про(
граммы «20 ключей». Поэтому
посещение этого и других пере(
довых предприятий включено в
программу международной
конференции. 

Она рассчитана на генераль(
ных директоров компаний, а
также на директоров по разви(
тию и директоров по качеству,
слушателей курсов МВА, кон(
сультантов, бизнес(тренеров.
Кроме того, впервые в Россию
приедут специалисты по «20
ключам» из Японии (в том чис(
ле сын основателя программы
Йосиюки Кобаяси), Германии,
Англии, Норвегии, Италии,
ЮАР, Новой Зеландии, Филип(
пин, Словении, Хорватии,
Египта, Эстонии и других
стран. Большинство из них вы(
ступят с сообщениями, будет
проведен мастер(класс Йосию(
ки Кобаяси (Япония) и Ёхана
Бенади (ЮАР) с российскими
специалистами. 

Беседовал Николай ПЕТРОВ 

Председатель комитета ТПП РФ по качеству
продукции, президент Всероссийской органи(
зации качества Геннадий Воронин констатиро(
вал отсутствие мотивации к сертификации пер(
сонала у многих отечественных работодателей в
разных отраслях экономики. По его мнению,
необходимо  убеждать работодателей в необхо(
димости проведения сертификации персонала,
ведь от этого процесса зависит модернизация
экономики страны. Если пренебрегать серти(
фикацией персонала в дальнейшем, то отстава(
ние от экономически развитых стран станет не(
преодолимым, считает Геннадий Воронин.

Заместитель главного редактора журнала
«Стандарты и качество» Виктор Брагин проин(
формировал о ходе подготовки и внесении
предложений в проект закона РФ «Об аккреди(
тации» в части положений о сертификации пер(

сонала. Он отметил недоработку некоторых по(
ложений проекта закона, в частности, касаю(
щихся различных толкований понятийного ап(
парата, отсутствие унификаций в рамках Тамо(
женного союза и т. д. На его взгляд, проект зако(
на требует доработки. 

Вице(президент ТПП Республики Башкорто(
стан Алексей Никин ознакомил с работой по
внедрению системы добровольной сертифика(
ции персонала, организованной в республике. 

Председатель подкомитета по развитию сер(
тификации Надежда Волкова предложила под(
готовить обращение к Минэкономразвития РФ
и разъяснить в нем позицию Палаты России,
касающуюся положений проекта закона о сер(
тификации персонала.

Алексей САВЕНКОВ

В прошлом году заводу исполнилось
140 лет – это старейший цементный за(
вод России. Но какая же это его рекон(
струкция, если оборудование заменено
на 80% (!), а две старые длинные враща(
ющиеся печи «мокрого» производства
заменены на одну, работающую по
принципиально новой, «сухой» техно(
логии. 

Фактически построен новый завод, и
это было правильным решением. Чего

стоит возросшая с 3,2 тыс. тонн до
5,5 тыс. тонн клинкера суточная произ(
водительность предприятия плюс вну(
шительная экономия газа и электро(
энергии! Годовая производительность
предприятия увеличится с 1 млн тонн
до 2,1 млн тонн цемента.

Торжественный пуск обновленного
предприятия состоялся 13 июля нынеш(
него года, в церемонии открытия при(
няли участие президент России Дмит(

рий Медведев и его коллега – президент
Швейцарской конфедерации «Миш(
лин» Кальми(Ре (финансирование про(
екта осуществлялось за счет собствен(
ных средств швейцарской компании
Holcim, а ОАО «Щуровский цемент»
входит в состав группы компаний
Holcim). 

Для швейцарских специалистов рабо(
та оказалась весьма интересной: это для
них первый целостный проект такого
масштаба.

Работы продолжались почти три года,
и в них было занято 1,2 тыс. работников
подрядных организаций. 

Среди используемых технологичес(
ких новшеств – транспортировка сырья
с карьера на завод закрытым ленточ(
ным конвейером протяженностью
5,5 км. Раньше известняк на предпри(

ятие доставлялся на открытых железно(
дорожных платформах или грузовика(
ми. Выбросы пыли в атмосферу сокра(
тились в семь раз.

В течение всего 2010 года практичес(
ки весь персонал прошел переподготов(
ку на курсах, организованных компа(
нией Holcim; многие стажировались на
предприятиях компании в Словакии,
Болгарии и Румынии.

Опыт обновления ОАО «Щуровский
цемент» – убедительное доказательство
того, что не частичная реконструкция, а
коренное обновление производства на
базе принципиально новых технологий
есть и, по(видимому, еще долго будет ос(
таваться магистральным направлением
модернизации российской экономики.  

ТПП,Информ

Взгляд из редакции

Если предприятие вконец устарело, если оно использует 
дедовскую технологию, если его оборудованию место в музее, 
а не в действующих цехах, тогда что выгоднее – 
попытаться реконструировать, обновить производство 
или построить на том же месте совершенно новый завод? 
Руководство ОАО «Щуровский цемент» (Коломна, Московская область) 
избрало второй путь развития предприятия, 
и он оказался явно более эффективным.

БЕЗ СЕРТИФИКАЦИИ НЕТ МОДЕРНИЗАЦИИ
В ТПП РФ состоялось заседание подкомитета по развитию сертификации персонала
комитета ТПП РФ по качеству продукции на тему: «Инновации в области подготовки
кадров для отраслей реальной экономики».

ПОСТРОИТЬ НОВЫЙ ЗАВОД НА МЕСТЕ СТАРОГО

В комитетах ТПП РФ

Технологии модернизации
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Президент ТПП РФ Сергей  Катырин
подчеркнул, что идея проекта зароди(
лась в бизнес(среде, и это замечательно.
В широко известном фильме «Москва
слезам не верит» героиня говорит, что
жизнь начинается после 40 лет. «Пере(
фразируя это утверждение, можно ска(
зать, что после пятидесяти человек на(
чинает что(то делать, – заметил глава
ТПП РФ. – Ведь именно после пятиде(
сяти лет люди становятся наиболее вос(
требованными в профессиональном
плане. Они живут полноценной жиз(
нью, и эта программа нацелена на то,
чтобы и люди, достигшие более солид(
ного возраста, чем 50 лет, могли бы
ощущать себя востребованными обще(
ством».

Задача создать вокруг людей зрелого и
старшего возраста новые рынки това(
ров и услуг при поддержке бизнеса и го(
сударства будет реализована с пользой
для всех слоев нашего общества, убеж(
ден Сергей Катырин. 

По словам вице(спикера Совета Фе(
дерации ФС РФ, главы попечительско(
го совета проекта «50 плюс» Светланы
Орловой, проект должен стать «глав(
ным проектом России». Ведь 41,6 млн
россиян принадлежат к возрастной ка(
тегории старше 50 лет. 

Руководитель Центра экономических
программ Владимир Кисмерёшкин от(
метил, что в ТПП РФ много раз давали
начало начинаниям национального
масштаба, и проект «50 плюс» не дол(
жен стать исключением.

Председатель оргкомитета проекта
«50 плюс» Мария Салуцкая заметила,
что к 2016 году в России 30% населения
будет относиться к возрастной катего(
рии «за 50». Именно поэтому в реализа(
ции проекта «50 плюс» заинтересованы
и органы государственной власти, и со(
циальные службы, и профсоюзы, и ин(
ституты гражданского общества, и
предприниматели. 

Мария Салуцкая так прокомментиро�
вала для «ТПВ» эту инициативу:

– Наш проект называется «50 плюс»
не только потому, что его главные герои
старше пятидесяти, но еще и потому,
что у людей зрелого возраста гораздо
больше плюсов, чем у молодых.

Кстати, «50 плюс» придумала не я.
Выставки с таким названием на протя(
жении двадцати лет организовывала в
Вене моя австрийская подруга и взахлеб
рассказывала, как это здорово. Я поле(
тела в Австрию на выставку. Знаете, что
меня поразило и в конечном итоге под(
вигло на то, чтобы перенести эту идею

на российскую почву? Ванна! Обычная
ванна. Только с дверцей в передней
стенке, похожей на герметично закры(
вающуюся водонепроницаемую «кали(
точку». Что это, спрашиваю, такое? А
мне объясняют: понимаете ли, людям
старшего возраста трудно перешагивать
через бортик, вот мы для них и приду(
мали.

С тех самых пор темой «50 плюс» я
просто заболела. А когда начала изучать
все подробнее, поняла: выставка и фо(
рум – это лишь малая часть того, что
можно сделать. Потому что старая пес(
ня правдива: мои года – действительно,
мое богатство. Причем не только мое –
наше…

Сегодня все товары и услуги ориенти(
рованы на молодых. Стоит ли удивлять(
ся, что зрелые люди изо всех сил моло(
дятся. Никто не гордится своим реаль(
ным возрастом. Более того, скрывают
его! Отсутствует и уважение к личным
достижениям, а ведь они тоже след(
ствие опыта и знаний.

Ради чего мы все это затеяли? Да ради
того, чтобы продлить жизнь наших ро(
дителей и наполнить ее новым смыс(
лом. Ради нас самих, ради наших детей,
которые со временем выступят в нашей
роли. Есть вечные ценности, и боль(

шинство людей осознают их только с
возрастом. Они готовы передать их сле(
дующим поколениям – им надо лишь
помочь это сделать, подытожила Мария
Салуцкая.

Первой акцией проекта станет фо(
рум(выставка «Все плюсы зрелого воз(
раста», который пройдет 1–3 ноября
2011 года в ЦВК «Экспоцентр».

В работе форума планируется участие
российских политических и обществен(
ных деятелей, телеведущих, спортсме(
нов, а также экспертов из(за рубежа, со(
общили участники пресс(конферен(
ции. Будут представлены товары и услу(
ги, охватывающие все сферы жизни лю(
дей зрелого возраста.

Будут обсуждены самые злободнев(
ные и перспективные темы, связанные
с социальной адаптацией людей стар(
шего возраста. Уникальным станет вы(
ставочный проект первой специализи(
рованной выставки товаров и услуг для
людей зрелого возраста. 

Андрей ГОРОДНОВ

Социальный

Проблема вызвана тоталь(
ным разрушением в
1990(е годы отечествен(

ной профессионально(техниче(
ской школы. Общее число
профтехучилищ в России в 2008
году по сравнению с началом
1990(х годов снизилось на 33%, а
выпуск квалифицированных ра(
бочих уменьшился на 35%. Доля
квалифицированных рабочих в
совокупной численности трудо(
вых ресурсов России в три раза
ниже аналогичного показателя в
развитых странах. 

К решению этой важнейшей
проблемы активно подключа(
ются территориальные торго(
во(промышленные палаты.

Рязань. Президент Рязанской
ТПП Татьяна Гусева была одним
из организаторов и участников
совещания руководителей уч(
реждений начального и средне(
го профессионального образо(
вания области. Совещание было
посвящено законодательному
обеспечению системы образова(
ния в условиях модернизации. 

В своем выступлении Татьяна
Гусева подчеркнула, что успеш(
ное развитие системы профоб(
разования невозможно без ак(
тивного участия бизнеса.

Что могло бы способствовать
укреплению деловых взаимоот(
ношений учреждений профоб(
разования с производственны(
ми компаниями? Для начала –
предоставление налоговых

льгот предприятиям, осуществ(
ляющим на своей базе плано(
мерную подготовку  студентов и
молодых специалистов и оказы(
вающим материальную помощь
образовательным учреждениям.
Следующим шагом могло бы
стать выделение молодым спе(
циалистам кредитов на приоб(
ретение или строительство жи(
лья. Предприятия могли бы
предоставлять эти средства на
основе софинансирования –
эти затраты предприятий долж(
ны компенсироваться из бюд(
жета. Высказывалось предложе(

ние о том, чтобы выпускники
учреждений начального и выс(
шего профобразования могли
проходить альтернативную во(
енную службу на предприятиях,
где им предстоит работать, или
на заводах ВПК. 

На региональном уровне
можно было бы решить другие
задачи. К примеру, разработка
положения о ежегодном фор(
мировании заявок(запросов
предприятий на кадры с после(
дующим направлением их об(
разовательным учреждениям.
Заводы должны создать в своих
цехах учебно(производствен(
ные места, разработать типовые
договоры со студентами о за(
креплении последних на рабо(
чих местах по окончании учеб(
ного заведения. Пора восстано(
вить практику проведения кон(

курсов профессионального ма(
стерства среди молодых рабо(
чих, дополнив ее выделением
грантов наиболее одаренным
учащимся и их преподавателям.

Москва. В рамках городской
целевой программы «Рабочие
кадры» в столице развернулась
подготовка высококвалифици(
рованных специалистов рабо(
чих профессий для предпри(
ятий городского хозяйства. 

Своеобразным решением
стали договоры между про(
фильными колледжами и пред(
приятиями городского комму(
нального хозяйства, согласно
которым последние обязуются
предоставлять по завершении
учебы всем выпускникам га(
рантированные рабочие места.
Всего такие договоры заключи(
ли 11 колледжей и 14 предпри(

ятий. Желающих получить хо(
рошую специальность и надеж(
ное, хорошо оплачиваемое мес(
то работы оказалось много, об(
разовался даже конкурс абиту(
риентов, тем более что пред(
приятие – заказчик кадрового
пополнения выплачивает сту(
денту дополнительную премию
и оплачивает его труд во время
производственной практики.

Дмитров (Московская об�
ласть). День открытых дверей
прошел в бизнес(инкубаторе
START(UP Дмитровской меж(
районной торгово(промышлен(
ной палаты. Старшекурсники
дмитровских средних учебных
заведений и вузов по традиции
могли наглядно убедиться в
преимуществах открытия свое(
го дела при участии специалис(
тов бизнес(инкубатора. На этот
раз сюда пришли более ста сту(
дентов. Им предстоит сделать
выбор: идти после получения
диплома в наемные работники
или начинать со своего дела. 

Челябинск. В рамках реализа(
ции целевой программы «Ком(
плексная модернизация систе(
мы профессионального образо(
вания Челябинской области» и
развития национальной систе(
мы квалификаций Челябин(
ское региональное объедине(
ние работодателей «ПРО(
МАСС» инициирует создание в
своем составе отраслевой ко(
миссии по кадровой политике.
Она будет принимать участие в
формировании потребностей в
кадрах, востребованных рын(
ком труда. В состав комиссии
вошла директор центра делово(
го образования Южно(Ураль(
ской ТПП Елена Смирнова. 

Презентация социального проекта 
«50 плюс», затрагивающего все сферы
интересов людей зрелого и старшего
возраста, прошла в конгресс>центре 
ТПП  РФ. Проект реализуется при
поддержке Совета Федерации ФС РФ,
ТПП РФ, правительства Москвы.

ММММОООО ИИИИ    ГГГГОООО ДДДД АААА     ––––     
ММММООООЕЕЕЕ    ББББООООГГГГААААТТТТССССТТТТВВВВОООО

проект

На острие проблем

Обсуждению проекта закона «Об образовании в
Российской Федерации»  было посвящено заседа�
ние комитета ТПП РФ по содействию профессио�
нальному и бизнес�образованию, которое вел
председатель комитета Вячеслав Приходько. 

Член комитета и рабочей группы при Президенте РФ
Геннадий Васин ознакомил собравшихся с ходом работ
над законопроектом об образовании и отметил, в част�
ности, что в документе необходимо отразить статус и
значимость педагогических работников для государ�
ства, обозначить меры социальной поддержки обучаю�
щихся. В процессе работы над законопроектом следу�
ет устранить дублирование некоторых его положений,
снять избыточное администрирование отдельных об�
разовательных программ, повысить ответственность
работодателя перед педагогическим составом.

Тему продолжил член комитета и председатель экс�
пертного совета по правовым вопросам развития об�
разования при Комитете Госдумы ФС РФ по образо�
ванию Николай Гриценко. По его мнению, в законо�
проекте не проработан вопрос пенсионного обеспече�
ния, отсутствует статья о статусе педагога, а также о

государственно�частном партнерстве в сфере образо�
вания. Комитетом ТПП РФ по содействию профес�
сиональному и бизнес�образованию, констатировал
Николай Гриценко, подготовлены постатейные заме�
чания к проекту федерального закона об образова�
нии, отраженные в обобщенных предложениях к не�
му. Принято решение участвовать 20 октября в парла�
ментских слушаниях по третьей редакции проекта
Федерального закона «Об образовании в Российской
Федерации», которые состоятся в Госдуме ФС РФ.

Вторым был рассмотрен вопрос о подготовке и
проведении 18 октября секции № 6 «Кадры для мо�
дернизации. Образование для новой экономики» в
рамках Национального конгресса «Модернизация
экономики России: приоритеты развития». 

Также участники совещания обсудили проведение
комитетом 21–22 ноября  Всероссийской конференции
«Профессиональные кадры России XXI века: опыт,
проблемы, перспективы развития». И завершилась ра�
бота рассмотрением вопроса о сертификации ТПП РФ
ряда образовательных учреждений и организаций. 

Алексей САВЕНКОВ

ДЛЯ ЭКОНОМИКИ, ОСНОВАННОЙ НА ЗНАНИЯХ
По данным Федеральной службы по труду и занятости 
от 60 до 80% вакансий на рынке труда 
составляют вакансии рабочих профессий. 
Средний возраст российского рабочего – 53>54 года. 
Комментирует проблему обозреватель «ТПВ» 
Николай ПЕТРОВ.
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тия АПК, –  предпринимает, делает очень много
и по нарастающей. Во всех постиндустриальных
обществах – во всех без исключения – государ(
ство дотирует сельское хозяйство. Но в развитии
российского сельского хозяйства решение цело(
го ряда проблем государственного участия не
потеряло своей актуальности. 

В связи с проведением заседания «Меркурий(
клуба» я получил письмо от председателя Агро(
промсоюза Кировской области Владимира
Александровича Домрычева. Процитирую вы(
держки из этого письма. «Проект государствен(
ной программы развития сельского хозяйства и
регулирование рынка сельскохозяйственной
продукции, сырья и продовольствия на
2013–2020 годы имеет те же основные изъяны,
что и ныне действующая программа. В госпро(
грамме должен быть наконец предусмотрен
внятный механизм по устранению диспаритета
цен на сельскохозяйственную продукцию и ис(
пользуемую в сельскохозяйственном производ(
стве промышленную продукцию и услуги. Меж(
ду тем, сравнивая нынешние цены на эти два ви(
да продукции с ценами на них в предреформен(
ные 1989–1990 годы, мы видим огромный пере(
кос ценообразования  не в пользу сельхозпроиз(
водителей. За двадцать реформенных лет по Ки(
ровской области средняя цена реализации моло(
ка выросла в 16 раз, мяса – в 13 раз, зерна – в 11
раз. В этот период цены на дизельное топливо
выросли в 366 раз, на электроэнергию – в 471
раз, на сельхозтехнику – в 250 раз, на минераль(
ные удобрения – в 150 раз и более. Сдав одного
бычка, ныне крестьянин может купить 1,5 тон(
ны дизельного топлива против 26 тонн в 1990 го(
ду. За одну тонну молока крестьянин или сель(
хозпроизводитель, давайте так его называть, мо(
жет приобрести полтонны дизельного топлива
против 11 тонн в 1990 году. Сохраняя в основном
предусмотренные в проекте госпрограммы на(
правления господдержки отрасли, необходимо
установить базовую поддержку сельскохозяй(
ственных товаропроизводителей в форме выпла(
ты им субсидий на компенсацию части затрат –
в расчете на гектар пашни и на единицу произве(
денной и реализуемой животноводческой про(
дукции». Причем, пишет В.А. Домрычев, «не
всем сестрам по серьгам», а именно в зависимо(
сти от производства. 

Из проблем АПК я бы выделил также следую(
щее. 

Первое. Нужно, чтобы расписание по срокам
осуществления государственных программ вы(
рабатывалось не сверху, а на уровне каждого
субъекта Российской Федерации. Им видней,
какую иерархию следует выстраивать. А Минис(
терство сельского хозяйства могло бы обеспе(
чить федеральную поддержку этих программ.

Второе. Введение частной собственности на
землю нуждается в нормативно(правовом со(
провождении. Муниципальные власти должны
полностью исключить использование куплен(
ной земли не по назначению. А такая практика,
к сожалению, выводит из сельскохозяйственно(
го оборота большие территории. 

Третье. Необходимо защитить интересы про(
изводителей сельхозпродукции страхованием
посевов. В настоящее время страхуется незначи(
тельная их часть.

Четвертое. С учетом особенностей каждого ре(
гиона нужно определить соотношение между
крупными компаниями и фермерскими хозяй(
ствами. Нельзя спускать на этот счет какие(то
«указиловки» сверху. Причем малые формы хо(
зяйствования нуждаются в особенной поддерж(
ке, прежде всего в организации сбыта продук(
ции. Не думаю, что количество и качество по(
средников при реализации сельскохозяйствен(
ной продукции через торговлю соответствует
интересам тружеников деревни. 

Зарубежная практика показывает, что многие
проблемы в этой области решаются за счет раз(
вития сбытовой кооперации, и не только сбыто(
вой. Развитие кооперации на селе необходимо и
для обеспечения технического, технологическо(
го, организационного оснащения, комплексно(
го контроля за качеством продукции. Естествен(
но, не ставится вопрос о возвращении к колхо(
зам советского периода, которые по своей сути
не были кооперативами. 

Пятое. Нуждаются в совершенствовании про(
порции, сложившиеся у нас в стране между от(
дельными звеньями АПК. Сельское хозяйство в
нем занимает 45%, а в АПК Соединенных Шта(
тов его доля  всего 13%, все остальное приходится
на обслуживающие и перерабатывающие звенья.

Конечно, сегодня нам следует поговорить и об
инструментах обеспечения научно(технического
прогресса в АПК. Надеюсь, что наше обсуждение
будет плодотворным: в нем принимают участие
люди не только хорошо знающие положение дел
в аграрно(промышленном комплексе нашей
страны, но и заинтересованные в его развитии.

Виктор СЕМЕНОВ

Прошло 20 лет, 
а земельная реформа 
не завершена

В начале своего выступления
депутат Государственной Думы
РФ, председатель комитета
ТПП РФ по предприниматель�
ству в аграрно�промышленной
сфере Виктор Александрович
Семенов оценил ситуацию, в
которой находится агропродо(

вольственный комплекс нашей страны и сель(
ское хозяйство в частности. 

Говорить о каких(то глобальных успехах, ска(
зал он, конечно, еще рано. Стагнация сельско(
хозяйственных территорий в отдельных регио(
нах еще продолжается – она не остановлена. Но
есть территории, где сельское хозяйство начало
активно, устойчиво и системно развиваться. Не(
смотря на кризис, единственная отрасль народ(

«
�� 35%
продовольствен�
ного обеспечения
России происходит
за счет импорта. 
А по оценке ряда
экспертов, если
доля импорта
продовольствия
превышает 25% –
страна находится 
в зоне опасности

�� За двадцать
реформенных лет
по Кировской
области средняя
цена реализации
молока выросла 
в 16 раз, 
мяса – в 13 раз, 
зерна – в 11 раз. 
В этот период цены
на дизельное
топливо выросли 
в 366 раз, 
на электроэнергию –
в 471 раз, 
на сельхозтехнику –
в 250 раз, 
на минеральные
удобрения – 
в 150 раз и более

»

Значение агропромышленного комплекса
(АПК) для России имеет несколько изме(
рений, сказал во вступительном слове пре�

зидент, председатель правления «Меркурий�клу�
ба» академик Евгений Максимович Примаков.

Первое – продовольственное обеспечение
страны. На продукты питания
приходится около 43% потреби(
тельской корзины. Это показы(
вает большую зависимость
удовлетворения жизненных по(
требностей населения от роста
АПК.

Приведу и другую цифру: 35%
продовольственного обеспече(
ния России происходит за счет
импорта. А по оценке ряда экс(
пертов, если доля импорта про(
довольствия превышает 25% –

страна находится в зоне опасности.
Конечно, не может идти речь об отмене им(

порта. Вместе с тем для обеспечения продоволь(
ственной безопасности России нужен не только
количественный, но и качественный рост про(
дукции нашего АПК. Особое внимание следует
обратить на его конкурентоспособность.

Второе измерение роли АПК заключается в
том, что для России имеет большое значение
экспорт сельхозпродукции, в основном зерна. В
нынешних условиях без этого экспорта нет воз(
можности увеличить доходы производителей до
того уровня, когда появляется возможность рас(
ширения инвестиционной базы модернизации
сельского хозяйства. Следовательно, возмож(
ность этой модернизации непосредственно за(
висит от количества экспортируемого зерна. 

После того как 1 июля этого года правительст(
во отменило эмбарго на экспорт пшеницы, выве(
зено уже более 7 млн тонн. Можно считать, что
экспортный потенциал страны будет восстанов(
лен. По расчетам первого заместителя председа(
теля Правительства РФ Виктора Зубкова, в этом
году экспорт зерна может превысить 20 млн тонн.

Однако возникают острые проблемы. Мы явно
отстаем со строительством линейных, портовых
элеваторов, а также небольших хранилищ для
малых форм хозяйствования. Почему бы не
предоставить государственные льготы строи(
тельным компаниям, занятым созданием инфра(
структуры, увеличением мощности хранилищ
зерна на юге, в Сибири, на Дальнем Востоке? 

Другая проблема: год от года поднимается во(
прос о снижении тарифов железнодорожной
транспортировки зерна в наши порты. Почему
нельзя решить этот вопрос? 

Третье измерение. Место и роль АПК для Рос(
сии состоит в том, что с его развитием тесно свя(
заны социальные преобразования села. Урбани(
зация в нашей стране, не в пример другим разви(
тым странам, привела к крайне тяжелому, можно
даже сказать, катастрофическому положению
деревни. Произошел резкий разрыв между уров(
нем жизни и условиями жизнедеятельности че(
ловека в городе и в деревне. Подъем русской де(
ревни, ее возрождение должно стать одним из
важных приоритетов государственной полити(
ки. На селе не хватает работы, хромает на обе
ноги медицинское обслуживание, нет достаточ(
ного числа педагогов. Многие села оторваны от
райцентра – в течение полугода нет проходимых
для автотранспорта дорог. Целый ряд сел еще не
газифицирован, хотя мы обеспечиваем газом
многие страны Европы. 

Конечно, неправильно было бы считать, что
государство не предпринимает меры для разви(

АГРОПРОМ РОССИИ:

(Продолжение на с. 12)

В Центре международной торговли
прошло заседание 
«Меркурий>клуба» 
на тему 
«Проблемы 
повышения эффективности 
агропромышленного комплекса
России». 
Вел заседание президент,
председатель правления
«Меркурий>клуба» 
академик Евгений Примаков.

КАК ПОВЫСИТЬ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ?
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«
�� 30% населения 
на селе –
безработные. 
И в то же время 
мы говорим 
о страшном
кадровом голоде
на селе,
квалифицирован�
ных работников 
не хватает
особенно там, 
куда пришли новые
технологии

�� Проблема
кадрового голода
намного глубже,
потому что 
она отражает
продолжающуюся
социальную
деградацию
села

�� Роль ТПП, 
их комитетов,
региональных 
и других
подразделений
очень важна 
в составлении
заявок на кадры,
нужные селу, 
и помощи 
в организации
учебного процесса

»

ного хозяйства, которая дает пусть небольшой,
но все(таки плюс, – это сельское хозяйство. В
этом году мы видим: идет дефляция по продо(
вольствию, которая сдерживает в целом инфля(
цию по стране. 

Птицеводы в этом году полностью выполнили
программу по импортозамещению и начинают
развивать программу по экспорту мяса птицы.
Следом за ними с отставанием в 3–5 лет активно
развиваются свиноводы, молочники – там более
длинный производственный цикл, дольше при(
дется ожидать успехов, но тем не менее успехи
налицо. Как только правительство заявило о
том, что эмбарго на вывоз зерна снимается, в
этот же день подскочили цены на мировом рын(
ке. Это говорит о том, что Россия уже устойчиво
присутствует на этом рынке.

Добавлю пару проблем к тем, которых коснул(
ся Евгений Максимович. 

Например, земельная реформа. Мы с вами 20
лет назад популистски раздали землю на «лос(
кутные одеяла» – совершенно неработоспособ(
ные, непродуктивные. Почему популистски?
Потому что отдали не только тем, кто реально
хотел бы работать на земле, а и тем, кто просто
сидел где(то на завалинке, – им тоже достался
кусок земли. 

И вот прошло 20 лет, а земельная реформа не(
завершена. Да, мы приняли в прошлом году оче(
редную поправку в Закон об обороте сельхоззем(
ли. Да, мы опять упростили оборот долей, да, мы
провели более жесткое изъятие неиспользуемых
земель или используемых не по назначению. Но
все равно основная земля остается в руках спе(
кулянтов, а не у того, кто на ней хочет работать.
До сих пор не созданы механизмы, которые бы
экономически подталкивали движение земли в
руки эффективного хозяина. Даже эти поправки
не работают, так как до сих пор еще не приняты
нормативно(правовые акты правительства. 

Еще такие моменты, которые пока в Думе да(
же, к сожалению, не обсуждаются. Посмотрим
опыт Европы: там вы не можете сдать крестья(
нину землю на один год в аренду. А если посмо(
трите арендные договоры у нас в стране: как
правило, на один – два – три года, не больше, а
дальше – спекулятивные ожидания или повы(
шение арендной платы.  

Чтобы вы понимали, насколько абсурдно
иметь договор даже на три года: минеральные
удобрения возвращаются в течение трех(пяти
лет, возврат органических удобрений, питатель(
ных веществ идет в течение десяти лет. Уже не
говорю о мелиоративных и других мероприяти(
ях. Поэтому в мире, в Европе арендуют мини(
мум на девять лет.

Я своим коллегам в Думе говорил: «Давайте
введем в целом по стране эти минимумы». Мне
отвечают: «В законе написано: каждая террито(
рия решает это сама». Вроде бы разумно, и на са(
мом деле в Дагестане и Якутии разные требова(
ния к земле. Прошло уже десять лет после ре(
формы, но ни один регион этого минимума не
принял. Наверное, надо это делать на федераль(
ном уровне. 

Я считаю, что надо ввести – так во всем мире
– дополнительный, репрессивный, невыгодный
налог на продажу сельскохозяйственной земли,
если это происходит ранее чем через 10 лет пос(
ле покупки, если вы ее купили явно в спекуля(
тивных ожиданиях. 

Также я считаю, что сведения о земле должны
быть в свободном обороте. Мне недавно при(
шлось побывать в Калининградской области и в
Польше. В Польше, рядовом районном управле(
нии, обо всех землях, которые кто(то хочет про(
дать, вывешены объявления: все гласно. А у нас
это до сих пор «тайна за семью печатями». 

Еще одна проблема – агрострахование. Мы о
ней говорили лет десять – помогло несчастье –
страшная засуха подтолкнула к ее решению. Се(
годня принят закон, которым предусмотрена
поддержка страхования. Страховая премия под(
держивается на 50% государством, доброволь(
ность декларируется, и будет создан единый ре(

зерв страховщиков, который создаст более ус(
тойчивый рынок страхования. 

Но вот посмотрим, какие это средства. 2010
год – 2,5 млрд рублей, 2011 год – 5 млрд предус(
мотрено на эти дела, 2012 год – уже 12 млрд.
Рост солидный, но я вам назову цифру, сколько
государство потратило на прошлогоднюю засуху,
– 60 млрд. И мы понимаем, что и здесь находим(
ся только(только в начале пути. 

Сегодня создали ФГУ по поддержке агростра(
хования – так называемый колл(центр. Он будет
заниматься организацией семинаров, консуль(
тациями. Нашим территориальным палатам
здесь большое поле деятельности и для экспер(
тиз, и для помощи в организации таких семина(
ров, консультаций: работа предстоит большая,
чтобы этот механизм реально заработал. 

Во вступительном слове была затронута проб(
лема кадрового голода. Казалось бы, парадокс,
30% населения на селе – безработные. И в то же
время мы говорим о страшном кадровом голоде
на селе, квалифицированных работников не хва(
тает особенно там, куда пришли новые техноло(
гии. С 2005 года средние специальные учебные
заведения были сначала переданы Минобрнауки
РФ, а потом в регионы. И выжили только те ре(
гионы, которые смогли заглянуть подальше и
пристроить эти заведения к аграрным вузам, со(
здав систему единого и беспрерывного образова(
ния. Этим отличается, например, Татарстан. В
Белгороде, Удмуртии, Мордовии, Липецкой об(
ласти и ряде других смогли удержать эту ситуа(
цию, но это исключение. 

Проблема кадрового голода намного глубже,
потому что она отражает продолжающуюся со(
циальную деградацию села. Ведь детских до(
школьных учреждений там всего лишь 40% к то(
му, что имеется в городах, больниц – 39%, без
дорог с твердым покрытием до сих пор треть на(
селенных пунктов, с газом – 52%, центральное
водоснабжение имеет половина. 

Есть программа социального развития села, но
здесь мы тоже только(только в начале пути. И
опять(таки, я думаю, что роль ТПП, их комите(
тов, региональных и других подразделений
очень важна в составлении заявок на кадры,
нужные селу, и помощи в организации учебного
процесса. Конечно, вряд ли наши предпринима(
тели смогут серьезно участвовать в решении этих
вопросов, но предоставить свои земли для опыт(
но(производственных целей на взаимовыгодных
условиях могли бы. 

И последнее, о чем я хотел бы сказать:  естест(
венные монополии. Эта проблема касается лю(
бой отрасли. Но ведь сельское хозяйство от при(
родных факторов зависит больше любой другой
отрасли. Когда нам естественные монополии на(
вязывают пятилетние планы пользования, на(
пример электроэнергией с почасовыми лимита(
ми, а по газу – с суточными лимитами, нельзя за(
бывать, что сельское хозяйство – это не домен(
ная печь, где можно спланировать, как заслонку
двигать. В теплицах, к примеру, четыре миллиме(
тра стекла или микроны пленки отделяют расте(
ние от окружающей среды. Как может тепличник
просчитать на пять лет все эти лимиты? А ведь
если он недорасходовал электроэнергию – двой(
ной штраф, перерасходовал – тройной штраф. 

Еще один момент. Мы не задумываемся, поче(
му польский фермер, покупая у нас энергоресур(
сы – тот же газ, – отработал сентябрь, а в октяб(
ре заплатил за то, что израсходовал. Мы же пла(
тили всегда вперед. Спасибо, что все(таки сегод(
ня село платит в три этапа: часть до того, часть в
течение того и на следующий месяц еще часть –
уже легче дышать. Но почему тот польский фер(
мер живет в одних условиях, а мы, имея свой газ,
живем в других? 

И опять вопрос: порядок отключения. У нас
каждый крестьянин находится под дамокловым

мечом: он работает с живыми организмами, а
что такое на 2–3 часа отключить от энергоснаб(
жения птицефабрику летом или на 2–3 часа –
теплицы зимой? Все: уже нет ни бизнеса, ни
конструкций и уже не с кем просто разговари(
вать. К сожалению, такие у нас правила. Есть и
здесь подвижки – робкие, тихие, например, про(
грамма по тепличному овощеводству в прави(
тельстве уже прошла первичное рассмотрение,
обещают принять эту программу осенью. 

Я думаю, несмотря на все сложности, село вы(
стояло в более трудные времена, а сегодня тем
более выстоит. Я уверен, что Россия была и будет
мощной, экспортно ориентированной продо(
вольственной державой. 

Геннадий КУЛИК

Обеспечим внедрение в АПК 
современных технологий – 
никакое ВТО нам не страшно!

Заканчивается выполнение первой государ(
ственной программы развития агропромышлен(
ного комплекса России, которая была разрабо(
тана по инициативе В.В. Путина и которая во(
плотила в себе аграрную политику нашего госу(
дарства на современном этапе, начал свое вы(
ступление заместитель председателя Комитета
Государственной Думы РФ по бюджету и налогам
Геннадий Васильевич Кулик. 

Надо иметь в виду, что мы
стоим на пороге вступления в
ВТО и должны оценить, на(
сколько мы конкурентоспособ(
ны, что надо сделать, чтобы на(
ши сельхозтоваропроизводите(
ли могли соревноваться с зару(
бежными коллегами экономи(
чески, а не только с помощью
административных мер.

Первое – наши возможности.
Россия обладает уникальным
агропромышленным потенциа(

лом. У нас 9% мировых пахотных земель, 55%
мировых запасов чернозема, 20% запасов прес(
ной воды. У нас хорошие возможности для раз(
вития очень сложной, многоплановой, очень
чувствительной отрасли – сельского хозяйства. 

Программой ставилась задача прекратить раз(
рушение российской деревни, что происходило
в первые десять лет, когда мы реализовывали но(
волиберальные идеи. Назову несколько цифр. 

Наиболее чувствительно реагирует на всякие
глупости и перегибы в аграрной политике – жи(
вотноводство. Так вот за годы Гражданской вой(
ны поголовье крупного рогатого скота  сократи(
лось по сравнению с 1916 годом на 7,3 млн голов.
Запомните эту цифру! Коров сократилось на
1 млн. В период нэпа поголовье крупного рога(
того скота было увеличено против 1916 года на
4,6 млн, в том числе коров – на 2,6 млн. К 1932
году поголовье восстановилось до довоенного
уровня.

И, наконец, славное десятилетие – «лихие
90(е». За этот период к уровню 90(го года пого(
ловье крупного рогатого скота сократилось на
29,7 млн голов, коров – на 8 млн, овец – на 43
млн. Надо было прекратить разруху российской
деревни. Эта задача выполнена: с 2000 года мы
систематически наращиваем объемы производ(
ства и по большинству лет темпы роста сельско(
го хозяйства были на уровне или чуть выше в
среднем по экономике. 

Второе. Реализуя программу, Россия выбрала
свой путь аграрного развития. Он состоит в том,
чтобы сохранить многоукладность российской
экономики. Мы отказались от леволиберальной
идеи сплошной фермеризации агропромышлен(

АГРОПРОМ РОССИИ:
(Продолжение. Начало на с. 11)
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� В России 30% производства агропромышленного комплекса сосредоточено 
в крупных холдингах.  В стране функционирует 200 тысяч фермерских хозяйств 
и 100 тысяч малых предпринимателей.  Самый большой удельный вес малого производства – 
в сельском хозяйстве. 15,8 млн сельских семей занимаются подворьем. 
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«
�� Россия
обладает
уникальным
агропромышленным
потенциалом. 
У нас 9% мировых
пахотных земель,
55% мировых
запасов чернозема,
20% запасов
пресной воды

�� У нас работает
90% устаревшей
техники. 
Когда страна имеет
130 млн гектаров
пашни, 
а производит 
в отечественном
сельхозмашино�
строении 3 тысячи
тракторов 
или 5 тысяч
зерноуборочных
комбайнов – 
это не та основа, 
на которую
должны опираться
наши крестьяне

�� У нас
приходится 
4 трактора 
на тысячу гектаров
пашни, 
а в Германии – 64, 
в Аргентине,
Канаде – порядка
12 единиц и т. д. 
Наша задача – 
восстановить 
отечественное
сельхозмашино�
строение

»

ного комплекса – от идеи создать полтора мил(
лиона фермерских хозяйств. Я не знаю, выдер(
жала бы Россия это испытание? Сегодня много(
укладность означает, что у нас 30% производства
сосредоточено в крупных холдингах, которые
имеют производство, переработку, реализацию,
научно(техническую поддержку и т. д. Нам надо
и дальше продолжать наращивать производство
в этом секторе многоукладной экономики. 

Кроме того, в России функционирует 200 ты(
сяч фермерских хозяйств и 100 тысяч малых
предпринимателей.  Самый большой удельный
вес малого производства – в сельском хозяйстве.
15,8 млн сельских семей занимаются подворьем.
Это не что иное, как малое семейное производ(
ство, и сбрасывать это со счета ни в коем случае
нельзя. Мы производим там 85% картофеля,
80% овощей, половину молока и мяса. 23 регио(
на, в том числе такие крупнейшие, как Ставро(
польский край, Волгоградская, Ростовская,
Пензенская области, производят в малом произ(
водстве у населения 70 и более процентов моло(
ка. Отсюда вывод: наше стратегическое направ(
ление – многоукладность производства сельско(
хозяйственной продукции. 

Интересные произошли изменения: сто про(
центов, например, меда производит вот этот ма(
лый бизнес. А по объему мы вышли после Ар(
гентины на второе место в мире. Во многих рес(
публиках – в Дагестане, Калмыкии – 90% пого(
ловья овец – у семейных хозяйств и в малом биз(
несе. Сами крестьяне доказали, что сегодня
сельское хозяйство – это приоритетная, заман(
чивая, перспективная сфера вложения капитала. 

Что же получили россияне от того, что мы ре(
ализуем эту программу? По всем показателям
увеличилось потребление продовольствия.
Очень  важно, как ведут себя цены, насколько
доступно продовольствие, производимое в Рос(
сии. В 1999 году мы могли купить 25 кг мяса го(
вядины, сегодня – 92. Молока могли купить 270
литров, сегодня – 583; яиц – 1370 штук, сегодня
– 4900 и т. д. 

Нам еще много предстоит поработать, но гор(
жусь, что крестьяне выдержали, и у нас повыше(
ние цен на продовольствие идет более низкими
темпами, чем на промышленную продукцию. 

Для того чтобы придать новый импульс разви(
тию агропромышленного комплекса, нужна мо(
дернизация технологии производства, нужны
комплексы машин, которые увеличивают про(
изводительность, сокращают расходы на произ(
водство продукции. 

Сегодня в этом отношении мы находимся в
тяжелом положении: 70% всех сельскохозяй(
ственных работ выполняется по старым техно(
логиям. Понимаю, что нельзя сразу решить все
проблемы, поэтому считаю, что в ближайшие
5–8 лет мы должны сосредоточиться на модер(
низации производства зерна, сахарной свеклы,
масличных культур и молочного животновод(
ства. Эти четыре вида сельскохозяйственной
продукции и производимые с их участием про(
дукты составляют 74% продовольственного
рынка страны. Если бы мы обеспечили на про(
изводстве этих продуктов внедрение современ(
ных технологий, никакое ВТО нам было бы не
страшно! 

Но нынешняя ситуация нас просто насторажи(
вает. В докладе Министерства торговли и про(
мышленности написано: «Ежегодно парк трак(
торов сокращается в среднем на 7% – с 1 млн 366
тыс. в 1990 году до 307 тыс. в 2010(м. Зерноубо(
рочных комбайнов ежегодно сокращается на 8%
– с 400 тыс. в 1990 году до 84 тыс. сегодня». 

У нас работает 90% устаревшей техники. Когда
страна имеет 130 млн гектаров пашни, а произ(
водит в отечественном сельхозмашиностроении
3 тысячи тракторов или 5 тысяч зерноуборочных
комбайнов – это не та основа, на которую долж(
ны опираться наши крестьяне. 

У нас приходится 4 трактора на тысячу гекта(
ров пашни, а в Германии – 64, в Аргентине, Ка(
наде – порядка 12 единиц и т. д. 

Наша задача – восстановить отечественное
сельхозмашиностроение. 

Что для этого предлагаю? Изменить экономи(
ческие подходы. За рубежом новый комбайн
бесплатно отдают фермеру – да не один, а тыся(
чи, – чтобы показать его преимущества, а потом
выйти с ним на рынок. Так давайте перенесем на
сельское хозяйство опыт автопрома, давайте
35% скидки на новую технику взамен старой,
сданной в утиль. Причем надо перейти на по(
купку не отдельных машин – надо покупать
комплекс машин, когда два механизатора обслу(
живают 2 тысячи гектаров земли. 

По поводу диспаритета цен и вообще о под(
держке сельского хозяйства. По данным Счет(
ной палаты, поддержка сельского хозяйства в 24
развитых странах мира: в Европейском союзе на
рубль реализованной продукции – 45 копеек, а в
России – всего 10. В 2001–2005 годах крестья(
нин, чтобы купить тонну дизельного топлива,
должен был продать 4 тонны зерна, сейчас – 5,2
тонны. Вот это диспаритет цен! 

Не понимаю, как у нас экономическая мысль
мирится с тем, что земля выведена из экономи(
ческого оборота. Где академия наук? Где другие
институты? Мы – единственная страна в мире,
где земля выведена из экономического оборота.
Мир дает кредиты только под залог земли. 90%
кредитов выдаются селянам под залог земли, а у
нас оформлено земли 18%, которые можно за(
конно продавать, арендовать, – остальные на
птичьих правах используются. 

Государство должно взять на себя вопросы по(
становки на учет земельных ресурсов страны. 

Я думаю, что проект программы надо рассмот(
реть на заседании «Меркурий(клуба». 

Развитие АПК определяет будущее России. 

Илья ШЕСТАКОВ

Такой видит новую программу 
Минсельхоз

Заместитель министра сельского хозяйства РФ
Илья Васильевич Шестаков начал с утверждения,
что государственная программа, которая закан(
чивает свое действие в 2012 году, безусловно, да(
ла положительные результаты. И основным из
них стало наращивание производства продук(
ции растениеводства, свиноводства и птицевод(
ства. Что мы хотели отразить с точки зрения по(
вышения эффективности сельского хозяйства в
новой программе, которая обсуждается и будет
реализована с 2013 до 2020 года?

Прежде всего, мы вынуждены действовать в
рамках бюджетных возможностей. Поэтому нет
у нас возможности поддерживать все отрасли и
направления, которые мы бы хотели. У нас сла(
бо развита инфраструктура и перерабатывающая
промышленность – она на 60–70% изношена. В
рамках повышения эффективности нам следует
также рассматривать  вопросы, связанные с се(
меноводством, с повышением генетических ка(
честв в животноводстве. 

Что мы планируем делать? 

Первое. С точки зрения производства мы пла(
нируем сохранить все те меры поддержки, кото(
рые есть по растениеводству, – они показали
свою эффективность. Необходимость их ис(
пользования связана с уровнем рентабельности,
которую получает сельхозтоваропроизводитель в
растениеводстве. Без этой государственной под(
держки рентабельность  в растениеводстве будет
ниже или получит резкий спад.

В животноводстве остается большая проблема,
связанная с производством молока и красного
мяса. Поэтому в новый год мы закладываем в
программу меры поддержки молочной отрасли,
молочного животноводства. Мы планируем, что
в рамках программы будет поддержано произ(
водство товарного молока, с тем чтобы стимули(
ровать личные подсобные хозяйства. И второй
мерой поддержки по молоку будет поддержка на
одну голову крупного рогатого скота. 

Дальнейшие мероприятия связаны с развити(
ем инфраструктуры  – здесь уже действует целе(
вая программа ведомства по развитию инфра(
структуры, в том числе зернового рынка. В ее
рамках предусмотрено субсидирование про(
центной ставки по строительству как портовых
элеваторов, так и линейных. Особое внимание
уделяем развитию речных элеваторов, поскольку

с учетом проблем железнодо(
рожной инфраструктуры разви(
тие речных элеваторов и речных
перевозок зерна наиболее эф(
фективно. 

Также мы закладываем в про(
грамму необходимость строи(
тельства узловых элеваторов.
Это те элеваторы, которые смо(
гут принимать и формировать
судовые партии «в тылу»,  на
территории регионов, с тем что(
бы маршрутными поездами от(

правлять их в порты. Это могло бы снизить сро(
ки доставки зерна и оборачиваемость вагонов со
средних сейчас 28 дней до 8–9 дней.  

Следующая главная задача – развитие перера(
батывающей отрасли. Мы предлагаем поддер(
жать те отрасли, которые имеют наибольшую со(
циальную значимость и которые требуют немед(
ленного перевооружения. Это мукомольная и
крупяная промышленность, производство кон(
сервов из овощей и фруктов, глубокая перера(
ботка мяса и переработка молока. 

В программе будет уделено большое внимание
малым формам хозяйствования и устойчивому
развитию территории. Мы планируем строи(
тельство сельских дорог. 

Большую эффективность показали региональ(
но значимые программы, ведь у каждого региона
своя специфика. Большее финансирование по(
лучит  именно поддержка регионально значи(
мых программ. 

Что касается диспаритета цен – это одна из са(
мых больших проблем. Мы считаем, что нужно в
целом смотреть сначала на рентабельность про(
изводства. Если растениеводство рентабельно,
если рентабельно производство мяса птицы,
свинины, то туда идут инвестиции, там рост
производства и, как следствие, бизнес сам чув(
ствует, куда ему идти. Диспаритет цен есть, но
при этом производство растет. А за счет чего? За
счет улучшения генетических свойств у нас идет
рост надоев по молоку, по урожайности, поэтому
регулирование мы предлагаем продолжить в
рамках проведения закупочных интервенций на
рынке зерна. 

В программу мы закладываем возможность
систематической поддержки вывоза зерна, суб(
сидирование части расходов на экспорт зерна, и
это очень актуально для регионов Сибирского и
Уральского федеральных округов. 

Что, на мой взгляд, является основной точкой
развития отрасли? Это, безусловно, экспорт.
Экспортный потенциал по зерну мы сейчас ус(
пешно восстанавливаем, однако с мясом  птицы
и свининой выходить на внешние рынки будет
сложнее. Конкуренция там еще жестче, чем на

(Продолжение на с. 14)

КАК ПОВЫСИТЬ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ?

� По данным Счетной палаты, поддержка сельского хозяйства в 24 развитых странах мира: 
в Европейском союзе на рубль реализованной продукции – 45 копеек, а в России – всего 10. 
В 2001–2005 годах крестьянин, чтобы купить тонну дизельного топлива, должен был продать 
4 тонны зерна, сейчас – 5,2 тонны. Вот это диспаритет цен!
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«
�� Основная
проблема – 
нужно повышать
качество
производимой
продукции: 
мы еще далеко
отстаем от многих
стран

�� Если в сельском
хозяйстве нужны
люди, а их не
хватает, давайте
уберем абсолютно
все налоги с тех,
кто поедет
работать на село.
Дадим
безналоговую
экономику для тех
сельских
населенных
пунктов, куда
приедут горожане

�� Владимир
Жириновский: 
«Я сделаю
заявление 
в Государственной
Думе: создать
чрезвычайную
комиссию 
по расследованию
преступной
деятельности тех,
кто 20 лет
разрушал наше
сельское
хозяйство»

»

Наконец, еще деньги из бюджета. Сначала
планировали дать Кавказу 2,5 трлн рублей, сей(
час увеличили до пяти. Да за эти деньги мы
«конфетку» сделаем из нашего сельского хозяй(
ства, в том числе и на Северном Кавказе. 

Что сделать нужно нам еще? Сохранить все
рынки. По нашему закону, который мы приняли
в Госдуме, с 1 января 2012 года все рынки закры(
ваются. Вы что делаете? Это преступление. Все
граждане против этого – пускай останутся все
рынки, их число надо увеличить, а мы их закры(
ваем и загоняем под крышу торговых мафий:
идите в «Ашан», в «Пятерочку»... Зачем?

Я вчера купил у рязанской фермерши ее до(
машний сыр. Я не хочу идти в «Ашан», я не хочу
идти в «Глобус Гурмэ» – там все в целлофане, там
неизвестно, кем и когда произведено! Я напря(
мую хочу к ней: я знаю ее адрес, я буду у нее по(
купать, если я буду чувствовать, что это плохой
сыр, я к ней поеду домой. Мы требуем немедлен(
но остановить норму этого закона!

И самое последнее: врач посоветовал мне до(
стать американское лекарство. На базе чего?
Черники. У нас что, своей черники нет? Почему
мы отдаем 1300 рублей американцам за эту ко(
робку? Все, из чего она состоит, у нас с вами
есть. Так кто это заставляет нас? Я лучше своим
отдам за нашу чернику. 

Я требую сегодня что сделать? Создать чрез(
вычайную комиссию во главе с Дзержинским.
Но без репрессий. Разобраться надо, в конце
концов – это диверсия против нашего сельско(
го хозяйства. Нужны какие(то чрезвычайные
меры. У нас неконкурентные машины – согла(
сен, «Мерседес» лучше, еще что(то лучше там.
Но колбаса наша – чем она хуже? Наше масло,
молоко, сыр, хлеб наш – чем хуже? Почему мы
это все разгромили и кто это делал 20 лет? Да(
вайте посмотрим. 

Поэтому я сделаю заявление в Государствен(
ной Думе: создать чрезвычайную комиссию по
расследованию преступной деятельности тех,
кто 20 лет разрушал наше сельское хозяйство.

Владимир ВОЛКОВ

Что мы предпринимаем, 
используя небольшие 
возможности нашего бюджета

Министр сельского хозяйства Пензенской обла�
сти Владимир Федорович Волков заявил, что в об(
ласти сложилась такая структура сельского хо(
зяйства, что его экономику делают только круп(
ные предприятия. Мелкий бизнес по количеству
предприятий – один из самых крупных в цент(
ральной части Российской Федерации. Его мы
рассматриваем как социальную составляющую.
И главная его задача, чтобы этот семейный биз(
нес обслуживал сам себя, учил своих детей, пла(
тил в Пенсионный фонд или в медицинский
фонд. 

Я расскажу об опыте государственно(частного
партнерства. Наша область участвует в тех сель(
скохозяйственных проектах, которые не будут
развиваться, если туда не придет государство.
Потому что стандартные виды поддержки «каж(
дой сестре по серьге», одинаковые на всей тер(
ритории России, не столько развивают, сколько
удерживают достигнутый уровень. 

Самое сложное в развитии – это молочные на(
правления. Поэтому что мы делаем? Мы соучас(
твуем в капитале крупного молочного проекта, и
эта доля в пределах 40–45%. Основной пакет
принадлежит частному бизнесу. Этой схемой мы
снимаем риски на старте. Подписываем договор
обратного выкупа: после того, как проект запу(
щен и операционная деятельность выходит на
положительный денежный поток, у нас в соот(
ветствии с договором частник уже готов проект
выкупить и с меньшим риском продолжить его.
Деньги возвращаем в бюджет, то есть  не в бюд(
жет, естественно, а в компанию, которая при(
надлежит бюджету на 100%, и делаем следую(
щий шаг. 

А вот второй способ вложения наших денег. Я
расскажу о нем на примере ферм, которые на
100% принадлежат области. Мы применяем

стандартные схемы финансирования, когда ис(
пользуем 20–25% средств, а на остальное при(
влекаем заемные средства и строим пять ферм
по 1200 голов. Казалось бы, не дело правительст(
ва этим заниматься, но мы договорились с биз(
несом, что бизнес под эти фермы построит завод
по глубокой переработке молока. И тем самым
решаем следующую задачу: частный бизнес
строит завод там, где добавленная стоимость вы(
сока и окупаемость достаточная. Мы реализуем
те проекты по производству молока, где риски
самые большие. У нас с бизнесом есть догово(
ренность, что когда оба эти проекта, идущие па(
раллельно с некоторым опережением строитель(
ства молочной фермы, будут реализованы, эти
фермы войдут в состав комплекса и будут либо
выкуплены бизнесом, либо область будет участ(
вовать в капитале и вернет средства, которые она
вложила (а это 20–25%, остальные заемные), ли(
бо через налоги, либо через капитализацию и
дальнейшую продажу.

И еще один из способов, когда
мы запускаем долгоиграющий
проект, на который бизнес не
идет, – производство фруктов.
Мы посчитали, что где(то после
четвертого года запуска сада де(
нежный поток становится до(
статочным и интересным для
бизнеса настолько, чтобы биз(
нес либо купил его, либо вошел
в него, либо построил там хра(
нилище. Мы на свои средства
запускаем этот сад, рассчиты(

вая, что после четвертого года капитализация его
будет такова, что мы можем продать свою долю
либо привлечь деньги частного инвестора. 

Что мы сделали за последние два года по мало(
му бизнесу? Покажу на примере бизнеса, свя(
занного с производством овощей. Оно после
развала Советского Союза было утеряно полно(
стью не только в области, но и в средней полосе
России. Так вот мы привлекли в это производ(
ство малый бизнес и поставили ему условие: мы
готовы софинансировать 30% инвестиционных
затрат, но с условием, что ваш бизнес(план будет
иметь по реализации рыночную позицию по
продукту и себестоимость этого продукта будет
такой, что это будет выгодно для вас и вы будете
работать. За два года мы запустили производство
овощей так, что сегодня частный капитал со сто(
роны, в том числе иностранный, готов вместе с
малым бизнесом строить овощехранилища. 

Вот какие меры мы принимаем, используя не(
большие возможности нашего бюджета. Они по(
зволяют нам развивать отдельные направления,
которые не развивались бы или ждали своего ча(
са, проигрывая конкурентам, в том числе иност(
ранным. 

Давид ЯКОБАШВИЛИ

Молоко: преодолеть 
сезонность и расстояния

Член бюро правления РСПП, руководитель ко�
митета РСПП по корпоративной, социальной от�
ветственности и демографической политике Давид
Михайлович Якобашвили в своем выступлении
говорил о проблеме производства молока. 

Я 18 лет, сказал он, занимался этим вопросом
и хотел бы сказать, что молоко – единственный
продукт, который на 85% обеспечивает потреб(
ление россиян. Это достаточно высокий уро(
вень.

Что у нас улучшилось? Улучшилось содержа(
ние скота и его кормление, финансовая помощь
намного увеличилась. Сравню, допустим, с Бе(
лоруссией. Эта страна тратит 25% своего бюдже(
та на сельское хозяйство, мы – 1,5%, может
быть, 2%. И все(таки положение дел намного
улучшилось, чем это было лет десять назад. 

Единственная и большая проблема нашего
скотоводства – сезонность, выпас скота сезон(
ный, пастбищный, который не дает возможнос(
ти развернуться в полную мощь. Поэтому в Со(
ветском Союзе было построено более 3 тысяч су(
шильных заводов, которые сушили молоко. Со(

зерновом рынке. Поэтому основная проблема –
нужно повышать качество производимой про(
дукции: мы еще далеко отстаем от многих стран.

В рамках Таможенного союза принимаются
регламенты, но они говорят только о безопасно(
сти произведенной продукции, никак не регули(
руют ее с точки зрения качества. 

Вот так министерство видит новую госпро(
грамму. Я думаю, что программа получилась сба(
лансированной, продуманной в рамках бюджет(
ных возможностей, которые сейчас есть у Ми(
нистерства сельского хозяйства.  

Владимир ЖИРИНОВСКИЙ

Наша колбаса – чем она хуже? 
«Геннадий Васильевич Кулик сказал, что на

рубль реализованной продукции сельского хо(
зяйства наше государство вкладывает 10 копеек,
а не в пять раз больше. Значит, мы в пять раз ху(
же, чем развитые страны, относимся к своему
сельскому хозяйству, своему продовольствию,
своему здоровью. И в этом кто виноват? – задал
вопрос заместитель председателя Государствен�
ной Думы РФ Владимир Вольфович Жиринов�
ский. – Министр сельского хозяйства, Цент(
ральный банк – его кредитная политика в отно(
шении сельского хозяйства. Министр финансов
уже понял свою вину, он ушел». 

Здесь прозвучала фраза «остановить разруху
сельского хозяйства». И мы должны понять кон(
кретные причины. Что нужно было бы сделать?
Во(первых, я бы посоветовал регулировать всё
налогами. Если у кого(то есть во владении земля
и она не используется по сельскохозяйственно(
му назначению, значит, нужно налогом «заду(
шить» неэффективного землевладельца. Он
ждет возможности землю перепродать. Так да(
вайте такой налог для него введем, чтобы пере(
продажа ничего ему не дала. 

Второе. Если в сельском хозяйстве нужны лю(
ди, а их не хватает, давайте уберем абсолютно все
налоги с тех, кто поедет работать на село. Дадим
безналоговую экономику для тех сельских насе(
ленных пунктов, куда приедут горожане. Я вас
уверяю, миллионы поедут. В городе он бедный, а
на селе станет богатым через налог. 

Что происходит с удобрениями? Это преступ(
ление: за рубеж мы отдаем их в
неограниченном количестве и
дешевле, чем нашим. Я пони(
маю, продать тем, кто заплатит
больше. Но если наши готовы
заплатить больше, а мы им не да(
ем и отправляем за рубеж – это
чудовищно! Где прокурор? Мы
же издеваемся над нашими по(
требителями наших удобрений! 

Что еще нужно делать нам?
Естественно, мы должны накор(
мить своих граждан собствен(

ным продовольствием и продавать его за рубеж. 
Это огромные доходы. Куда мы их направим?

Давайте строить элеваторы, давайте строить
больше дорог, холодильники, переработка. Где
плодоконсервные комбинаты? При советской
власти только и слышали: построили плодокон(
сервный комбинат. Сейчас ни одного не строят,
но зато в продаже все консервы из(за рубежа.
Сельское хозяйство само себя окупит, только да(
вайте третий раз уберем крепостное право. Пер(
вый раз его убрал Александр II, дал право не
быть крепостным. Наш премьер(министр Сто(
лыпин дал землю. Теперь третий раз дадим воз(
можность нашим крестьянам свободно прода(
вать и покупать. Они больше не крепостные: те(
перь у них есть земля, дайте возможность торго(
вать произведенной продукцией. 

Введем безналоговую экономику во всем сель(
ском хозяйстве. Не призывать юношей в армию
оттуда, оставить там мужскую часть населения –
поедет на село очень много горожан, молодых
ребят, которые не хотят быть призваны в армию. 

Еще семейный капитал. Давайте дадим сель(
чанам 700 тысяч рублей, а в городе – 400. Горо(
жане скажут: «Давайте поедем на село, у меня
будет больше денег». Давайте дадим патронаж(
ным семьям на селе 10 тысяч рублей за каждого
ребенка. Все детские дома опустеют: любая се(
мья на селе с удовольствием возьмет двоих(тро(
их детей из детского дома, и у нее будет 20–30
тысяч рублей. 

(Продолжение. Начало на с. 11)

АГРОПРОМ РОССИИ:



�� Если мы не будем вкладывать в сельхозмашиностроительный комплекс и не будем производить
свои трактора, мы не в состоянии будем его эффективно развивать. Это касается и сельхозавиации.
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«
�� Почему в Якутии
цена за пакет
молока должна
быть 100 рублей?
Потому что
основной расход 
на транспорт:
везем воду 
из пункта А 
в пункт Б.
Следовательно,
лучше туда
довезти сухое
молоко

�� Наша страна 
на своих просторах
могла бы
выращивать
отборное
продовольствие 
и прокормить им
700–800 млн
человек. 
Это была бы
статья дохода
получше, чем газ 
и нефть вместе
взятые. Но так
сложилось, 
что 143 млн
российских
граждан 
в основном
питаются
иностранным
продовольствием

�� Ровно 10 лет
наше
правительство 
и Государственная
Дума
ассигновывали 
на сельское
хозяйство
примерно 
около процента
расходной части
бюджета. 
Все идиоты в мире
знают, что на это
надо тратить
минимум 10%.
Советская страна
тратила почти 20%,
сейчас 
в Белоруссии –
более 20

»

ветский Союз питался в основном сухим моло(
ком, вот такая была ситуация. Сейчас мы, ко(
нечно, отходим от этого: все разливное молоко
известных марок производится из свежего моло(
ка. Молоко – особенно долгого хранения, ульт(
рапастеризованное – производится из молока
только что произведенного и привезенного. По(
тому что мы сейчас обеспечены теми машинами,
которые могут хранить молоко, довозить от про(
изводства до завода. И на самих заводах у нас
есть оборудование для того, чтобы молоко хра(
нить определенное время и потом его разливать
и получать высококачественный хороший про(
дукт. Конечно, мы отстаем по качеству молока –
наш высший сорт все равно отстает по содержа(
нию флоры от европейских, американских стан(
дартов. По цене мы также превосходим их. Но, к
сожалению, у нас такая сегодня ситуация. Наде(
юсь, что будет больше таких людей, которые
вкладываются в сельское хозяйство и выращива(
ют молодое стадо или ремонтируют старое ста(
до, оставшееся от Советского Союза или от 90(х
годов, или привозят его из(за границы. Сегодня
мы уже добиваемся надоев с головы до 7 тысяч
литров в год. Это прекрасный результат!

В чем проблема? Опять(таки призываю вер(
нуться к проблеме сухого молока: у нас огромная
сезонность и заводы, построенные в Советском
Союзе, закрыты, потому что нет работы по сухо(
му молоку. Основные потребители сухого моло(
ка сегодня – хлебопеки, кондитеры и морожен(
щики, но не производители йогуртов и разлив(
ного молока. Сухое молоко – продукт, получае(
мый путем выпаривания из чистого молока. Раз(
ница только в небольшом содержании минера(

лов и витаминов – на 3–4%, не
более того. Но зато этот продукт
можно хранить, можно везти в
Якутию. Почему в Якутии цена
за пакет молока должна быть
100 рублей? Потому что основ(
ной расход на транспорт: везем
воду из пункта А в пункт Б. Сле(
довательно, лучше туда довезти
сухое молоко. Пока мы не мо(
жем обеспечить молочным ста(
дом районы далекого Севера.
Следовательно, надо туда возить

молоко с юга и сухое молоко и обеспечивать им,
не называя его при этом молочным напитком.
Молочный напиток – это все то, что может со(
держать от 1 до 100% молока. Надо писать «вос(
становленное молоко», «сделано из сухого моло(
ка», и у человека есть выбор – купить дорого од(
но или дешевле другое. 

Есть у нас проблема в несовершенстве стада,
есть болезни, лейкозы, есть проблемы с анти(
биотиками, есть не совсем социально ответ(
ственные люди, которые возят некачественное
молоко, подмешивают что(то. Много раз ловили
людей, которые подъезжают к водокачке, зали(
вают 200 литров воды, а 200 литров молока вы(
ливают. Но, слава Богу, сейчас мы оборудованы
нужными машинами и лабораториями, которые
дают возможность выявлять случаи некачест(
венного обеспечения молоком. 

Абсолютно поддерживаю Владимира Вольфо(
вича по поводу обеспечения трудовыми ресурса(
ми и создания условий для того, чтобы молодежь
ехала в сельхозрайоны. Хотел бы еще добавить: у
нас огромная армия бюрократов, огромная
проблема с административными барьерами, во(
локитой, стяжательством. Может быть, для бю(
рократов тоже создать привлекательные усло(
вия, чтобы они ехали на село и работали там, пе(
реквалифицировавшись в сельхозработников? 

Качество нашего сегодняшнего перерабатыва(
ющего оборудования во многих случаях превос(
ходит качество западного оборудования. Потому

что у них на заводах срок амортизации этого
оборудования 16–18 лет, а у нас 8 лет. Оно у нас
в прекраснейшем состоянии, и продукция, ко(
торая сегодня стоит на полках, самого высокого
качества. 

В заключение, сказал Давид Якобашвили, хочу
привести такой факт. В Павловском районе Крас(
нодарского края мы построили одно из крупней(
ших хозяйств на 7 тысяч голов, из которых 3 ты(
сячи 800 – дойное стадо. И сегодня у нас средний
годовой надой на корову – 7 тысяч литров. 

Геннадий ЗЮГАНОВ

Нужна принципиально иная 
государственная политика

В Ярославле на всемирном форуме, начал свое
выступление руководитель фракции КПРФ в Го�
сударственной Думе РФ Геннадий Андреевич Зю�
ганов, выступала Ирина Бокова, генеральный
секретарь ЮНЕСКО. Она сказала, что сегодня
самый большой дефицит в мире – это дефицит
продовольствия. Миллиард человек живет
впроголодь, каждому четвертому не хватает ста(
кана чистой воды и куска свежего хлеба. Уже се(
годня тонна чистой пресной воды на парижском
рынке дороже тонны отборного бензина, и вода
будет удваиваться в цене каждые пять лет. 

Наша страна на своих просторах могла бы вы(
ращивать отборное продовольствие и прокор(
мить им 700–800 млн человек. Это была бы ста(
тья дохода получше, чем газ и нефть вместе взя(
тые. Но так сложилось, что 143 млн российских
граждан в основном питаются иностранным
продовольствием – более половины иностран(
ного, довольно часто плохого качества. Только
паленой водкой в прошлом году было отравлено
40 тысяч человек – это почти в три раза больше,
чем мы потеряли за 10 лет афганской войны. 

Надвигается вторая волна кризиса, и она боль(
нее всего ударит по нам, и прежде всего по тем,
кто работает на земле. В этом году отток капита(
ла из страны составит почти 60 млрд долларов.
Резервный фонд правительства – так называе(
мая «подушка безопасности» Кудрина – уже
превратилась в грязную «наволочку» и сократи(
лась примерно в пять раз. 

Из 1 трлн 300 млрд рублей доходов за нефть и
газ Кудрин отправил 700 с лишним миллиардов в
чужие банки, опять оставил впроголодь деревню
и всю российскую промышленность. Видимо,
испугавшись того, что ждет нас в 2012 году, за(
нервничал, да еще, похоже, ему обещали пост
премьера, вот и оказался в отставке. Я этого тре(
бовал почти два года и думаю, что это скорее
благо. Но надо посмотреть, чтобы и новый бюд(
жет имел какие(то отличия – а у него никаких
отличий от предшествующего: его к нам в Думу
принесут в ближайшие дни.

Когда я слушал Геннадия Васильевича Кулика,
то у меня сложилось впечатление, будто он жи(
вет в какой(то другой стране, не в нашей. Он
специалист высокого уровня и прекрасно знает,
что ровно 10 лет наше правительство и Государ(
ственная Дума ассигновывали на сельское хо(
зяйство примерно около процента расходной ча(
сти бюджета. Все идиоты в мире знают, что на
это надо тратить минимум 10%. Советская стра(
на тратила почти 20%, сейчас в Белоруссии – бо(
лее 20. Американцы в прошлом году истратили
при своем развитом сельском хозяйстве 24%, Ев(
ропа – 33%. А нам на ближайшие три года в Ду(
му принесут проектные задания – 1,2%. 

Если так финансировать, можно обсуждать
сколько угодно: если вы ничего не тратите, то вы
при подорванном сельском хозяйстве ничего и
не получите. Поэтому мне представляется, что

одна из главных задач нашего «Меркурий(клу(
ба» – потребовать, чтобы финансирование сель(
ского хозяйства, промышленного комплекса
было в соответствии с нормами, а это минимум
10–15%. Это ключевая позиция для того, чтобы
изменить положение к лучшему.

Что касается реального положения дел, то оно
гораздо хуже, чем здесь обрисовали официаль(
ные лица, которые отвечают за это и в «Единой
России», и в нашем правительстве. Из 48 тысяч
коллективных хозяйств уцелела пятая часть, из
них четверть – убыточные. Из 70 с лишним ты(
сяч лесников, которые ухаживали за лесами, ос(
тавили 10–12 тысяч, и в этом году лесов от Даль(
него Востока до Урала выгорело в три раза боль(
ше, чем в прошлом, засушливом году. Но тогда
леса горели в Подмосковье, Поволжье – в самой
густонаселенной части России. 

Насчет тракторов здесь говорили. Ну как мо(
жет развиваться сельское хозяйство, если мы пе(
рестали производить главное – производитель(
ные трактора. На четырех заводах Российской
Федерации собрана 1 тысяча 600 тракторов за
год. Шесть тысяч собрали из узлов, которые нам
поставляет Лукашенко, – а он в одном Минске
собрал 5 тысяч тракторов. Белорусы продают
трактора в 72 страны мира и на моторострои(
тельном заводе в Минске производят 100 тысяч
моторов. Если мы не будем вкладывать в свой
сельхозмашиностроительный комплекс и не бу(
дем производить свои трактора, мы не в состоя(
нии будем его эффективно развивать. 

Это касается и сельхозавиации. У нас на деся(
ти авиационных заводах произвели для граждан(
ской авиации восемь самолетов. А их с 1 января

рухнуло восемь на землю – но с
пассажирами, а если считать
потери вместе с вертолетами и
ракетно(космической системой
– в три раза больше. Почему?
Потому что перестали делать
всю элементную базу. Четыре
космических системы грохнули,
25 миллионов рублей это стоит,
а если бы вложили их в электро(
нику, приборостроение, этого
бы не случилось. 

В сельском хозяйстве положе(
ние еще более сложное. И мы должны прямо за(
явить, что без государственной поддержки ре(
ального сектора экономики поправить положе(
ние невозможно. 

Еще одна сторона вопроса. Литр 92(го бензи(
на – самого массового – стоит 26 рублей. На два
рубля дороже – только в Норвегии, но там сред(
няя зарплата – наших 155 тысяч рублей. В Ира(
не бензин стоит до трех рублей, в Саудовской
Аравии – до 5 рублей, Венесуэле – от 80 копеек
до рубля. Почему у нас солярка и бензин стоят
таких денег, что производить продукцию стало
невыгодно ни малому, ни среднему бизнесу. 500
млн тонн нефти добыли, 350 млн тонн продали
за «бугор», а у себя не можем своих обеспечить
нормальным горючим по нормальной цене плюс
транспортные издержки. 

Эти вопросы ключевые, и если мы их от имени
нашего авторитетного «Меркурий(клуба» поста(
вим, в том числе и перед теми, кто сегодня боль(
шинство в Думе, они будут обязаны их рассмат(
ривать. Можно сколько угодно говорить о до(
стижениях, – в деревне их нет. У меня на малой
родине была хорошая деревня с прекрасной
школой. Там были две крупные фермы – свино(
водческая и животноводческая. Теперь их нет.
Была конюшня – и она исчезла. Был крупный
машинный двор – ничего не осталось. Была хо(
рошая мельница и пилорама – все угробили, ос(
талось два рабочих места: магазинщик и сторож
в магазине, а было 100 рабочих мест… 

Мне представляется, что без паритета цен и
государственной поддержки села все разговоры
не имеют смысла, особенно о социальных сфе(
рах. Сейчас школы дают образование по Фур(
сенко, а мы подготовили закон об образовании
для всех. «Баба Яга» по имени «угадайка» пре(
вратила школу в коррупционную клоаку и ли(
шила детей возможности получать нормальное
образование. А для села – это вопрос номер

КАК ПОВЫСИТЬ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ?
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«
�� Проблемы надо
рассматривать 
в комплексе, 
а для этого есть
нормативная база:
15% от бюджета –
на село, 7% – 
на образование, 
а лучше 10% – 
на науку, тогда 
и деревня, и все
остальное начнут
оживать, а пока все
выхолащивается,
вывозится,
вытаскивается

�� Ставропольские
аграрии в этом
году собрали
рекордный урожай –
более 8 млн тонн
зерна. Знаете,
какая пословица 
у нас? – «Неурожай
плохо, а урожай
еще хуже»

�� Цель Палаты –
собрать вместе
активных
сельхозпроизводи�
телей и помочь
наладить
эффективный
механизм сбыта
продукции

»

дарство считает более необходимым вкладывать
финансы и какие направления расширять. 

Не буду перечислять те проблемы, которые уже
озвучены: это кадры,  низкая залоговая база и
многие другие, о которых уже все знают. Приведу
несколько примеров. Почему сегодня в Ставро(
польский край, где есть все условия для того, что(
бы накормить всю Россию, везут из Израиля мор(
ковь,  из Египта – картофель, из Турции – тома(
ты? Почему за годы экономических реформ у нас
катастрофически снизилось производство ово(
щей? Если раньше наш регион выращивал 350
тысяч тонн лука, то сейчас в три раза меньше, хо(
тя этого объема вполне достаточно не только для
удовлетворения собственных производственных
нужд, но и для поставки в другие регионы. 

В былые времена продукция края уходила в
Москву и другие регионы России. Сегодня эту
нишу заняли Польша, Болгария и иные страны,
заваливающие нас луком. Перед овощеводами
Ставропольского края стоит задача насытить
внутренний рынок  отечественной продукцией,
вытеснить импорт. Считаю, что эффективные
варианты поддержки сельского хозяйства суще(
ствуют, и на Ставрополье стартует программа
развития овощеводства. В ближайшие три года
планируется увеличить производство овощей в
два раза, превысив прежние показатели совет(
ских времен. Можно надеяться, что сдвиги уже
начались, потому что в этом году на 23% увели(
чены площади под овощеводство. 

Увеличение производства продукции –  еще
полдела, гораздо важнее сохранить ее как можно
дольше, чтобы она не теряла своего товарного
вида, и пытаться реализовать ее в холодное вре(
мя года – осенью и зимой.  Для этого необходи(
мы специальные логистические центры, кото(
рые должны быть построены в Ставрополье: это
четыре центра в Ставрополе, Невинномысске,
Буденновске, Забвильном. 

Решив постоянную проблему сбыта, мы изба(
вимся от необходимости  покупать импортные
овощи. В министерстве сельского хозяйства
края ведется работа по созданию торговой пло(
щадки на базе интернет(сайта минсельхоза, где
можно разместить информацию о потребностях
и реализации товаров ставропольских сельхоз(
производителей. 

Торгово(промышленная палата Ставропольско(
го края, как выразитель  интересов производите(
лей и предпринимателей, заинтересована в даль(
нейшем развитии этой программы. В июне этого
года мы решили создать в палате комитет, кото(
рый будет заниматься развитием сельского хозяй(
ства в крае. Считаем, что он объединит интересы
всех производителей и будет помогать вырабаты(
вать пути выхода из создавшейся ситуации. 

Наша цель – собрать вместе активных сельхоз(
производителей и помочь наладить эффектив(
ный механизм сбыта продукции. Комитет дол(
жен напрямую участвовать в таких процессах,
как формирование постоянного спроса на про(
дукцию местных производителей. Необходимо
также способствовать развитию и появлению в
аграрной отрасли новых производителей. 

Сразу по окончании уборочной страды мы на(
чали активную работу по содействию произво(
дителям зерна в продвижении его на внешний
рынок. Сегодня уже приезжают в край крупней(
шие экспортеры. Но, конечно же, узким местом
остается логистика: порты Краснодарского края,
через которые возможен экспорт зерна, перегру(
жены и работают с огромными проблемами. 

Торгово(промышленная палата Ставрополь(
ского края способствует установлению прямых
контрактов наших производителей с зарубежны(
ми партнерами. Для того чтобы цена на зерно
была выше и прибыль от  результатов их труда
оставалась в Ставропольском крае.

Подход к решению проблем в аграрном ком(
плексе должен быть комплексным, и я уверен,
что аграрные власти России и власти Ставро(
польского края на верном пути:  в Ставрополь(
ском крае все(таки живут оптимисты.  

�

На выступление Андрея Мурги Геннадий Зю(
ганов отозвался репликой: «Я тоже оптимист. За
мое дело пессимист никогда бы не взялся». 

Руслан ГРИНБЕРГ 

Академия ли виновата?
«Геннадий Васильевич Кулик, – начал свое

выступление директор Института экономики Рос�
сийской академии наук Руслан Семенович Грин�
берг, – сказал здесь и о том,  что бесхозяйствен(
ное отношение к земле – дело очень плохое, и
куда смотрит академия наук? Я за последние не(
сколько лет слышал много всяких упреков в ад(
рес академии наук. Но первый раз услышал, что
и по земле мы здесь виноваты. Думаю, надо нам
все(таки улучшать свою работу». 

За минувшие 20 лет, продолжал Руслан Грин(
берг, много чего произошло, но самое ужасное,
конечно, то, что произошла деградация сель(
ской местности. 

Есть такое понятие «государственная квота».
Что это такое? Отношение государственных
расходов к валовому внутреннему продукту. Так
вот в самых здоровых странах, правда, скучных,
Скандинавских, это отношение – 55–60%. И
эти страны занимают первое место в мире по
индексу человеческого развития. Европа –
Франция, ФРГ, Италия – 49–48%, США –
34–38%. В нашей стране сейчас 34%. Это вооб(
ще невероятно! 

Я думаю, в том, что наше сельское хозяйство в
целом проигрывает, есть одна простая причина,
о чем сегодня несколько раз говорили: у нас в
пять раз меньше его государственная поддержка.

Ну как оно может конкуриро(
вать, если правительство ФРГ
специально субсидирует экс(
порт для того, чтобы продавать
кусок мяса не за три доллара, а
за доллар. Ну просто нельзя с
этим конкурировать! Часто та(
кой аргумент приводят: мол, мы
бедная страна. Ну, предполо(
жим, бедная страна, хотя вооб(
ще неясно, как это считать.
Средние доходы у нас высокие,
другое дело, что они не имеют

никакого значения по сравнению с советскими
временами: тогда средние доходы имели значе(
ние, сейчас – нет.

Нет более важной вещи, чем продовольствен(
ная безопасность. У нас в институте есть сектор
сельского хозяйства. Изучая преграды увеличе(
ния его эффективности, исследователи столкну(
лись с тем, что на одном из первых мест здесь
стоит монополизм, с которым сталкивается де(
ревня, крупные, средние и малые предприятия.
Вот недавний вопиющий пример: окончатель(
ная, тотальная монополизация производства сы(
рья для калийных удобрений. Здесь всегда проб(
лема: когда объединяются два предприятия, они
становятся монополистом, и это хорошо с точки
зрения глобальной конкуренции в мире. Но
нельзя же за счет своих(то! А они сразу повыси(
ли цену чуть ли не на 70%. Это просто немысли(
мо! Они просто вынуждают производителей ми(
неральных удобрений повышать цены и ограни(
чивать платежную способность фермеров – я уж
не говорю о том, что это блокирует использова(
ние современных агротехнологий. 

Мне кажется, что картелизация рынка и уси(
ление зависимости российского сектора калий(
ных удобрений от колебаний мировых рынков –
очень серьезная проблема. Это просто блокиру(
ет модернизацию всего сельского хозяйства. 

Проблема здесь очень проста: есть мощное
своеволие государственных монополий и не ме(
нее жуткая схватка монополий «неестествен(
ных», которые просто путем сговора усугубляют
диспаритет цен. 

один: нет школы, нет медпунктов, молодой
тракторист поднялся и уехал, все остальное раз(
валилось и сдохло. 

Поэтому проблемы надо рассматривать в ком(
плексе, а для этого есть нормативная база: 15%
от бюджета – на село, 7% – на образование, а
лучше 10% – на науку, тогда и деревня, и все ос(
тальное начнут оживать, а пока все выхолащива(
ется, вывозится, вытаскивается. 

Три вопроса стоят перед державой: национа(
лизация минерально(сырьевой базы, чтобы она
работала на всех, а не на 15 «упырей» по имени
«олигархи». Введение прогрессивного подоход(
ного налога и государственная монополия на
спиртоводочную промышленность. Это даст ог(
ромные ресурсы – если ими по уму распоря(
диться, можно вытащить и село, и промышлен(
ность, и поддержать всех образованных людей. У
нас 1 млн 250 тысяч самых грамотных убежали за
кордон. 17 тысяч наших профессоров работают в
одной Америке, у нас осталось 27 тысяч. Многие
бы вернулись с удовольствием, но для этого
нужна принципиально иная государственная
политика – и в деревне, и в промышленности, и
в науке, и в образовании. 

Андрей МУРГА 

В Ставропольском крае 
живут оптимисты

Хочу начать свое выступление с утверждения,
что в России живут оптимисты – это наши крес(
тьяне, которые являются примером рачительно(
го хозяйствования и отношения к сельскому хо(
зяйству, сказал президент ТПП Ставропольского
края Андрей Юрьевич Мурга.

Сельское хозяйство – это составная часть все(
го российского бизнеса, и проблемы всего биз(
неса характерны также для сельского хозяйства,
только они более ярко выражены и, с точки зре(
ния предпринимателей Ставропольского края,
напоминают игру в рулетку, только в роли кази(

но выступает государство. При(
меры можно приводить посто(
янно.  Например, покупка су(
шилки и подключение ее к га(
зовым сетям занимает от 6 до 9
месяцев. О тарифах на желез(
ную дорогу, которая вроде бы
не имеет отношения к сель(
скому хозяйству. Один из на(
ших конкурентов по экспорту
зерна – Казахстан дотирует
экспортные тарифы на желез(
нодорожные перевозки. А у нас

они почему(то в 2–3 раза выше, чем на внутри(
российском рынке. 

С одной стороны, сельское хозяйство Ставро(
польского края имеет положительные результа(
ты: наметился рост производства в ряде отрас(
лей, растет количество предприятий, работаю(
щих с прибылью. Но, с другой стороны, продол(
жают развиваться негативные процессы, кото(
рые преобладают над положительными сдвига(
ми. И в целом это позволяет оценить положение
отрасли как крайне тяжелое, не отвечающее за(
дачам современной экономики. Проводить пре(
образования по шаблону невозможно, в каждом
регионе есть свои особенности, и их надо учи(
тывать.

Ставропольские аграрии в этом году собрали
рекордный урожай – более 8 млн тонн зерна.
Знаете, какая пословица у нас? – «Неурожай
плохо, а урожай еще хуже». 

Вопрос со сбытом всегда остается первосте(
пенным, поэтому я думаю, что большим подспо(
рьем аграрному сектору страны будет принятие
продовольственной программы. Причем продо(
вольственная программа не на год, не на два, не
на три, а хотя бы на 5–10 лет, что позволит пред(
принимателям работать в сельском хозяйстве,
где всякие сроки окупаемости инвестиций, и ви(
деть перспективу развития, рассчитывать на под(
держку государства, которое должно влиять  и
через налоговую политику, и, конечно же, играть
заградительными таможенными тарифами, и
обозначать для бизнеса перспективы – куда госу(

(Продолжение. Начало на с. 11)
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� Без государственной поддержки реального сектора экономики поправить положение невозможно.

АГРОПРОМ РОССИИ:
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«
�� В Самарской
области 
с 2000 года
практикуется
программно�
целевой подход 
к решению задач
сельскохозяйствен�
ного производства.
В целях сохранения
и обновления
машинно�
тракторного парка
правительство
Самарской области
приняло ряд
выплат и субсидий
на приобретение
техники

�� Покупать
фуражное зерно
выгоднее, чем его
продавать, потому
что вы добавочную
стоимость 
по производству
мяса создаете
здесь, у себя 
в стране

»

Константин ТИТОВ

Нужен программно
целевой 
подход

Заместитель председателя Комитета Совета
Федерации по социальной политике и здравоохра�
нению Константин Алексеевич Титов сказал, ос�
новываясь на мысли древних, что все познается
в сравнении, и предложил сравнить, как было,
когда начала реализовываться программа 2008
года, и какое состояние дел сегодня, когда про�
грамма подошла к своему завершению. 

Мы должны, сказал он, отметить несомнен�
ный успех в том, что это программно�целевой
метод управления сельским хозяйством. Он
имеет свои положительные результаты, и луч�
ший критерий сегодня это то, что большой биз�
нес начал вкладывать свои личные ресурсы,

свои капиталы в развитие сель�
скохозяйственного производ�
ства. Поэтому я не могу согла�
ситься, что сдвигов в положи�
тельную сторону нет, – они
есть. Другое дело, что сегодня,
когда мы говорим о модерниза�
ции всей страны, новая про�
грамма развития сельскохозяй�
ственного производства, кото�
рую разрабатывает министер�
ство и которая будет обсуждать�
ся в Государственной Думе,

должна основываться на позиции модерниза�
ции. Ее основа –  техническая вооруженность
труда в сельском хозяйстве. К сожалению, у нас
она в разы, а в сравнении с передовыми аграр�
ными странами – на порядок ниже. 

В Самарской области с 2000 года практикуется
программно�целевой подход к решению задач
сельскохозяйственного производства. В целях
сохранения и обновления машинно�тракторно�
го парка правительство Самарской области при�
няло ряд выплат и субсидий на приобретение
техники. Областной бюджет, в частности, ком�
пенсирует сельхозпроизводителям до 20% стои�
мости машин или 80% первого взноса по лизин�
гу. С 2011 года увеличен размер субсидий до 50%
на кормозаготовительную технику и оборудова�
ние для раздачи кормов отечественного и им�
портного производства. На 25% увеличен размер
субсидий на технику, производимую на совмест�
ных предприятиях в Самарской области, и пре�
дельный размер субсидий на одно хозяйство со�
ставляет до 5 млн рублей. 

Тут назывались такие цифры: сегодня надо ме�
нять 90% машинно�тракторного парка, перехо�
дить к комплексу машин. И это правильно. Долж�
на быть четкая работа по ресурсовлагосберегаю�
щим технологиям, а это именно комплекс машин,
именно внесение большого количества минераль�
ных удобрений. Такая политика, такие большие
деньги, которые выделялись на протяжении ряда
лет, позволили заменить только 35% техники. 

И здесь возникает вторая проблема. Сегодня
позиция обеспечения горючим, пригодным для
нашей отсталой техники, опережает позицию
развития самой техники. У нас закрывается про�
изводство «Нормаль�80» и бензина А�76, а это
ведь на них работает 70% нашей сельскохозяй�
ственной техники. Вы представляете себе, что
технику, которая «ест» много горючего, мы бу�
дем вынуждены заправлять 92�м бензином. Она�
то, конечно, его «съест», но «съест» много. По�
этому хотя бы какие�то  нефтеперерабатываю�
щие заводы надо в программе оставлять, пока
мы не заменим всю нашу сельскохозяйственную
технику и не перейдем к тем современным ма�
шинным аппаратам, которые по лицензии начи�
наем производить у себя в стране. 

Мы, конечно, должны работать на экспорт
зерна и на логистику экспорта зерна. Я поддер�
живаю программы строительства речных портов
и рефрижераторов. Но все�таки зерно – это мало

рабочих мест: рабочее место в пекарне, рабочее
место в Италии, где производят макароны. Ведь
фуражное зерно мы отправляем за рубеж, а потом
оттуда привозим мясо, колбасу, красное мясо
крупного рогатого скота, мясо птицы. Наверное,
все�таки мы должны подумать, что покупать фу�
ражное зерно выгоднее, чем его продавать, пото�
му что вы добавочную стоимость по производ�
ству мяса создаете здесь, у себя в стране. 

Сегодня в год мы потребляем 85 литров моло�
ка. А как с медицинскими нормами употребле�
ния мяса? Оно у нас в два раза, а по некоторым
позициям в три раза ниже, чем требует медицин�
ская норма. 

Все�таки приоритет – развитие молочного и
мясного животноводства, производство свини�
ны и мяса птицы. 

Нам говорят, что на экспорт идут излишки
зерна. Излишки, конечно, потому что большое
поголовье было потеряно. Так что, если говорить
о модернизации сельского хозяйства, мы не смо�
жем быстро восполнить те 30 млн голов скота,
которые были порезаны в уплату за долги сель�
хозпредприятий… 

Наверное, мы должны пойти по пути эмбрио�
нального развития животных. И вот сегодня мы
начинаем приватизировать госплемпредприя�
тия. Может быть, рано приватизировать. Может
быть, в партнерстве с частным бизнесом органи�
зовать развитие лабораторий по получению эм�
брионов высокопородистого молочного скота и
высокопородистого мясного скота? Я думаю,
что это должно быть или отдельной программой
Министерства сельского хозяйства или про�
граммой  партнерства государства и бизнеса.

Много у нас связано с тем, что молодого спе�
циалиста трудно привлечь на работу в село. Мы
в Самарской области разработали специальную
программу государственной поддержки кадро�
вого потенциала агропромышленного комплек�
са. Уже с третьего курса мы готовили главного
механика, главного агронома, главного бухгал�
тера и главного экономиста�финансиста и, как
25�тысячников, бросали их на это дело. Но мы
давали тем специалистам, кто имеет высшее об�
разование, единовременную денежную выплату
в размере 70 тыс. рублей и 35 тыс. рублей тем,
кто имеет среднее образование. Поскольку хо�
зяйство практически банкрот, ежемесячная де�
нежная выплата молодым специалистам – в раз�
мере 4 тыс. рублей. Ежемесячные денежные вы�
платы участникам команды специалистов – в
размере 23 тысяч рублей. Ежемесячное пособие,
доплата к пенсии руководителям сельхозспециа�
листов в размере 4,5 тысячи рублей. 

Это дало возможность начать строить жилье на
селе. Рассчитываться не обязательно деньгами –
можно своей продукцией: мясом, молоком, зер�
ном. И они организуют ее переработку по типу
той кооперации, которая у нас была, а сельчанин
получает за свой труд дом и нормальные условия
жизни.

Евгений ОСТРОВСКИЙ 

Чем мы гордимся 
и что нас тревожит 

Алтайский край, сказал в своем выступлении
заместитель губернатора Алтайского края Евгений
Александрович Островский, входит в десятку ре�
гионов – доноров продовольствия Российской
Федерации. Алтайский край – это больше 20%
российской крупы, свыше 12% муки, 7% зерна,
4% молока и 3% мяса. В Сибирском федеральном
округе – это больше 20% продовольствия. Алтай�
ский край – это первое место в Российской Фе�
дерации по производству сыра, муки, второе –
по производству круп, третье – по производству
молока, четвертое – по производству зерна, пя�
тое – по производству скота и птицы на убой. По
поводу качества: Алтайский край экспортирует
сыр в Германию, а макароны в Италию. 

Сельскохозяйственная направленность края и
ответственность перед соседними регионами за
продовольственное снабжение заставляет нас
внедрять инновации, и не на словах, а на деле. В
крае есть предприятия, где коровы ходят с элек�
тронными чипами: корова подходит к кормушке –
и кормушка ее знает, помнит и кормит именно
по ее личной истории.

Довольно активно вводятся новые сельско�
хозяйственные предприятия: заканчивается
строительство двух крупных комплексов для
содержания 300 тысяч голов свиней каждый.
Понятно, что там есть целый ряд проблем, в
том числе и с утилизацией отходов, но благо�
даря Минэнерго мы серьезно двигаемся в сто�
рону биоэнергетики и переработки отходов в
тепло.

Край близок к вводу в эксплуатацию уникаль�
ного предприятия по глубокой переработке
пшеницы – до молекулярного уровня. Это пред�
приятие первое в России, и в мире таких – паль�
цев одной руки хватит сосчитать. Мы по праву
этим гордимся. 

Но есть и проблемы, и достаточно острые.
Первая – сохранение повышения плодородия
почв. В крае 6,5 млн гектаров пашни, из них

4 млн – в зоне рискованного
земледелия. 

На наш взгляд, нужны серьез�
ные усилия по реконструкции и
капитальному ремонту мелио�
ративных систем. 

Следующая тема. У нас степи –
это очень плодородная почва, но
и ветер. В крае 80 тысяч гектаров
лесополос, из которых больше
половины достигли критическо�
го возраста. Предлагается выне�
сти на федеральный уровень во�

прос финансирования восстановления или ре�
конструкции лесополос. Выгода тут прямая – со�
здание лесополос повышает урожайность сель�
хозкультур примерно на четверть.

Больной вопрос, о котором неоднократно
говорили, – удобрения. В 1986–1990 годах в
крае вносилось от 20 до 32 кг удобрений на
гектар, сегодня – от 2 до 3 кг. Полагаем необ�
ходимым, чтобы средства механизации были
активно профинансированы в проектах госу�
дарственных программ развития сельского хо�
зяйства. 

Задачи по техническому вооружению. В крае
на один трактор приходится 308 гектаров. Износ
основных видов техники – 70%, причем пикант�
ность ситуации в том, что в Алтайском крае до
недавнего времени находился Алтайский трак�
торный завод, который при советской власти де�

КАК ПОВЫСИТЬ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ?

(Окончание на с. 18)

Место и доля Алтайского края 
в общероссийском производстве

сельскохозяйственной продукции в 2010 году

Источник: Главное управление сельского хозяйства Алтайского края.
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«
�� Для
перевооружения
сельхозпроизводи�
телей края
отечественными
машинами
требуется
примерно 
7–10 тысяч рублей 
на гектар,
зарубежными –
13–16. 
Но мульти�
пликативный
эффект при
перевооружении
импортной
техникой гораздо
выше, то есть
выгоднее вложить
16 тысяч на гектар –
и отдача будет
гораздо больше

�� Нужна
программа
поддержания
доходов сельских
тружеников, чтобы
эти доходы 
не падали ниже
минимально
установленного
уровня

»

До нас 4 тысячи километров, и когда в про(
шлом году были засуха и пожары, Алтайский
край был готов поставить на колеса не одну сот(
ню тысяч тонн пшеницы для отправки в цент(
ральные регионы. Губернатор края вынужден
был в эфире просить у президента России помо(
щи – введения корректирующего коэффициента
до 50% себестоимости, если производители края
везут продукцию в центр. 

Аркадий ЗЛОЧЕВСКИЙ 

Нет денег? Почему?
По мнению президента Российского зернового

союза Аркадия Леонидовича Злочевского, глав(
ный вопрос – эффективность. С точки зрения
эффективности сельхозпроизводства мы не мо(
жем поставить себя рядом с нашими конкурен(
тами – она гораздо ниже. Вопрос:  почему? Нет
денег, не на что развивать технологическую базу. 

А почему нет денег? Вот это на самом деле
главный вопрос. Именно отсут(
ствие денег требует инструмен(
тов развития и повышения эф(
фективности, в том числе в гос(
программе. Госпрограмма, без(
условно, мощный инструмент,
она дала сильный толчок разви(
тию животноводства. Но поче(
му нет денег? А потому, что не
сформулировали политику, по(
зволяющую зарабатывать дохо(
ды в сельском хозяйстве. Как
только появляется возможность

заработать селянину какую(то копейку, мы тут
же начинаем его обирать государственной поли(
тикой. Надо сделать акцент прежде всего на пе(
реформулировании государственной политики в
сторону исполнения двух самых фундаменталь(
ных главных задач, тогда все остальное к этому
подтянется.

Во(первых, нужна программа поддержания до(
ходов сельских тружеников, чтобы эти доходы не
падали ниже минимально установленного уровня. 

И вторая программа – это программа удержа(
ния доходности, потому что как только появля(
ется возможность заработать какую(то копейку,
ее тут же вынимают – то нефтяники, то газови(
ки, то любые смежники. Копейка не застревает в
кармане у селянина, в результате у него нет ин(
вестиционных возможностей, просто нет ресур(
сов. Мы уже перезакредитовались так, что
дальше некуда, это ярмо на шее, банковские
ставки – тот груз, который приходится нести тя(
желейшей ношей. И поэтому мы не можем вести
речь об инновациях, о внедрении каких(то про(
грессивных современных технологий. 

Я еще хочу сказать о разочаровании некоторы(
ми заявлениями, которые здесь прозвучали: 80%
нашего экспорта зерна – это продовольственное
зерно, не фуражное. Практика показывает, в том
числе и завершающаяся госпрограмма, что в
связи с развитием технологической базы в жи(
вотноводстве, применением современных тех(
нологий спрос на зерно, фуражное в том числе,
снижается, а не повышается. Так выглядят пока(
затели конверсий, и ради этого мы, собственно
говоря, и делали национальный проект. 

Константин КОСАЧЕВ

За Чувашию, за страну обидно…
Председатель Комитета Государственной Думы

РФ по международной политике Константин Ио�
сифович Косачев прежде всего оговорился, что
мало что понимает в теме сельского хозяйства.
Но попросил слова не как международник, а как
депутат от Чувашской Республики. 

Мне, сказал он, стало предельно обидно за на(
шу страну, за Чувашию, когда я слушал коллегу
Зюганова с его очень черным описанием проис(
ходящего в нашей стране. Проблем огромное ко(
личество на селе, разумеется, но я хочу привести
свои личные впечатления от того, что реально
вижу в Чувашии. Так вот в этом регионе газифи(

кация села – 100%; дороги с твердым покрытием
до каждого населенного пункта – деревенек с
двумя(тремя домами – 100%; село растет в сред(
нем в два раза выше, чем по России. Почему?
Сейчас там кредиты с учетом всех субсидирован(
ных ставок для сельхозпроизводителя обходятся

ему в семь(восемь лет – 2–3%. 
Люди, с которыми я встреча(

юсь, говорят: «Сейчас только ду(
рак при таких условиях не рабо(
тает на селе». Я не идеализирую
ситуацию ни в коем случае. Я бы(
ваю очень часто в действительно
убитых деревнях, где все пример(
но так, как рассказывал Генна(
дий Андреевич. Но это там, где
люди просто сидят и ждут милос(
ти от природы. Но я не видел ни
одного нормального, работоспо(

собного, энергичного мужика, который сейчас не
мог бы на селе прожить и обеспечить себя, а мо(
жет быть, и создать дееспособное хозяйство.

По Чувашии личные подсобные хозяйства на(
брали кредитов, льгот уже  более чем на 1 млрд
рублей. И когда приводятся цифры, что 20% в
советское время село получало из бюджета…  Да,
получало, а карточки по всей стране на сельско(
хозяйственную продукцию – это откуда взя(
лось? Ведь дело не в том, сколько денег будет
выделено, а как они будут расходоваться.

Я считаю, что нужно не стонать по поводу то(
го, как у нас все плохо, а мотивировать людей на
нормальную, честную работу: для этого в нашей
стране есть все необходимые условия, по моему
глубокому убеждению. 

�

На реплику Константина Косачева ответил
Владимир Жириновский. 

– Косачев сейчас сказал вам всем неправду.
Именно в Чувашии все есть, и в Чечне все есть,
и в Татарии все есть, и в Якутии. А мы говорим о
русских областях. Вот там ничего нет, потому что
все деньги направлены к вам. Вот об этом нужно
говорить. 

Вы видели, какой вокзал в Чебоксарах? Вели(
колепный, тупиковый, дорога дальше не идет. А
поезжайте во Псков – там какой вокзал? Это ва(
ша политика: вы деньги бросили в националь(
ные регионы – и там отлично, а вот в русских ре(
гионах нет никаких денег. Вот об этом нужно го(
ворить.

– Никаких исключительных денег Чувашия не
получает, – парировал Константин Косачев. –
Люди там просто умеют работать. 

� 

Обмен репликами продолжил заведующий отде�
лением экономических и социальных исследований
Института Европы РАН Аркадий Масленников:

– Я бывший сельский житель,
начинал свою трудовую биогра(
фию колхозным пастухом, –
сказал Аркадий Африканович.
– Меня очень обеспокоило то,
что представители нашего пра(
вительства, обеих палат парла(
мента очень благостно располо(
жены, рассматривая положение
в нашем сельском хозяйстве.
Это самое страшное, что я се(
годня здесь услышал.

Дело доходит даже до манипу(
ляции цифрами. Нет времени, я бы сейчас пока(
зал, что Геннадий Васильевич Кулик неправиль(
ные цифры приводил. Положение гораздо хуже, и
то, что вы друг друга поздравляете с успехами, –
это самое тревожное в сегодняшнем обсуждении. 

На это Геннадий Кулик возразил:
– Что касается цифр, я готов за каждую кро(

вью расписаться. 
�

Евгений Примаков после столь горячего об(
мена ударами отметил, что обсуждение было
плодотворным и будет подготовлена записка с
предложениями, которую направят руководству
страны. 

Материалы подготовил Вадим ОКУЛОВ

Фото Сергея ГУБИНА

лал 40% легких тракторов в стране. Но, к сожа(
лению, завод практически погиб. 

Очень тяжелая тема – лизинг техники, по(
скольку с деньгами, сами понимаете, у сельхоз(
производителей нехорошо, а Росагролизинг, к
сожалению, надежд не оправдывает. Все сель(
хозпроизводители Сибири мечтают об унифи(
цированном тракторе с унифицированным на(
весным оборудованием. Сегодня у нас работают
подержанные китайские, корейские, американ(
ские и японские трактора с абсолютно разным
оборудованием. Сами понимаете, как это влияет
на себестоимость! 

Снижение цен на зерно, высокие ставки по
кредитам, ограничения на приобретение им(
портной сельхозтехники – хотя, давайте смот(
реть правде в глаза, она более конкурентна во
всех смыслах. Для перевооружения сельхоз(
производителей края отечественными машина(
ми требуется примерно 7–10 тысяч рублей на
гектар, зарубежными – 13–16. Но мультиплика(
тивный эффект при перевооружении импорт(
ной техникой гораздо выше, то есть выгоднее
вложить 16 тысяч на гектар – и отдача будет го(
раздо больше. 

Серьезнейшая проблема с электричеством.
Судьба так сложилась, что Алтайский край ока(
зался на конце всех сетей: мы – пограничный
регион плюс мы энергодефицитны на 40%. В
Алтайском крае стоимость киловатт(часа –
3 рубля 75 копеек, в то время как у всех наших
соседей по Сибирскому федеральному округу –
от 2 до 2,5 рубля. Это загадка. Разгадку нам дать
не может абсолютно никто. 

В крае принята отчетливая установка на про(
дажу труда, а не сырья, поскольку нефти у нас
нет, а нам как(то приходится работать. Поэтому
в отличие от общероссийского тренда на прода(
жу сырья мы предпочитаем экспортировать му(
ку. Сегодня действует контракт с Индонезией на
поставку более миллиона тонн алтайской муки,
которая по качеству превосходит требования
всех возможных сертификатов. 

Два других момента: регулирование квот на
импортную продукцию и вопросы качества, не(
соблюдение требований закона № 88, техничес(
ких регламентов на молочную продукцию. И в
самом деле, страшные цифры: 90% молочной
продукции в Центральном округе – импорт, в
Сибири и на Дальнем Востоке – 50%. Но тем не
менее при этом в крае регулярно происходит за(
товаривание сырами. 

Дикая история была этой весной: за всю исто(
рию существования Алтайского края ни разу нор(
мативные, переходные запасы сыра не превыша(
ли 2,5 тысячи тонн, в этом году они вдруг достиг(
ли семи. Почему? Потому что, с одной стороны,
на полках лежит подозрительная молочная про(
дукция импортного производства с тропически(
ми растительными жирами внутри, а с другой, –
сыры мы не можем вывезти, потому что для того,
чтобы продукция зернопереработки и молочной
промышленности была конкурентоспособна, ко(
эффициент тарифа должен быть минимум 0,3. 

(Окончание. Начало на с. 11)

АГРОПРОМ РОССИИ: КАК ПОВЫСИТЬ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ?

Всего, млрд руб.      федеральный бюджет       краевой бюджет, млрд руб.

Объем государственной поддержки сельхозтоваропроизводителей
Алтайского края (Главное управление сельского хозяйства Алтайского края)
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– Каковы ваши впечатления от работы с
турецкими коллегами, какие контакты вам
удалось здесь наладить, с какими трудностя�
ми пришлось столкнуться?

– Деятельность представительства ТПП
РФ в Турции возобновилась в декабре 2010
года после полуторагодового перерыва.
Оно постепенно восстанавливало рабочие
контакты с наиболее влиятельными турец(
кими объединениями предпринимателей, с
которыми ТПП РФ имеет давние партнер(
ские отношения: Союзом палат и бирж
Турции, Комитетом по внешнеэкономиче(
ским связям Турции, Турецко(Российским
деловым советом, Конфедерацией про(
мышленников и предпринимателей Тур(
ции (TUSKON) и Стамбульской торговой
палатой. Среди турецких бизнес(ассоциа(
ций, с которыми представительством впер(
вые были налажены контакты, можно на(
звать Союз экспортеров Стамбула,
Центр строительной индустрии, Ас(
социацию судостроителей Турции,
Федерацию пассажирских автобус(
ных перевозчиков Турции.

Российское направление в пред(
принимательских объединениях Тур(
ции является одним из приоритет(
ных, и соответствующие их подраз(
деления комплектуются персоналом
из числа высококвалифицированных
специалистов с обязательным владе(
нием русским и английским языка(
ми, знанием текущего состояния и
специфики российско(турецких эко(
номических отношений. Взаимодей(
ствие с турецкими партнерскими ор(
ганизациями ведется на очень высо(
ком профессиональном уровне, что во
многом способствует дальнейшему расши(
рению взаимовыгодного экономического
диалога между нашими странами.

– Многие российские фирмы ведут сейчас
коммерческую деятельность в Турции. С ка�
кими проблемами они сталкиваются чаще
всего?

– Многие отечественные компании осу(
ществляют предпринимательскую деятель(
ность в Турции как с позиций дочерних
предприятий, так и в форме представи(
тельств, осуществляющих помимо изуче(
ния рынка и исследования конъюнктуры
еще и контроль за сделками между голов(
ной организацией и турецкими контраген(
тами. Подобные организационно(право(
вые формы присутствия на рынке харак(
терны для таких крупных российских ком(
паний, как «Газпромэкспорт», «Лукойл»,
ГК «Росхтехнологии», «Силовые машины»,
«ИнтерРАО» и т. д., в то время как малый и
средний бизнес, не имея финансовых воз(
можностей для аренды офиса в Турции,
найма штата квалифицированных турецко(
язычных специалистов, подвержен боль(
шим рискам при ведении здесь бизнеса. За(
частую отечественные представители мало(
го и среднего бизнеса предпочитают вести
свои отношения с турецкими партнерами
самостоятельно, не задействуя возможнос(
ти системы ТПП РФ (как в экспортных, так
и импортных сделках) до тех пор, пока не
начинаются проблемы по причине невы(
полнения условий контракта турецкой сто(
роной. В этот момент в представительство
ТПП РФ и начинают поступать жалобы на
контрагента и просьбы помочь решить
проблему. Конечно, в таких случаях потер(
певшей стороне необходимо обращаться в
один из самых авторитетных международ(

ных арбитражных институтов – Междуна(
родный коммерческий арбитражный суд
при ТПП РФ (МКАС). Однако следует упо(
мянуть специфику применения решений
МКАС на территории Турции.

В настоящее время исполнение решений
международных арбитражных судов на тер(
ритории Турции против турецких компа(
ний практически не имеет юридической
перспективы. Иностранный истец должен
предъявить в местный арбитражный суд ре(
шение международного арбитражного су(
да, по существу которого фактически воз(
буждается новое дело. В рамках этого про(
цесса турецкой стороне(ответчику дается

право на обжало(
вание, которым
она в полной мере
и пользуется, вы(
двигая встречный
иск на основе дей(
ствующего турец(
кого законода(
тельства. 

Несмотря на то
что Турция присо(
единилась к Же(
невской и Нью(

Йоркской конвенциям и другим междуна(
родно(правовым актам, регламентирую(
щим этот процесс, тем не менее турецкие
суды при рассмотрении международных
исков отдают предпочтение национальным
фирмам. Кроме того, турецкие компании
активно используют механизм банкротства
с целью уклонения от принудительного ис(
полнения решений международных арбит(
ражных судов. Турция признает решения
международных арбитражных судов только
в рамках отдельных двусторонних соглаше(
ний, в которых прописан данный меха(
низм. Однако даже этот механизм не всегда
срабатывает, когда речь идет о взимании
долгов с турецкой стороны.

– Турция имеет богатый опыт государ�
ственной поддержки малого и среднего биз�
неса. Насколько он применим для нашей
страны?

– Действительно, в Турции очень развита
система поддержки малого и среднего биз(
неса посредством системы торговых и про(
мышленных палат, многочисленных объ(
единений предпринимателей, создаваемых
как по отраслевому, так и территориальному
признаку. Однако законодательно зафикси(
рованные функции и статус палат в Турции
отличаются от аналогичных в России. В от(
личие от России, в Турции торговые и про(
мышленные палаты играют ключевую роль
в процедуре регистрации фирм, так как лю(
бой хозяйствующий субъект обязан быть за(
регистрирован в одной из палат. В России
же, как мы знаем, эти обязанности возложе(
ны на соответствующие государственные
органы и членство в палатах носит добро(
вольный характер. Также следует отметить
координирующую роль Союза палат и бирж
Турции, который, являясь частной органи(
зацией, действует на основании отдельного

закона и осуществляет стратегическое уп(
равление системой палат, не вмешиваясь в
их повседневную работу. Во многом именно
деятельность Союза палат и бирж Турции,
выступающего в роли связующего звена
между правительством и бизнес(сообще(
ством, позволяет многочисленной «армии»
турецких компаний и частных предприни(
мателей выступать единым фронтом.

– Что сейчас происходит в сфере выста�
вочно�ярмарочной деятельности в Турции?

– Турция активно использует выставоч(
но(ярмарочную деятельность как один из
инструментов продвижения продукции
своих производителей на рынки стран ре(
гиона. Анализируя календарь выставочных
мероприятий в Турции на 2011 год, можно
заметить, что большинство из них так или
иначе затрагивают такие отрасли, как сель(
ское хозяйство, текстильная промышлен(
ность, мебельное производство и строи(
тельство. Хотелось бы кратко рассказать об
участии ТПП РФ в крупнейшей строитель(
ной международной выставке в Турции
Istanbul Build – 2011. Выставка проходила с
27 апреля по 1 мая с. г. на базе крупнейшей
выставочной площадки Стамбула –
TUYAP. Благодаря поддержке организатора
мероприятия – Центра строительной ин(

дустрии (Yapi Endustri Merkezi) – Рос(
сийская Федерация официально по(
лучила статус почетного гостя вы(
ставки. 

К экспозиции ТПП РФ со стороны
участников и посетителей был про(
явлен повышенный интерес. Многие
турецкие строительные компании и
производители стройматериалов за(
являли о планах по выходу на рос(
сийский рынок и о необходимости
изучения торговых возможностей.
При этом большинство вопросов в
адрес сотрудников ТПП РФ касалось
поиска потенциальных партнеров
среди надежных отечественных ком(
паний для дальнейшего взаимовы(
годного сотрудничества бизнесменов

из обеих стран. 
В рамках выставки был проведен деловой

семинар для турецких предпринимателей,
посвященный ведению бизнеса в России. В
ходе семинара представителем ТПП РФ в
Турции была проведена презентация воз(
можностей и услуг ТПП РФ для турецких
строительных фирм. Как наиболее актуаль(
ные были выделены следующие области
сотрудничества:
� выдача разрешений на открытие пред(

ставительств турецких строительных ком(
паний в России, включая весь комплекс ус(
луг, связанных с этим, в том числе и выдача
разрешений на работу персоналу этих
представительств;
� возможности ОАО «Центр междуна(

родной торговли» по аренде служебных по(
мещений для представительства и гостини(
цы для проживания иностранного персо(
нала;
� участие турецких строительных компа(

ний в международных выставках, проводи(
мых на базе ЗАО «Экспоцентр»;
� использование обширной сети терри(

ториальных торгово(промышленных палат,
различных ассоциаций предпринимателей,
отраслевых объединений и иных организа(
ций, входящих в структуру ТПП РФ, для
поиска деловых партнеров.

По итогам выставки отмечается расту(
щий интерес турецкого строительного биз(
неса к российскому рынку. В связи с этим
своевременное и полное информирование
местных предпринимателей об услугах и
возможностях ТПП РФ приобретает до(
полнительную значимость, и представи(
тельство ТПП РФ в Турции работает в этом
направлении. 

Беседовал Юрий ЛЕБЕДЕВ

В Турции приступил к работе
представитель 
ТПП Российской Федерации 
Ильдар ФАТТАХОВ. 
Какие задачи приходится ему решать?
Об этом его беседа 
с корреспондентом «ТПВ».

ПРИОРИТЕТЫ 
ТУРЕЦКОГО 

НАПРАВЛЕНИЯ

Мосты

ТПВ: факты,
анализ,
прогноз

сотрудничества

Мир вокруг нас

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

� Международное рейтинго�
вое агентство Fitch Ratings
понизило прогнозы роста ми�
рового ВВП на 2011–2013 гг.
на 0,3–0,5 процентного пункта.
По оценкам Fitch, темпы роста

мировой экономики в 2011 г.
составят 2,6% (ранее было
3,1%), в 2012 г. – 2,7% (3,4%), в
2013 г. – 3,1% (3,4%). В то же
время агентство, основываясь
на своих базовых предположе�
ниях, не прогнозирует новую ре�
цессию мировой экономики, од�
нако отмечает увеличение риска
ее возникновения.  

� В 2012 г. Европа будет пе�
реживать экономическую
стагнацию, а в США возрас�
тет угроза рецессии, прогно�
зируют эксперты американ�
ского банка Goldman Sachs. 
По их оценкам, в 2011 г. ми�

ровая экономика вырастет на
3,8%, а в 2012 г. – на 3,5%. В
обозримом будущем Goldman
Sachs ожидает умеренной ре�
цессии в Германии и Франции, а
также дальнейшего спада в ев�
розоне. Рецессия еврозоны
ожидается в IV квартале 2011 г.
и в I квартале 2012 г. 

� Политика Китая на валют�
ном рынке «блокирует» вос�
становление мировой эконо�
мики, заявил глава Феде�
ральной резервной системы
(ФРС) США Бен Бернанке. 
По его словам, недооценен�

ный юань препятствует восста�
новлению мирового спроса и
стабилизации мировой эконо�
мики. Глава ФРС  сделал это за�
явление после резкой критики
со стороны КНР в связи с внесе�
нием в сенат США законопроек�
та, позволяющего вводить ком�
пенсационные пошлины в отно�
шении товаров из тех стран,
власти которых намеренно за�
нижают курс национальной ва�
люты. 

� Международная валютная
система перестает быть дол�
ларовой и становится много�
полярной, заявила канцлер
ФРГ Ангела Меркель после
встречи с главами ведущих
экономических и финансовых
институтов мира. 
По ее словам, основной во�

прос заключается в том, чтобы
сделать многополярную систе�
му стабильнее и прочнее. Пер�
вые конкретные предложения в
этой сфере должны быть пред�
ставлены на саммите стран G20
в Каннах 3–4 ноября с. г. По
прогнозу Всемирного банка,
доллар США утратит свою моно�
полию к 2025 г. и в мире сло�
жится мультивалютная система,
основой которой на равных бу�
дут юань, евро и доллар США.

Михаил БОЛЬШАКОВ,
ТПП,информ

Европа ранее недооценила масштабы греческого
долгового кризиса и размеры сокращения госдолга
этой страны, считает министр финансов Германии
Вольфганг Шойбле. 
Он полагает, что пересмотр размеров сокращения

госдолга Греции и неизбежный последующий перерас�

чет размеров финансовой помощи может подорвать
программу вывода страны из кризиса и привести ее к
дефолту. Ряд германских политиков также считает, что
Греции нужно частично отказаться от национального
суверенитета, чтобы избежать банкротства и добиться
списания долгов. 

В ОБМЕН НА ДОЛГ –

СУВЕРЕНИТЕТ?
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Всвоей статье «Новый ин(
теграционный проект
для Евразии – будущее,

которое рождается сегодня»,
опубликованной 4 октября в
газете «Известия», Председа(
тель Правительства РФ Влади(
мир Путин заявил: «По сути
речь идет о превращении инте(
грации в понятный, привлека(
тельный для граждан и бизне(
са, устойчивый и долгосроч(
ный проект, не зависящий от
перепадов текущей политичес(
кой и любой иной конъюнкту(
ры». И хотя председатель пра(
вительства сформулировал та(
ким образом задачи на буду(
щее, предприниматели трех
стран уже давно работают над
их решением, используя совре(
менные интеграционные ин(
струменты.

Один из таких инструмен(
тов – Российско(казахстан(
ский бизнес(клуб, созданный в
Республике Казахстан в марте
2008 года. Первое заседание
клуба состоялось в Алма(Ате. В

числе организаторов клуба –
ТПП Республики Казахстан.
Цели и функции клуба весьма
широки. В их числе содействие
поиску партнеров и продвиже(
нию продукции на рынках РК
и РФ, реализации российско(
казахстанских проектов и раз(
витию кооперационных связей
между предприятиями двух
стран. Клуб занимается анали(
зом развития российско(казах(
станских экономических отно(
шений и выдает соответствую(
щим органам власти и управле(
ния РФ и РК рекомендации по
этому вопросу. Состав клуба
формируется из представите(
лей российско(казахстанских
СП, а также предприятий и
предпринимателей, заинтере(
сованных в продвижении сво(
их товаров и услуг на рынки
двух государств, и др.

Круг рассмотренных клубом
вопросов за время его сущест(
вования довольно широк. Об(
суждались, например, вопросы
сотрудничества регионов Ка(

захстана и России,  проблемы
использования системы элек(
тронных торгов компаниями
двух стран, результаты пятилет(
ней работы в Казахстане пред(
ставительства Республики Баш(
кортостан и др. На последнем
заседании были обстоятельно
проанализированы торгово(
экономические отношения РФ
и РК по итогам первого года
функционирования Таможен(
ного союза, а также содержание
интернет(сайтов Российско(
казахстанского бизнес(клуба.

Несколько особняком стоял
вопрос об участии членов клу(
ба в организации Первого ал(
ма(атинского бизнес(форума,
который состоится с 29 по 31
мая следующего года; он стал
основным на заседании. Собы(
тие это для молодого централь(
ноазиатского государства не(
ординарное. Форум станет
первой масштабной диалого(
вой площадкой бизнеса и влас(
ти. Его участникам предстоит
обсудить и определить эффек(

тивные механизмы экономи(
ческой интеграции евразий(
ских стран, а также первые ре(
зультаты функционирования
Таможенного союза и Единого
экономического пространства.

Инициаторами проведения
бизнес(форума выступили тор(
гово(промышленные палаты
России и Казахстана, а также
ТПП Пензенской, Омской и
Воронежской областей, города
Алма(Аты. Местом проведения
бизнес(форума не случайно вы(
брана Алма(Ата, обоснованно
считающаяся экономической и
финансовой столицей Цент(
ральной Азии и приграничных
областей РФ. Небезынтересно,
что из 290 тысяч предприятий,
зарегистрированных в Респуб(
лике Казахстан, 86 тысяч нахо(
дятся в Алма(Ате.

Одновременно с бизнес(фо(
румом пройдет Третья россий(
ско(казахстанская промыш(
ленная выставка Expo(Russia
Kazakhstan – 2012.

Ожидается, что в форуме

примут участие представители
предприятий не только России
и Казахстана, но также Кыр(
гызстана, Таджикистана и Уз(
бекистана. Его организаторы
особое внимание уделяют при(
глашению на мероприятие
представителей малого и сред(
него бизнеса. 

Бизнес(форум пройдет на
фоне развития экономических
и деловых отношений двух
стран; определенную лепту в
это вносит и деятельность Рос(
сийско(казахстанского биз(
нес(клуба. 

В первом полугодии текуще(
го года число предприятий с
участием российского капита(
ла увеличилось почти на 10%
по сравнению с тем же пери(
одом прошлого года. 

Все это убедительно подтвер(
ждает многочисленные пре(
имущества работы в условиях
Единого экономического про(
странства.

Николай ПЕТРОВ  

Мнение

– Я не сомневаюсь в хорошем  буду(
щем отношений наших стран и уверен в
их поступательном  развитии, – сказал
посетивший торжества посол Исламской
Республики Афганистан (ИРА) в Рос(
сийской Федерации Азизулла Карзай. 

По его мнению, развитие этих отно(
шений в заметной степени обеспечивает
именно работа  делового центра, кото(
рый, кстати, исполняет одновременно
функцию представительства ТПП Афга(
нистана в России. Посол призвал лучше
узнавать друг друга, сообщил, что афган(
ские дети еще в школе знакомятся с Рос(
сией, изучая творчество российских
классиков, в частности Пушкина. Такая
гуманитарная составляющая обязатель(
но нужна при выстраивании  экономи(
ческих отношений, подчеркнул Азизул(
ла Карзай. 

На ближайшее время, отметил посол,
намечена поездка в Кабул представите(
лей российской части Российско(афган(
ской межправительственной комиссии
по торгово(экономическому сотрудни(
честву и группы российских предприни(
мателей. Основной темой поездки ста(
нет согласование с афганскими партне(
рами планов реализации договореннос(
тей в экономической сфере, достигну(
тых в начале нынешнего года в ходе ви(
зита в Москву главы Афганистана Хами(

да Карзая и его встреч с президентом и
премьером России. Мы многого ждем от
предстоящего визита в Кабул, отметил
посол. 

Афганские предприниматели, работа(
ющие в России, могут сыграть ключевую
роль в развитии торгово(экономических
отношений между двумя странами, за(
явил специальный представитель Пре(
зидента Российской Федерации по Аф(
ганистану Замир Кабулов, имея в виду,
что деловой центр был учрежден именно
группой афганских бизнесменов. В этом
смысле, считает он, центр – организа(
ция уникальная в истории торгово(эко(
номических отношений между Кабулом
и Москвой.

Специальный представитель президен(
та Торгово(промышленной палаты Рос(
сийской Федерации по Афганистану
Александр Шкирандо зачитал привет(
ственное письмо главы Палаты Сергея
Катырина. 

– Интерес Палаты к центру не случа(
ен, письмо – отнюдь не только дань
вежливости, – сказал нашему коррес(
понденту Александр Шкирандо. 

– Мы активно поддерживали создание
Афганского делового центра, активно
сотрудничаем с ним, постоянно работа(
ем для развития экономических связей с
Афганистаном и по линии  ТПП двух

стран, и по линии созданного под эги(
дой ТПП РФ Делового совета по сотруд(
ничеству с Афганистаном, – подчеркнул
специальный представитель ТПП РФ.

Одной из главных целей  нашего цен(
тра является развитие торгово(эконо(
мических отношений между нашими
странами и создание новых рабочих
мест в Афганистане, заявил президент
делового центра Мохаммад Надир Шах
в кратком интервью нашему корреспон(
денту.

Это, кстати, была его идея – создать
центр в Москве. Потом уже Надир Шаха
поддержали президент Афганистана, ми(
нистры, руководство ТПП Афганистана…
С российской стороны поддержка идеи
тоже была на самом высоком уровне. 

Центр основали 11 афганских фирм,
работающих на афганском и россий(
ском рынках. 

– АДЦ, – подчеркивает Надир Шах, –
работает активно. В этом году  были про(
ведены мероприятия по организации и
сопровождению визита в Москву прези(
дента ИРА Хамида Карзая. На нас аф(
ганские власти возложили задачу содей(
ствовать реализации совместных проек(
тов – именно такой формат оказался
удобным для взаимодействия с ТПП РФ
и МИД РФ, с которыми центр имеет са(
мые тесные контакты.

Надир Шах является членом Межпра(
вительственной афгано(российской ко(
миссии по экономическому сотрудниче(
ству от афганской стороны. В качестве
представителя от Афганистана он вошел
в совместную экспертную рабочую груп(
пу, созданную согласно договоренностям
в  октябре 2010 года министров экономи(
ки Афганистана, Пакистана, России и
Таджикистана. «Цель группы, – говорит
Надир Шах, –  подготовка комплексных
предложений по реализации долгосроч(
ного сотрудничества в регионе».

– Сегодня совместно с ТПП РФ мы
завершаем проект модернизации и ре(
конструкции Кабульского домострои(
тельного завода и цементного завода в
Джабаль(ус(Сирадже, – подчеркивает
президент АДЦ. – Изучены возможнос(
ти реализации других проектов, напри(
мер, создания совместного автотранс(
портного предприятия для грузоперево(
зок в Афганистане…

Членами АДЦ являются десятки аф(
ганских  компаний, работающих в Рос(
сии. Но не только бизнесом живет
центр. Есть  соглашения о гуманитарном
сотрудничестве с рядом институтов,
проведена работа по переизданию луч(
ших  произведений по афганской исто(
рии и литературе. Центр принимал в
Москве афганскую спортивную делега(
цию. Дважды организована отправка гу(
манитарной помощи в Афганистан. Для
двух тысяч нуждающихся семей в Кабу(
ле перечислены деньги…

– Планы большие, – говорит Надир
Шах, – мы не намерены снижать оборо(
ты. Хватило бы только времени на все
задуманное. 

Александр БОНДАРЬ

Год назад, в сентябре  2010>го, 
в Москве открылся Афганский
деловой центр (АДЦ) – 
кстати, третий такой в мире. 
С первой годовщиной работы 
поздравить коллектив центра 
пришли коллеги, бизнесмены,
политики...

РАБОТУ
по осени считают

С 1 января 2012 года 
официально начнет работать 
Единое экономическое пространство России,
Белоруссии и Казахстана. 
16–18 октября в Санкт>Петербурге состоится
встреча глав правительств стран СНГ, 
а потом на том же премьерском уровне
пройдет совещание в рамках ЕврАзЭС 
и Таможенного союза. 

НОВЫЕ ИМПУЛЬСЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ

обозревателя

Афганский 
деловой центр: 

РОССИЯ – 
КАЗАХСТАН: 

Мосты сотрудничества
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Вести из палат

Палата и ПТУ предлагают
предпринимателям обсудить
предложения о путях снижения
непроизводственных издержек,
способных повлиять на реали�
зацию внешнеторговых конт�
рактов. 

В Нижегородской области
сложилась практика самостоя�
тельного решения проблемных
вопросов участниками ВЭД на
уровне таможенного поста, та�
можни или Приволжского та�
моженного управления. Неред�
ки случаи обращения нижего�
родских предприятий и в Феде�
ральную таможенную службу.
Но, как правило, решение,
принятое в ответ на
такое обращение, но�
сит частный характер
и не применяется в
отношении других
участников ВЭД.

Новое таможенное
з а к о н о д а т е л ь с т в о
России – Федераль�
ный закон РФ № 311�
ФЗ от 27.11.2010 «О
таможенном регули�
ровании в РФ» – оп�
ределяет один из
восьми принципов
деятельности россий�
ских таможенных ор�
ганов следующим об�
разом: «недопущение
возложения на участ�
ников ВЭД чрезмерных и неоп�
равданных издержек при осу�
ществлении полномочий в об�
ласти таможенного дела».

Вопросы конструктивного
взаимодействия таможни и
бизнеса, направленного на со�
кращение издержек участников
ВЭД, обсуждаются на заседа�
ниях общественно�консульта�
тивного совета ПТУ, обще�
ственного комитета по содей�
ствию ВЭД при палате.

Оценивая причины медлен�
ного увеличения объема инвес�
тиций в Нижегородскую об�
ласть, потенциальные инвесто�
ры особо выделяют нагромож�
дение административных барь�
еров в области внешнеэконо�
мической деятельности. 

Прорабатывая новый проект,
связанный с зарубежными по�
ставками, инвестор рассчиты�
вает свои плановые расходы
внешнеторговой деятельности
(ВТД). По данным участников
ВТД, плановые расходы на ввоз
иностранных товаров добавля�
ют к стоимости товаров от 45 до
100% их стоимости за рубежом,
а на вывоз товаров Таможенно�
го союза организации должны
потратить от 3 до 20% стоимос�
ти товаров.

Планируемые расходы опре�
деляются участником ВЭД са�
мостоятельно или в ходе кон�
сультаций с посредником в та�
моженном деле, согласуются с
финансовыми подразделения�
ми участника ВТД и, являясь
экономическим обоснованием
для заключения сделок, вклю�
чаются в план расходов на оп�
ределенный период деятельно�
сти организации, определяя
стратегию ее развития.

На практике в результате
прохождения товарами всех за�
конодательно закрепленных
этапов таможенной очистки,

включая таможенный контроль
и контроль иных государствен�
ных органов, участники ВТД
практически всегда несут неза�
планированные издержки.
Среди издержек – транспорт�
ные, связанные с прохождени�
ем границ; складские; на за�
крытие процедуры транзита; по
обеспечению уплаты таможен�
ных платежей; издержки, свя�
занные с деятельностью тамо�
женных представителей, фак�
тическим контролем.

Например, при ввозе товаров
на таможенную территорию ТС
перевозчик вступает во взаимо�
действие с администрацией

пункта пропуска и посредника�
ми, которые предоставляют
возможность пройти таможен�
ный и другие виды погранич�
ного контроля. Издержки, вы�
званные платными услугами
посредников, перевозчик до�
полнительно выставляет вла�
дельцу товаров. Примерные не�
запланированные издержки
при ввозе товаров различными
видами транспорта могут со�
ставлять от 1 до 50% тарифа за
перевозку.

Кроме того, товар на транс�
портном средстве от границы
может доставляться до внут�
реннего таможенного органа по
таможенной процедуре транзи�
та. Срок оформления заверше�
ния процедуры может быть
превышен ввиду нарушения
технологии работы админист�
рации склада и таможенников.
Это тоже создает дополнитель�
ные издержки. Так, простой,
связанный с запретом админи�
страцией въезда на склад вре�
менного хранения (СВХ), мо�
жет доходить до трех дней. Это
значит, что грузополучатель
может понести издержки до
30% тарифа перевозки.

Хранение товаров и транс�
портных средств с товаром на
СВХ может повлечь неоправ�
данные издержки, связанные с
нарушением технологий и зло�
употреблениями, в том числе и
владельца склада. Например,
размещение товаров на складе
производится так, чтобы мак�
симально увеличить стоимость
хранения. При условии, что на
СВХ ограничен доступ лиц, а
документы, имеющиеся у вла�
дельца товара о размещении то�
варов, не отражают расчетных
величин, участник ВЭД только
при получении товара со склада
узнает расчетную стоимость ус�
луг по хранению.

Таможенники при осуществ�
лении фактического контроля
могут потребовать разобрать
товары по артикулам. Стало
быть, нужно занять дополни�
тельные складские площади,
значительно увеличивается
время хранения и, следователь�
но, растет стоимость складских
услуг.

Более того, таможенный
представитель склонен в угоду
плану по увеличению объема
оформленных деклараций
жертвовать защитой интересов
участника ВЭД, что опять же
влечет неоправданные из�
держки. Предприятия вынуж�
дены самостоятельно урегули�
ровать спорные ситуации по
таможенным вопросам. При
этом незапланированные из�
держки на оплату услуг адво�

катов и экспертов, а
также возможные
судебные издержки
могут составлять
суммы, сопостави�
мые с плановыми
расходами на тамо�
женную очистку.

Таможенный до�
смотр, осмотр или
наблюдение выбира�
ются должностным
лицом на основании
системы управления
рисками (СУР). Но
технология СУР ис�
пользуется ограни�
ченно – профили
рисков не корректи�
руются после их от�

работки, как это предусмотре�
но технологией СУР (приказ
ФТС России от 11.01.2008
№ 11). Требования должност�
ных лиц таможни, проводя�
щих документационный и
фактический контроль, зачас�
тую приводят к задержкам вы�
пуска и неоправданным из�
держкам участников ВЭД.

Экономический эффект от
получения довзысканных по
результатам фактического кон�
троля таможенных платежей
далеко не всегда превосходит
затраты участника ВЭД на про�
ведение этих операций.

Требования таможенных ор�
ганов предоставить обеспече�
ние уплаты таможенных плате�
жей, как правило, безальтерна�
тивны, хотя законодательство
позволяет дифференцированно
подходить к участникам ВЭД,
предоставляя им право пользо�
вания и распоряжения товара�
ми без дополнительного обре�
менения. 

В рамках СУР идет поиск ра�
циональных механизмов тамо�
женного контроля, применяет�
ся категорирование участников
ВЭД, хорошо зарекомендовав�
шее себя в других странах. В та�
моженной службе идут горячие
дискуссии по механизму кате�
горирования, так как необхо�
димо максимально оградить
его от разных рисков, в том
числе от коррупционной со�
ставляющей. 

В этом смысле опыт предпри�
ятий Нижегородской области
может оказать значительную
помощь таможенным органам в
принятии решений по мини�
мизации обременений в отно�
шении добросовестных участ�
ников ВЭД.

Екатерина НИКИТЧЕНКО, 
ТПП Нижегородской области

ТПП Нижегородской области 
совместно с Приволжским таможенным управлением (ПТУ)
реализует проект, направленный на сокращение 
издержек участников ВЭД.

СКОЛЬКО
СТОИТ 

«ДОБРО» 
ТАМОЖНИ

Опыт

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ

� В государственных органах
вопросами развития предпри!
нимательства должны зани!
маться люди с опытом рабо!
ты в бизнесе, заявил Прези!
дент РФ Дмитрий Медведев
на встрече с активом «Единой
России» в Краснодаре. 
«Я считаю, что, по�хорошему,

вопросами развития предприни�
мательства в любом правитель�
стве, начиная от Правительства
РФ и заканчивая региональны�
ми правительствами, должны
заниматься люди, которые хоть
какое�то время сами занима�
лись бизнесом», – считает пре�
зидент. 

� Государство не должно
подменять бизнес в экономи!
ке, пространство для частной
инициативы нужно последо!
вательно расширять, заявил
премьер!министр РФ Влади!
мир Путин на инвестиционном
форуме «Россия зовет!». 
По его словам, миссия госу�

дарства – подставить плечо
предпринимателю там, где это
необходимо, и убрать те барье�
ры, которые мешают ему. В РФ
внедрен такой механизм, как
оценка регулирующего воздей�
ствия нормативно�правовых ак�
тов на условия ведения бизнеса,
причем в этой оценке непосред�
ственное участие принимает де�
ловое сообщество страны на по�
стоянной основе, отметил пре�
мьер�министр. 

� Привести в порядок лесную
отрасль можно за счет под!
держки малого бизнеса, за!
явил первый вице!премьер
РФ Игорь Шувалов в ходе по!
сещения города Дальнегор!
ска (Приморский край).
Реагируя на жалобу предпри�

нимателей о невозможности от�
крыть в регионе малое предпри�
ятие по переработке леса, пер�
вый вице�премьер пообещал
дать официальные поручения
соответствующим инстанциям
проработать эти вопросы. По
его мнению, найти источники
пополнения местного бюджета
можно за счет малого бизнеса,
который сначала надо создать,
поддержать, а уж только потом
с него брать. 

� Международный валют!
ный фонд (МВФ) считает, что
кредитование в России растет
хорошими темпами, однако
средние и малые предпри!
ятия не имеют доступа к этим
кредитам.  
Кредитные ресурсы сосредо�

точены в руках крупного бизне�
са, полагают эксперты МВФ.
Фонд рекомендует российским
властям усилить надзорные пол�
номочия ЦБ, наделив его боль�
шими возможностями вмеши�
ваться и регулировать ситуацию
в банках.  Кроме того, в МВФ
считают необходимым повыше�
ние прозрачности российских
банков и уточнение критериев,
на основании которых им предо�
ставляются кредиты и ссуды.

ДРУЖИТ КАЗАХСТАН 
С СИБИРЬЮ

В Международной выставке
«Казахстан — Сибирь 2011»,
прошедшей в Павлодаре
28–29 сентября, приняли учас!
тие более 500 человек.
Это представители органов го�

сударственной власти, руководи�
тели общественных организаций
и предприятий, вузов Алтайского
края, Томской, Омской, Кемеров�
ской и Новосибирской областей,
акиматов областей Казахстана. 

Участники выставки обсужда�
ли возможности и перспективы
развития рынков сбыта предпри�
ятий Республики Казахстан и
Российской Федерации в рамках
Таможенного союза. 

Для гостей и участников вы�
ставки также были организованы
индивидуальные бизнес�встре�
чи, презентации научно�техниче�
ских достижений, товаров и ус�
луг, дегустации и посещение
предприятий. 

Председатель президиума ТПП
Павлодарской области Райхан�
гуль Сатабаева поблагодарила
президента Алтайской ТПП за со�
действие в организации участия
предпринимателей края в вы�
ставке. 

Ксения РОМАНИШКО, 
Алтайская ТПП

НА ОДНОЙ БИЗНЕС!ВОЛНЕ

Волгоград посетила делегация
представителей производ!
ственных и торговых компаний
острова!государства Тайвань. 
При поддержке Волгоградской

ТПП в переговорах с членами тай�
ваньской делегации приняли уча�
стие более 60 предприятий и ин�
дивидуальных предпринимателей
области. На следующий год тай�
ваньцы предусматривают бонус
для делегаций наших бизнесме�
нов, желающих наладить сотруд�
ничество с тайваньскими фирма�
ми, в виде покрытия большей ча�
сти их расходов на поездку на
Тайвань с деловыми целями. 

Светлана ДЯТЛЕНКО, 
Волгоградская ТПП

ДАЙТЕ «ДОЗВОЛ»!

С докладом на заседании в
Варшаве Российско!польской
рабочей группы по торговле и
инвестициям выступил прези!
дент Калининградской ТПП
Алексей Зиновьев.
Ежегодно в ноябре – декабре

особенно остро встает вопрос о
польских разрешениях для кали�
нинградских транспортных ком�
паний. Отсутствие «дозволов»
нарушает работу местных пред�
приятий, ведет к срыву контрак�
тов, разрушает планы на пер�
спективу. Надо кардинально ре�
шить эту проблему отдельно для
Калининградской области. Пре�
зидент КТПП предложил предус�
мотреть механизмы приоритет�
ного прохождения Международ�
ного автомобильного пункта
пропуска для участников бизнес�
миссий и особенно – российских
и польских инвесторов, а также
разработать технологии, кото�
рые бы позволили оптимизиро�
вать «малое приграничное пере�
движение».

Елена ВОЙТЕХОВИЧ, 
Калининградская ТПП

ТПВ: факты,
анализ,
прогноз

Мосты
сотрудничества



2222
� � �Торгово�промышленные  ведомости     №19  / 467 /     ок тябрь     2011  

ИНВЕСТИЦИИ – НА ЮЖНЫЙ УРАЛ

Инвестиционной деятельности в Челябин�
ской области было посвящено расширен�
ное заседание правления Южно�Ураль�
ской ТПП. 
С докладом выступил первый заместитель

министра экономического развития Челябин�
ской области Игорь Лашманов. По итогам
2010 года область занимала 6�е место в РФ
по объему поступивших иностранных инвес�
тиций и 14�е – по объему инвестиций в основ�
ной капитал. 

По мнению заместителя губернатора области
Алексея Овакимяна, существует проблема не�
достатка хороших инвестиционных проектов. 

По итогам заседания было принято реше�
ние о мерах по поддержке и развитию инвес�
тиционной деятельности в области. Палата
примет участие в разработке минимального
стандарта инвестиционного климата и подго�
товке модельной программы улучшения ин�
вестиционного климата на Южном Урале.

Правление приняло решение о создании
комитета по энергоэффективности и разви�
тию топливно�энергетического комплекса.
Новыми членами палаты стали 35 хозяйству�
ющих субъектов.

Президент ЮУТПП Федор Дегтярёв подпи�
сал трехстороннее соглашение о сотрудниче�
стве между правительством Челябинской об�
ласти, ТПП РФ и Южно�Уральской ТПП, кото�
рое, по его словам, «повышает роль торгово�
промышленных палат в содействии инвести�
ционной деятельности». 

Ирина ЛЕВАНОВА,
Южно,Уральская ТПП

БИЗНЕС – ИННОВАЦИОННЫЙ

К такому выводу пришли предпринимате�
ли – члены Дмитровской ТПП во время ра�
бочей встречи, посвященной инновациям. 

Если организация осваивает новые виды
продукции, разрабатывает свои технологии

производства, усовершенствует методы мате�
риально�технического снабжения поставки
товаров и услуг и техническое обслуживание
и ремонт, бухгалтерский учет и компьютер�
ные услуги, она может быть названа иннова�
ционной. По сути, бизнес не может разви�
ваться без всех этих новшеств. 

Инновационные предприятия могут рассчи�
тывать на финансовую поддержку в исследо�
ваниях и разработках, на компенсации про�
центных ставок кредитов, взятых на обновле�
ние основных средств. Правда, в законода�
тельных актах Московской области инноваци�
онными называют лишь те предприятия, ко�
торые созданы при вузах. 

По инициативе ДМТПП и от имени главы
района Валерия Гаврилова в минэкономраз�
вития области направлено письмо с просьбой
расширить этот список. По инициативе пред�
принимателей при ДМТПП был создан коми�
тет по инновациям. 

Надежда СУВОРОВА, 
Дмитровская ТПП

В ИНТЕРЕСАХ РАЗВИТИЯ

В Новосибирске в ООО «Транскомплект�
энерго» состоялось совместное заседа�
ние правления Новосибирской городской
ТПП и совета Межрегиональной ассоциа�
ции руководителей предприятий с участи�
ем губернатора Новосибирской области
Василия Юрченко.

Обсуждены предложения в экономический
блок Народной программы по повышению
эффективности промышленности и предпри�
нимательства региона. 

Одними из главных для повышения эффек�
тивности были названы реализация модерни�
зационных и инновационных проектов через
усиление стимулирующей функции налого�
вой системы, повышение энергоэффектив�
ности во всех сферах народного хозяйства. 

Татьяна БЕРНАДСКАЯ, 
Новосибирская ТПП

Над чем

Организаторами конферен(
ции неизменно являются
Московская торгово(про(

мышленная палата и медиа(
группа «РЦБ» в партнерстве с
Международным банковским
клубом «Аналитика без границ».

И интерес к этой теме в биз(
нес(сообществе не снижается:
все еще низка доступность фи(
нансовых ресурсов для малого
и среднего бизнеса. Так считает
президент группы «РЦБ» Алек(
сандр Коланьков – постоян(
ный модератор конференции. 

«Малый бизнес Москвы име(
ет значительный потенциал для
развития», – заявил замести(
тель руководителя Департамен(
та науки, промышленной поли(
тики и предпринимательства
города Москвы Михаил Гераси(
мов. Участие МСБ в экономике
города: 35% – в структуре заня(
тости, 25% – в ВРП, 10% – в
общем объеме бюджетных по(
ступлений. Это значительно
ниже показателей в сопостави(
мых городах мира, где доля уча(
стия МСБ в структуре занятос(
ти и ВРП составляет более 50%.

По данным, приведенным
Михаилом Герасимовым, Мос(
ква занимает в стране 7(е место
среди городов(милллионников
и 17(е место среди регионов по
наличию благоприятного кли(
мата для ведения бизнеса. 

Власти города поставили за(
дачу превращения Москвы в
лучший регион России для ве(
дения предпринимательской
деятельности. В целевой про(
грамме развития и поддержки
МСБ на 2012–2016 годы преду(
смотрен комплекс меропри(
ятий по направлениям: финан(
совая и имущественная под(
держка МСБ; содействие про(
движению его продукции на
внутреннем и внешнем рынках;
подготовка, переподготовка и
повышение квалификации кад(
ров для этой цели; поддержка
начинающих предпринимате(
лей; формирование благопри(
ятной среды для развития биз(
неса. В приоритете – активиза(
ция сотрудничества с обще(
ственными объединениями

бизнес(сообщества Москвы,
включая Московскую ТПП. 

Какой будет финансовая под(
держка? В следующем году пла(
нируется обеспечить компенса(
цию процентной ставки по кре(
дитам на сумму полной ставки
рефинансирования – сейчас
субсидия компенсирует до 2/3

ставки. Другие меры: предос(
тавление поручительств Фон(
дом содействия кредитованию
малого бизнеса Москвы; совме(
стная работа департамента с
банковским сообществом по
разработке схем и механизмов
финансирования, максимально
выгодных предпринимателям. 

Московский антикоррупци(
онный комитет МТПП также
примет активное участие в про(
тиводействии коррупции. О
деятельности Фонда содей(
ствия кредитованию малого
бизнеса Москвы рассказал ис(
полнительный директор фонда
Алексей Ермолаев. 

В 2011 году на деятельность
фонда из бюджета города было
выделено 760 млн рублей, еще
столько же фонд получит до кон(
ца года по линии софинансиро(
вания Минэкономразвития РФ. 

С августа этого года фонд уве(
личил сумму поручительства по
приоритетным видам деятель(
ности: производственной и ин(
новационной – до 70%; сферы
образования, здравоохранения,
ремесленничества и социаль(
ной сферы – до 60%. 

За все время работы фондом

заключено 4100 договоров по(
ручительств на общую сумму
17 млрд 900 млн рублей. Объем
привлеченного финансирова(
ния составил 36 млрд рублей. 

Председатель правления ас(
социации агентств поддержки
малого и среднего бизнеса
«Развитие», генеральный ди(
ректор ЗАО «Российское
агентство поддержки малого и
среднего бизнеса» Виктор Ер(
маков представил новый про(
дукт финансовой поддержки
экспортно ориентированных
малых и средних предприятий
(МСП). Он базируется на раз(
витии российской сети Евро

Инфо Корр Центров (ЕИКЦ),
которая включает 36 регио(
нальных ЕИКЦ. 

Российская сеть входит в пя(
терку самых активных членов
международной сети. За первое
полугодие 2011 года в междуна(
родную сеть загружено 1800
российских проектов, по 567
проектам заключаются сделки.
В августе 2011 года приступила
к работе специальная рабочая
группа при Минэкономразви(
тия РФ по продвижению про(
ектов МСП в сфере ВЭД.

Виктор Ермаков подчеркнул,
что Москва может стать лиде(
ром среди регионов по продви(
жению продукции на межре(
гиональные и международные
рынки. Создается Реестр кон(
курентоспособных экспортно
ориентированных малых и
средних предприятий города
Москвы.

Тему продвижения продук(
ции московских предприятий
по линии ВЭД продолжил в
своем выступлении генераль(
ный директор Московского
агентства поддержки экспорта
и инвестиций (МАПЭИ) Сурен
Варданян. Он сообщил, что

агентство, учрежденное в 2006
году Московской ТПП, ис(
пользует информационные ре(
сурсы Международного торго(
вого центра ЮНКТАД/ВТО,
которые содержат информацию
Департамента статистики ООН
за последние 10 лет. 

Служба внешнеторговой ин(
формации МАПЭИ предлагает
предпринимателям консульта(
ционно(аналитическую под(
держку по конкретным запро(
сам, информацию о зарубеж(
ных рынках и потенциальных
партнерах. Адаптацию проек(
тов к международной форме
подачи МАПЭИ осуществляет

собственными силами и бес(
платно для клиента – затраты
на эту работу компенсирует
правительство Москвы.

О состоянии и развитии
отечественного микрофинан(
сового рынка доложил дирек(
тор Российского микрофинан(
сового центра Михаил Мамута.
В Москве: за девять месяцев
этого года было выдано поряд(
ка 1500 микрозаймов на общую
сумму более 700 млн рублей. По
итогам года сумма выданных
микрозаймов в Москве может
достичь 1 млрд рублей, при том
что общий рынок по России со(
ставляет 30 млрд. 

Большинство клиентской ба(
зы микрофинансовых органи(
заций (МФО) в Москве – начи(
нающие предприниматели со
стажем деятельности до года и
меньше. Средний размер мик(
рокредита в Москве – 600 тыс.
рублей – впятеро больше, чем в
среднем по России. Растет до(
ступность микрокредитования:
займ на сумму до 1 млн рублей
предоставляется без залога, до
600 тыс. – без залога и поручи(
тельства. 

Довольно высокие процент(

ные ставки микрокредитования
определяются проектными ри(
сками и высокой стоимостью
обслуживания кредитов. Сни(
зить конечную ставку микро(
кредита призваны региональ(
ные программы поддержки ми(
крофинансирования. Такая
программа действует в Москве:
в ее рамках компенсируется
часть расходов МФО. Еще один
вариант поддержки предлагает
«МСП Банк» – продукт льгот(
ного кредитования для микро(
финансовых организаций, ко(
торый чрезвычайно востребо(
ван. В итоге микрозаймы в
Москве – самые дешевые на
российском рынке.

По мнению Михаила Маму(
ты, микрофинансовый рынок в
ближайшем будущем будет
ориентирован на поддержку
молодежного предпринима(
тельства, старт(апов и иннова(
ционного бизнеса. Микрокре(
дитование должно быть жестко
привязано к инструментам под(
держки данных направлений и
носить массовый характер. Ка(
кие возможны варианты? Заим(
ствование с последующим уча(
стием в проектном капитале,
долевое участие в проекте и вы(
ступление МФО в качестве упа(
ковочной компании. Вице(пре(
зидент ЗАО «Московская меж(
банковская валютная биржа»
Геннадий Марголит рассказал о
финансовых возможностях,
предоставляемых биржей для
малого и среднего бизнеса. Ди(
ректор управления продаж ма(
лому бизнесу Среднерусского
банка Сбербанка России Елена
Пигасова представила новую
линейку кредитных продуктов
Среднерусского банка для ма(
лого и среднего бизнеса. Гене(
ральный директор компании
«Персональный советник» На(
талья Смирнова поделилась
опытом сотрудничества с биз(
нес(ангелами. Президент Ассо(
циации содействия корпора(
тивному росту Тимур Ядгаров
предложил вниманию аудито(
рии методику оценки управ(
ленческой команды компании
как фактора, определяющего
степень готовности компании к
вхождению инвестора. 

Все высказанные замечания и
предложения предпринимате(
лей будут представлены мэру
Москвы.

Елена БАРАШЕВА,
Московская ТПП

Традиционной назвал 
генеральный директор МТПП Юрий Азаров 
конференцию «Малый и средний бизнес Москвы 
и Московской области: варианты привлечения
финансирования», 
которая состоялась 5 октября
в Московской торгово>промышленной палате. 

Опыт

работаем

Малый и средний бизнес, 
ККККААААКККК    ТТТТЕЕЕЕББББЯЯЯЯ    ФФФФИИИИННННААААННННССССИИИИРРРРУУУУЮЮЮЮТТТТ????

Вести из палат

* МСБ в экономике Москвы: 35% – в структуре занятости, 25% – в ВРП,  
10% – в бюджетных поступлениях.
* Фонд содействия кредитованию МСБ за время своей работы привлек 
финансирование на сумму 36 млрд рублей.
* Микрозаймы в Москве – самые дешевые в России.
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Инициатором обсужде(
ния с участием сотруд(
ников МЧС стала стра(

ховая компания РОСНО. Ви(
це(президент палаты Алексей
Кобилев сообщил, что феде(
ральный закон предполагает
введение в действие опреде(
ленного числа подзаконных
актов. К 1 января 2012 года
должно быть разработано, со(
гласовано и утверждено 28
стандартов и правил профес(
сиональной деятельности. Но
владельцы опасных объектов
обязаны страховать свои рис(
ки, связанные с возмещением
вреда потерпевшим в результа(
те аварий уже до 1 января 2012.

Участники обсуждения вы(
разили сомнение, что за два
месяца они смогут оформить
страховой полис, ведь основ(
ная часть нормативных доку(
ментов к закону еще не при(
нята. Тем не менее уже в апре(
ле 2012 года представители
надзирающих органов придут
к владельцам опасных объек(
тов с проверкой. И те, у кого
на 1 января 2012 года не будет
страхового полиса, подверг(
нутся штрафу до 500 тысяч
рублей.

Однако представитель Рос(
товского отделения «ОПОРЫ
России» Владимир Бабаев вы(
разил уверенность, что у вла(
дельцев опасных объектов в
запасе есть как минимум три
месяца первого квартала 2012
года: «Закон активно лоббиру(
ется страховыми компаниями,

которые защищают исключи(
тельно свои интересы». 

По информации пресс(служ(
бы ОАО «РЖД», расходы на
обязательное страхование
опасных производственных
объектов с 1 января 2012 года
могут увеличиться в 255 раз.
Размеры страховых премий со(
ставят от 10 до 50 млн рублей за
каждый объект. Это, по пред(
варительным оценкам ОАО
«РЖД», выльется в 818 млн
рублей против 3,2 млн рублей,
уплаченных в 2011 году по дан(
ному виду страхования.

Опасение по поводу сущест(
венного роста расходов выска(
зал и Ростовский водоканал.
Если ранее добровольное стра(
хование гражданской ответ(
ственности осуществлялось из
прибыли, то в соответствии с
требованиями федерального
закона расходы на уплату стра(
ховой премии входят в себе(
стоимость. Но ведь тарифы

уже утверждены, и каким об(
разом стоимость воды может
быть пересмотрена? По мне(
нию заместителя страхования
ответственности ОАО СК
«РОСНО» Бориса Кузина,
компаниям надо заново вер(
стать бюджет на 2012 год. 

Наиболее жаркие дискуссии
вызвал вопрос о том, как быть
компаниям, у которых страхо(
вой полис по добровольному
страхованию будет еще дей(
ствителен в 2012 году? По мне(
нию Бориса Кузина, у пред(
принимателей два варианта:
расторгнуть договор до конца
года или же иметь два полиса –
один по добровольному, а дру(
гой по обязательному страхо(
ванию. 

Эта перспектива не вызвала
оптимизма у участников круг(
лого стола. Особенно если
учитывать тот факт, что в меж(
дународной практике данный
вид страхования не является

обязательным, при этом
страхуется не только опасный
объект, а предприятие в целом.
Обычно такое покрытие вклю(
чает в себя также и экологиче(
скую ответственность. 

Федеральный закон № 225(
ФЗ от 27.07.2010 законода(
тельно закрепляет за владель(
цем обязанности по выплате
компенсации гражданам, по(
страдавшим в результате ава(
рии. Планируется, что в случае
гибели семья пострадавшего
получит 2 млн рублей, а в слу(
чае причинения вреда здоро(
вью – до 2 млн рублей. По
мнению многих экспертов,
только благодаря этому требо(
ванию закон является одним
из наиболее востребованных и
нужных законов. Кроме того,
если ранее выплаты произво(
дились только в случае аварии,
то теперь термин «инцидент»
также относится к страховому
случаю.

Еще одним важным нововве(
дением федерального закона
является введение корпоратив(
ной ответственности страхов(
щиков и корпоративной ответ(
ственности членов профессио(
нального объединения стра(
ховщиков. Именно это, по
мнению законодателей, позво(
лит страховым компаниям осу(
ществлять все обещанные вы(
платы в случае возникновения
аварии на опасном объекте. 

Ирина ФОМИНА, 
ТПП Ростовской области

Президент Рязанской ТПП
Татьяна Гусева отметила, что
во время перехода на новую
систему госзакупок между
ФАС и Минэкономразвития
РФ возникли разногласия, вы(
званные подготовкой нового
законодательства. 

Владимир Луканцов изложил
основные замечания антимо(
нопольной службы к законо(
проекту. Законопроект содер(
жит много общих норм и прин(
ципов, однако в нем нет четких
механизмов регулирования,
что может привести к различ(
ному толкованию положений
на практике. В этом документе,
в отличие от закона № 94(ФЗ,
нет таких базовых положений,
как ограниченные требования
к участникам закупок, обязан(
ность преимущественного про(
ведения электронных аукцио(
нов, в том числе и на строи(
тельство, а также невозмож(
ность изменения условий конт(
ракта, в том числе и его цены.

Многие же нововведения,
которые предлагают авторы за(
конопроекта, могут привести к
негативным последствиям в
сфере госзакупок, считают экс(
перты антимонопольной служ(
бы. Так, например, самостоя(
тельный выбор способов заку(
пок приведет к существенному
ограничению применения
электронного аукциона. Уста(
новление самим заказчиком
квалификационных требова(
ний является, по сути, искус(
ственным ограничением коли(
чества участников конкурса.

Не послужит конкуренции и
введение  дополнительных спо(
собов размещения заказа (двух(
этапные процедуры, процеду(
ры с ограниченным участием).

Заказчику предоставляется
право  «в случае возникнове(
ния обстоятельств непреодо(
лимой силы» отменять про(
цедуру закупки. Понятно, что
это может привести к злоупот(
реблениям; если подана заявка
«неугодных» участников, за(
казчик всегда сможет отме(
нить конкурс. 

Проект закона вводит огра(
ничение возможности снизить
цену контракта более чем на
25%. Это положение исключа(
ет стимулы для экономии бюд(
жетных средств, ограничивает
возможности для ценовой
конкуренции. Вводится новая
процедура закупок – «запрос
предложений», при проведе(
нии которой нет ограничений
на закупки конкретного товар(
ного знака без эквивалента.
Предложенный законопроект –
поле для коррупционных про(
явлений, подчеркнул Влади(
мир Луканцов.

Непонятна необходимость

замены действующего единого
сайта www.zakupki.gov.ru на но(
вую информационную систему.
Вместо четко регламентирован(
ной процедуры контроля, уста(
новленной законом № 94(ФЗ,
вводится понятие обществен(
ного контроля. Не определены
контролирующие органы, нет
исчерпывающей регламента(
ции процедур контроля. Фак(
тически законопроект устраня(
ет антимонопольную службу от
контроля за госзакупками.

Однако региональные управ(
ления ФАС рассматривают
ежегодно по 150—160 жалоб от
участников конкурсов по гос(
закупкам, в то время как власт(
ные структуры  – всего по 3–4
жалобы. Стало быть, участни(
ки конкурсов больше доверяют
антимонопольным органам. 

Александр Агафонов под(
черкнул, что, несмотря на неко(
торые недостатки федерального
закона, он позволяет добросо(
вестным заказчикам проводить
торги и получать качественные
результаты – товары и услуги,
добиваясь значительной эконо(
мии бюджетных средств. 

Об эффективных результа(

тах проведения госзакупок по
действующей ныне системе
свидетельствуют многочис(
ленные факты. Так, во время
проведения торгов по приоб(
ретению медицинского обору(
дования для областного пери(
натального центра начальную
стоимость в 850 тыс. рублей
удалось снизить на 26%, или
более 200 тыс. Областная боль(
ница в результате проведения
торгов также смогла приобрес(
ти оборудование, сэкономив
около 70 млн рублей. С эконо(
мической точки зрения и с
точки зрения сохранения ста(
бильности государственного
регулирования правоотноше(
ний целесообразно было бы не
разрабатывать новый доку(
мент, а совершенствовать за(
кон о размещении заказов. 

Многие из участников об(
суждения высказались в под(
держку позиции ФАС России
и подтвердили, что действую(
щее законодательство в сфере
госзакупок их устраивает, тор(
ги проводятся эффективно и
прозрачно. Ну а недостатки за(
кона о размещении заказов
нужно устранять. 

Были, впрочем, и те, кто по(
считал новые предложения
Минэкономразвития вполне
обоснованными и полезными. 

Участники круглого стола
решили проводить подобные
обсуждения законопроектов
раз в квартал. 

Александр ВИТУХИН, 
Рязанская ТПП

На перекрестке

Вести из палат

1 января 2012 года вступает в силу 
Федеральный закон № 225>ФЗ 
«Об обязательном страховании гражданской
ответственности владельца опасного объекта 
за причинение вреда в результате аварии 
на опасном объекте». 
О проблемах и условиях страхования говорили участники
круглого стола, прошедшего в ТПП Ростовской области. 

ЗАКОН СУРОВ… 
Но в чьих интересах?

В Рязанской ТПП за круглым столом обсудили 
новый законопроект Минэкономразвития России 
«О федеральной контрактной системе». 
В заседании приняли участие руководитель управления
Федеральной антимонопольной службы по Рязанской
области Владимир Луканцов, 
начальник отдела контроля размещения 
государственного заказа Александр Агафонов, 
руководители и представители более 30 предприятий 
и организаций.

НОВОВВЕДЕНИЯ В ГОСЗАКУПКИ: «ЗА» И «ПРОТИВ»

ИНИЦИАТИВА НЕ НАКАЗУЕМА

Тверская торгово�промышлен�
ная палата заключила соглаше�
ние о сотрудничестве с органами
исполнительной и законодатель�
ной власти Тверской области. 

Подписи под документом поста�
вили губернатор Андрей Шевелев,
председатель Законодательного
собрания Андрей Епишин, прези�
дент ТПП Леонид Мусин, руководи�
тель Тверского союза промышлен�
ников и предпринимателей Сергей
Потапов.

По мнению Леонида Мусина, со�
глашение закрепляет позитивные
перемены, которые наметились в
отношении команды губернатора к
проблемам тверских предприятий.
Есть уверенность, что теперь во�
просы тарифообразования, земле–
и лесопользования, развития от�
раслей производства и привлече�
ния инвестиций будут решаться с
учетом мнения всех заинтересован�
ных сторон.

Одним из первых решений ново�
го губернатора стало снижение та�
рифов на электроэнергию для юри�
дических лиц. По его словам, пала�
та и предприниматели могут по�
мочь власти в формировании соци�
ально ориентированного бюджета,
определить направления развития
профессионального образования,
наиболее выгодные места для со�
здания промышленных площадок.

Андрей Епишин выразил готов�
ность учитывать мнение бизнеса
при обсуждении законодательных
актов и призвал предпринимателей
активнее выступать с законодатель�
ными инициативами.

Пока что предпринимательские
сообщества региона не наделены
этим правом. Поэтому первым ша�
гом после подписания соглашения,
очевидно, должно стать изменение
такой практики.

Сергей Потапов среди первооче�
редных проблем назвал обеспече�
ние прозрачности процедуры пере�
вода земель.

Леонид Мусин считает крайне
важной высказанную губернатором
мысль о том, что в инвестиционных
процессах не следует делать упор
исключительно на внешних инвес�
торов. Стабильность экономики ре�
гиона во многом обеспечивает ини�
циатива живущих в нем граждан.
Подписанный документ дает новый
шанс этой инициативе раскрыться.

Михаил ЕРШОВ, 
Тверская ТПП

В КОНТАКТЕ С ВЛАСТЬЮ

Руководитель исполкома города
Набережные Челны Фархад Ла�
тыпов посетил местную ТПП и
ознакомился с ee работой, а так�
же с деятельностью учебно�сер�
тификационного центра «ТПП
Проф�Интех».

Фархад Латыпов отметил, на�
сколько широкий спектр услуг ока�
зывает палата предпринимателям. 

Один из вопросов, заданных ге�
неральным директором ТПП Юрием
Петрушиным, касался выделения
земельного участка под строитель�
ство памятника первостроителям
города и КамАЗа. Председатель ис�
полкома поддержал эту идею. 

Анастасия АБЗАЛОВА,ЦОЙ, 
ТПП г. Набережные Челны 

и Закамского региона

Над чем работаеммнений
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ПЛОДЫ 
ЗОЛОТОЙ ОСЕНИ

На ВВЦ в рамках агропро�
мышленной выставки «Золо�
тая осень» прошла ежегодная
специализированная выстав�
ка сельхозтехники «АгроТек
Россия».

Выступая на открытии вы�
ставки, первый вице�премьер
РФ Виктор Зубков отметил пре�
красные результаты сельскохо�
зяйственной отрасли, которых
смогли добиться в этом году. За
последние пять лет инвестиции
в сельское хозяйство составили
порядка 1,5 трлн рублей. 

«По итогам года мы выходим
на семь рекордов: четыре про�
изводственных и три экспорт�
ных, – заявила министр сель�
ского хозяйства Елена Скрын�
ник. – Во�первых, будет получен
рекордный урожай сахарной
свеклы – до 40 млн тонн. Во�
вторых, прогнозируется рекорд�
ный урожай подсолнечника – 8
млн тонн(+24% к 2009 году). В�
третьих, объем производства
сои достигнет исторического
максимума – более 1 млн 450
тыс. тонн. В�четвертых, рекорд�
ный урожай ожидается по рапсу
– около 1 млн 100 тыс. тонн. В�
пятых, Россия впервые стала
экспортером сахара. Поставки
уже составили 50 тыс. тонн.
Прогноз экспорта – до 200 тыс.
тонн. В�шестых, в сентябре за�
фиксирован исторический мак�
симум ежемесячных экспорт�
ных поставок зерна – 3 млн 800
тыс. тонн. В�седьмых, экспорт
подсолнечного масла увеличит�
ся на 25% – до 500 тыс. тонн».

Деловая программа выставки
весьма содержательна. Научно�
практическая конференция
«Инновационные технологии и
техника нового поколения – ос�
нова модернизации сельского
хозяйства» выявила ряд проб�
лем, которые мешают активно�
му внедрению новых техноло�
гий и техники: множественность
видов сельскохозяйственной
продукции, крайне низкий уро�
вень ресурсного обеспечения
АПК и низкая доходность в от�
расли. Сказывается также и
сильная зависимость от при�
родных условий.

1 декабря 2011 года Минсель�
хоз России внесет в правительст�
во проект развития сельского хо�
зяйства до 2020 года. Докладчи�
ки круглого стола «Развитие ме�
лиорации сельскохозяйственных
земель России на 2013–2020 го�
ды» рассказали о федеральной
программе «Мелиорация», реа�
лизация которой позволит уве�
личить площадь плодородных
земель до 10,3 млн га. 

Ежегодно вузы выпускают 7
тысяч специалистов�мелиора�
торов, но только 25% из них
трудоустраиваются по специ�
альности. Специалистов доста�
точно, не хватает денежных  и
технических средств для прове�
дения всего комплекса работ. 

Татьяна МАРКАНОВА 

В условиях экономического кризиса, отметил
вице(президент ТПП РФ Георгий Петров, про(
исходит естественное урезание расходов на рек(
ламу, что негативно отражается на состоянии от(
расли. Однако представительный состав участ(
ников мероприятий в этом году подтверждает,
что, несмотря на экономические трудности, вы(
ставка и Неделя российской рекламы по своим
качественным показателям сохраняют высокий
уровень и свидетельствуют об определенном оп(
тимизме предпринимательского сообщества.

Председатель комитета ТПП РФ по предприни�
мательству в сфере рекламы, президент Нацио�
нальной рекламной ассоциации Борис Школьни�
ков в интервью корреспонденту газеты «Торгово�
промышленные ведомости» сказал: 
– Выставка «Реклама(2011» проводится в 19(й

раз. Уже сам по себе этот факт говорит о ее вос(
требованности. Неделя российской рекламы за
эти годы стала ключевым и высокопрофессио(
нальным событием, ярким примером эффектив(
ной централизации отраслевых сил в решении
насущных задач рекламного рынка. 

Развиваясь, рынок рекламы становится очень
многогранным. Чрезвычайно важным в этой
связи является всестороннее, конструктивное
общение, системная, последовательная работа
по разработке и внедрению новых креативных,
инновационных проектов. С законной гордос(
тью скажу, что выставка «Реклама» вносит весо(
мый вклад в этот процесс. Пройдя испытание
временем, она завоевала солидную репутацию и

признание у представителей рекламного мира,
подчеркнул Борис Школьников.

Нынешняя выставка была организована ЗАО
«Экспоцентр» и Национальной рекламной ассо(
циацией при поддержке ТПП РФ и правительст(
ва Москвы. В экспозиции участвовали более 150
компаний из России, стран СНГ и дальнего зару(
бежья. Свою рекламную продукцию на выставке
представили известнейшие компании в сфере
производства рекламных продуктов.

Выставка отразила современные изменения в
рекламном деле, в частности, быстрый рост доли
сетевой рекламы. По прогнозам аналитиков,
этот сегмент до 2013 года будет ежегодно увели(
чиваться примерно на 14,2%. Ожидается, что ми(
ровой рынок интернет(рекламы вырастет с
63,7 млрд долларов в 2010 году до 95 млрд долла(
ров в 2013 году.

В рамках Недели российской рекламы прошли
круглые столы на темы: «Эффективность уда(
ленных команд в работе рекламного агентства:
плюсы и минусы», «Перспективы российского
рынка маркетинговых услуг», «Тренды рынка
региональной рекламы», «Как решаются кадро(
вые вопросы в рекламно(производственных
компаниях». Были подведены итоги 7(го Меж(
дународного конкурса наружной рекламы
«ЗНАК», конкурса «Рекламный дизайн – 2011».
Состоялся 21(й московский Международный фе(
стиваль рекламы и маркетинга Red Apple – 2011. 

Андрей ГОРОДНОВ

Фото Сергея ГУБИНА

ККККРРРРИИИИЗЗЗЗИИИИСССС    РРРРЕЕЕЕККККЛЛЛЛААААММММЕЕЕЕ    ННННЕЕЕЕ     ППППООООММММЕЕЕЕХХХХАААА
(Окончание. Начало на с. 1)

вместо послесловия

Меркурий>клуб:
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