
Владимир ГУБАРЕВ

Академик 
Михайлов 
сказал мне: 

«Бороться 
и не сдаваться!»
Не стало академика
Виктора Никитовича
Михайлова – 
одного из самых
«закрытых» 
и одновременно
«открытых» 
ученых России. 
Под его руководством
создавалось 
современное 
атомное оружие, 
и он был пионером
ядерного разоружения. 

В трудные 90
е годы он воз

главил Минатом России. Во
многом благодаря Михайлову
наше атомное ведомство со

хранило свою мощь, а следо

вательно, не закатилось и ве

личие России. 

Я имел счастье быть в до

брых отношениях с Виктором
Никитовичем, не раз беседо

вали мы с ним – всегда откро

венно. В память о прекрасном
человеке и великом ученом
нынешняя запись, которая, на
мой взгляд, дает представле

ние об академике и министре
В.Н. Михайлове…

Наша вкладка
8�9

Россия – АСЕАН: 
надо чаще встречаться 

Вопросам развития взаимодей�
ствия между предпринимателями
и регионами России и стран 
АСЕАН была посвящена прошед�
шая в ТПП РФ встреча президен�
та Палаты России Сергея Катыри�
на с послами ряда стран АСЕАН. 

На встрече присутствовали гла�
вы дипломатических миссий стран
АСЕАН в Москве: Хаджи Амран Ба�
хар (Бруней), Фам Сюань Сунн

(Вьетнам), Хамид Авалудин (Индо�
незия), Тай Ванна (Камбоджа),
Чунгкео Соксавас (Лаос), Зайнол
Абидин Омар (Малайзия; глава Мо�
сковского комитета АСЕАН), Мин
Теин (Мьянма), Симон де Круз (Син�
гапур), Танчит Чалермпол (Таи�
ланд), Виктор Г. Гарсиa (Филиппи�
ны), сотрудники дипмиссий стран
АСЕАН в Москве.

Россия – Швейцария:
сотрудничество, 
проверенное веками 

В ТПП РФ под эгидой Делового
совета по сотрудничеству со
Швейцарией состоялась встреча
деловых кругов этой страны и
России. Заседание прошло в рам�
ках визита в Россию федерально�
го советника, министра экономики
Швейцарии Йоханна Шнайдер�Ам�
манна.

ТПП – островок стабильности
Вопросы двусторонних отноше�

ний обсуждались на переговорах
президента ТПП РФ Сергея Каты�
рина с главой ТПП Кыргызской
Республики Маратом Шаршекее�
вым. Руководители ТПП России и
Кыргызстана подняли ряд эконо�
мических и политических вопро�
сов, важных для двух стран. 

Марат Шаршекеев отметил, что
ТПП Кыргызстана остается ост�
ровком стабильности в республи�
ке, в которой пока сохраняется не�
простая обстановка. 

Сергей Катырин предложил
проводить в России стажировки
представителей Кыргызской ТПП.

КАПИТАЛЬНЫЙ РЕМОНТ:
кто и как за него платить будет

Проблема финансирования модернизации 
и восстановления жилой недвижимости
сложна в первую очередь из$за того, 
что объем средств, необходимых 
для проведения восстановления 
и энергоэффективной модернизации всего
жилищного фонда России, по некоторым
оценкам, составляет более 10 трлн рублей.

В чем проблема?
Понятно, что полное финансирование за счет

бюджетов всех уровней невозможно, хотя ста

тья 16 закона «О приватизации жилищного
фонда в РФ» еще двадцать лет назад установи

ла, что «за бывшим наймодателем сохраняется
обязанность производить капитальный ремонт
дома в соответствии с нормами содержания,
эксплуатации и ремонта жилищного фонда».
Более того, хотя законодательством предусмот

рено участие публичной власти в решении этой
проблемы, тем не менее специально созданная
государственная корпорация «Фонд содействия
реформированию ЖКХ» заканчивает свою дея

тельность в 2013 году. 

В тех многоквартирных домах, где уже выпол

нен капитальный ремонт и больше нет обяза

тельств публичной власти по дальнейшему фи

нансированию ремонтов, восстановления и мо

дернизации, правила, процедуры и источники
такого финансирования четко не определены.

Проблема осложняется еще и тем, что много

квартирные дома (МКД) не считаются объекта

ми недвижимости, общее имущество в них не
регистрируется, не имеет цены и не стоит на ба

лансе какого
либо юридического лица. Поэто

му отсутствует институт амортизационных от

числений на полное восстановление техничес

кого состояния МКД. В результате ни в одной
из форм управления МКД амортизация общего
имущества не начисляется.

Что делать?
Предлагаются различные варианты решения

проблемы. Один из них расширяет участие и
ответственность публичной власти в жилищной
сфере, хотя основная часть собственности яв

ляется частной.

(Окончание на с. 6)

ТАРИФЫ КАК РИФЫ?
Государство должно активно вмешиваться в действие рыночных рычагов

Перевозка грузов железнодорожным транс

портом для российского государства и бизне

са – платная услуга, причем размеры оплаты,
или, как чаще говорят, тарифы, – зависят от
множества факторов: расстояния перевозок,
срочности доставки, веса и габаритов грузов,
его стоимости и т. д. Разработка грузовых же

лезнодорожных тарифов, их регулирование –
целая наука, причем далеко не простая и по

своему точная: если тарифы окажутся завышен

ными, клиенты переключатся на другие виды
транспорта, тогда вагоны и магистрали окажут

ся недогруженными. Чрезмерное снижение та


рифов приведет к заторам на грузовых станци

ях, очередям в ожидании отправки грузов.

Как решать эти и другие подобные
проблемы? Ответ пытались найти
участники заседания круглого стола 
на тему «Совершенствование тарифных
механизмов в грузовых железнодорожных
перевозках», состоявшегося в ТПП РФ 
7 июля и организованного 
ООО «ТПП$Информ».

(Окончание на с. 7)
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Из первых рук

Такой выставки 
еще не было!

3 июля на территории 
Всероссийского выставочного центра
завершила работу 
юбилейная 
Межгосударственная выставка 
«20 лет СНГ: к новым горизонтам
партнерства» 
(см. о ней «ТПВ» № 13). 
Каковы ее итоги?

РЫНОК 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 
ВСТУПАЕТ 
В ЭЛЕКТРОННУЮ 
ЭПОХУ

МЕЖДУ 
«БОЛЬШЕ» И «ЛУЧШЕ»

О проблемах 
расширения 
членской базы ТПП
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РЕБРОМ:
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Осенью – бизнес�миссия
Укрепление двусторонних отношений находилось в центре

внимания на встрече между президентом ТПП РФ Сергеем
Катыриным с президентом ТПП Абхазии Геннадием Гагулия. 

Характеризуя взаимоотношения с Республикой Абхазия,
Сергей Катырин отметил, что ТПП Абхазии играет важную роль
в восстановлении и развитии экономики республики. Между
российской и абхазской ТПП установились прочные деловые
отношения: подписано соглашение о сотрудничестве; под эги�
дой ТПП РФ создан Российско�Абхазский деловой совет. 

Геннадий Гагулия информировал об основных направле�
ниях деятельности палаты. Он посетовал, что имеющийся
потенциал сотрудничества между российскими и абхазскими
бизнесменами используется не полностью. 

Сергей Катырин отметил положительный опыт в нала�
живании ТПП Абхазии партнерских отношений со многими
территориальными ТПП России и подчеркнул готовность
ТПП РФ к расширению взаимовыгодного сотрудничества,
проведению совместных мероприятий, оказанию консуль�
таций специалистам ТПП Абхазии. Он также выступил с
инициативой выработать совместный план работы обеих
палат по темам, вызывающим взаимный интерес у россий�
ского и абхазского бизнес�сообщества с целью установле�
ния и расширения деловых связей. 

Стороны договорились проработать вопрос о проведении
нынешней осенью бизнес�миссии российских предпринима�
телей в Абхазию.

За опытом – на Ильинку
Проблемы межпалатского сотрудничества затрагивались

на встрече президента ТПП РФ Сергея Катырина с прези�
дентом ТПП Приднестровья Василием Кожаном. 

Поднимались вопросы более активного участия предпри�

ятий Приднестровья в выставочных мероприятиях в России,
активизации обучения специалистов ТПП Приднестровья в
ТПП РФ, консультаций по вопросам оценки количества, каче�
ства и комплектности товаров и т. д. Затрагивался вопрос
выхода приднестровских предприятий на внешние рынки. 

Президент ТПП Приднестровья Василий Кожан рассказал о
подготовке в Приднестровье стратегии развития до 2030 года.

Стороны подписали план взаимодействия между ТПП РФ
и ТПП Приднестровья на 2011– 2012 годы.

В России – прибыль больше
Рабочие вопросы были обсуждены на встрече между пре�

зидентом ТПП РФ Сергеем Катыриным с президентом Аме�
риканской торговой палаты в России (АТПР) Эндрю Сомер�
сом. 

Эндрю Сомерс рассказал о работе его палаты по лоббиро�
ванию в конгрессе США отмены поправки Джексона�Вэника,
мешающей нормальному развитию российско�американских
торговых отношений. По словам главы АТПР, американские
конгрессмены довольно слабо информированы о реальной
ситуации в российской экономике и об успехах крупнейших
инвесторов США в России. Как отметил Эндрю Сомерс, такие
компании, как Kraft Foods, Coca�Cola, Pepsi, Procter&Gamble
развиваются в России быстрее, чем в любом другом регионе
мира, и получают в России прибыль больше, чем в Индии и
Китае. 

Сергей Катырин отметил, что ТПП РФ готова оказывать
АТПР необходимое информационное содействие в ее работе
с конгрессом США.

Индонезийский рынок открыт
Российско�индонезийские деловые отношения были в

центре внимания на переговорах, в которых приняли учас�

тие председатель Собрания народных представителей 
Республики Индонезия Марзуки Али и президент ТПП РФ
Сергей Катырин. 

Глава Палаты России отметил, что под эгидой ТПП РФ уч�
режден Деловой совет по сотрудничеству с Индонезией, спо�
собствующий установлению и расширению деловых отноше�
ний с этой страной. 

Марзуки Али выразил благодарность представителям Пала�
ты за оказанный прием, подчеркнув, что официальный визит
президента Республики Индонезия в Россию придал серьез�
ный импульс активизации торгово�экономических отношений,
которые насчитывают уже более шестидесяти лет. Индонезий�
ский рынок открыт для российских товаров, и страна обладает
значительными запасами природных ископаемых.

Поприще для гидроэнергетиков
Вопросы взаимовыгодного сотрудничества были обсуж�

дены в ходе встречи вице�президента ТПП РФ Георгия Пет�
рова с делегацией Федерации непальских торгово�промыш�
ленных палат и деловых кругов Непала. 

Георгий Петров предложил непальской стороне предос�
тавлять российской Палате информацию о предполагаемых
совместных проектах и условиях участия в них российских
предпринимателей. 

Президент Федерации непальских ТПП Сурадж Вайдия от�
метил, что Непал обладает уникальными гидроресурсами и
приглашает к совместному их освоению российские компа�
нии, имеющие большой опыт в развитии гидроэлектроэнер�
гетики. Кроме того, в Непале созданы благоприятные усло�
вия для ведения и развития бизнеса.

Подробности 
на сайтах ТПП РФ (www.tpprf.ru)

и ТПП�Информ (www.tpp�inform.ru)
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Сергей Васильев сообщил,
что ежегодно более ста милли

онов человек обращаются в ор

ганы Росреестра. Он ведет свой
внутриведомственный монито

ринг, но для объективности не

обходим еще и внешний, обще

ственный мониторинг качества
и доступности государственных
услуг, предоставляемых Росрее

стром. Его организуют и ведут
ТПП РФ, «ОПОРА России»,
Ассоциация юристов России. 

Сергей Васильев высоко оце

нил уровень взаимодействия 
Росреестра и ТПП РФ. Согла

шение между двумя организаци

ями было заключено с целью со

здания эффективных механиз

мов взаимодействия Росреестра
с бизнес
сообществом, направ

ленных на снижение админист

ративных барьеров и повыше

ние качества оказания государ

ственных услуг. Большое значе

ние имеет соответствующее обу

чение представителей бизнеса.
Росреестр и ТПП РФ регулярно
организуют и проводят обучаю

щие семинары, используя в том
числе региональные управления
Росреестра и 174 территориаль

ные палаты. 

В настоящее время работы по
государственной кадастровой
оценке объектов капитального
строительства выполнены в две

надцати субъектах РФ. В осталь

ных регионах ведутся работы,
связанные с формированием
перечня объектов оценки, опре

делением факторов стоимости и
т. д. Говоря о планах на будущее,
Сергей Васильев подчеркнул,
что следует активно вводить в
оборот оказание услуг в элек

тронном виде. К сожалению,
пока на местах в дополнение к

электронным документам, а то и
вместо них требуют бумажные
выписки, копии, справки и т. д.
В этом деле, считает глава Рос

реестра, содействие ТПП РФ
было бы полезным. 

Сергей Катырин в свою оче

редь подчеркнул, что считает со

вместную работу ТПП РФ с Рос

реестром очень важной, и оста

новился на некоторых ее на

правлениях. Сегодня судебных
споров, связанных с деятельнос

тью Росреестра, в стране мно

го – в 2010 году их было, напри

мер, более 37 тысяч. Нужно со

вершенствовать законодательст

во как в части самих процедур,
так и в части создания механиз

мов досудебного разрешения
споров в области регистрации
прав и кадастрового учета. 

Серьезный вопрос – установ

ление на местах уровня налого

вых ставок. В рамках налоговой
реформы необходимо внима

тельно анализировать межбю

джетные отношения и создавать
технологии по установлению

экономически оправданных ста

вок налогов и арендой платы.
Очень важное направление со

трудничества – развитие систе

мы общественного мониторинга
деятельности территориальных
органов Росреестра. Эту работу
следует признать успешной и
важной, в частности, и потому,
что она создает стимулы для ор

ганов государственной власти
постоянно повышать качество
услуг, в том числе на основе ин

новационных технологий. 

Палата участвует в работе Об

щественного и Научно
консуль

тативного советов Росреестра.
Председатель профильного ко

митета ТПП РФ Олег Скуфин

ский возглавляет Обществен

ный совет Росреестра. На основе
обратной связи из регионов и
публичных мероприятий подго

товлено более пятидесяти пред

ложений, связанных с работой,
проводимой Росреестром; в ча

стности, многие предложения
касаются совершенствования
законодательства. 

Важнейший вопрос для рос

сийской экономики – привле

чение инвестиций, создание
благоприятного инвестицион

ного климата. Для товарных
инвестиций нужны площадки,
территории, в то время как
многие земли в России исполь

зуются неэффективно. Это во

просы земельного контроля, и
здесь необходимо наводить по

рядок как в части учета, так и в
части мер, стимулирующих эф

фективное использование зе

мель для развития экономики
России. Вопросы государствен

ной регистрации прав и кадаст

рового учета имеют большое
значение, серьезно определяют
качество инвестиционного
климата в стране.

В целом же, сказал Сергей
Катырин, накопленный опыт
взаимодействия следует при

знать успешным, а подобные
рабочие встречи для анализа
сделанного и планирования на
перспективу очень важны. 

На встрече выступили также
вице
президент ТПП РФ Ва

дим Чубаров, вице
президент
ТПП РФ Александр Захаров,
представители Росреестра.

Участники мероприятия при

шли к выводу, что рабочие
встречи следует проводить ре

гулярно. 

После завершения меропри

ятия состоялись публичные слу

шания «Система общественного
контроля деятельности Росреес

тра как инструмент повышения
качества и доступности государ

ственных услуг». Вел меропри

ятие глава комитета ТПП РФ по
предпринимательству в сфере
экономики недвижимости, гла

ва Общественного совета Росре

естра Олег Скуфинский. 

Александр БОНДАРЬ,
центр по связям 

с общественностью и СМИ 
ТПП РФ

УСПЕШНОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

ТПП РФ –
Росреестр:

Реализация 
подписанного в декабре 
2009 года Соглашения 
о сотрудничестве 
между ТПП РФ и Росреестром, а также планы взаимодействия двух организаций 
были обсуждены на прошедшей в Федеральной службе государственной регистрации,
кадастра и картографии встрече президента ТПП РФ Сергея Катырина и руководителя
Росреестра Сергея Васильева.

Гости Палаты

Памяти 
Н.М. Васильева

Ушел из жизни Николай Михай'
лович Васильев, заслуженный дея'
тель науки РСФСР, профессор,
доктор экономических наук, почет'
ный доктор ряда зарубежных уни'
верситетов.

Николай Михайлович прошел
большой жизненный и профессио'
нальный путь. Возглавлял важные
направления деятельности в Мин'
фине СССР, работал в Секретариа'
те ООН, руководил кафедрами в
Московском автомобильно'дорож'
ном институте и Государственном
университете управления. 

В 1993–2002 годах Н.М. Василь'
ев работал начальником Управле'
ния научных исследований и экс'
пертизы Торгово'промышленной
палаты России.

Автор десятков монографий и
трудов, он внес весомый вклад в
разработку научных основ развития
отечественного предприниматель'
ства, кредитно'финансовых отно'
шений, страхового бизнеса, теории
и практики менеджмента.

Светлая память о замечатель'
ном, теплом и отзывчивом челове'
ке, большом ученом и умелом ор'
ганизаторе навсегда сохранится в
сердцах его учеников, всех, кто его
знал и с ним работал.

Бизнес�справочник 
системы ТПП

В ТПП РФ начата работа по подго'
товке печатного и электронного биз'
нес'справочника системы торгово'
промышленных палат России. Цель
проекта – дальнейшее развитие ин'
формационной базы системы, форми'
рование позитивного имиджа и авто'
ритета Палаты как крупнейшего объе'
динения отечественного бизнеса.

В издании будет представлена пол'
ная справочная информация о ТПП РФ
и ее структурных подразделениях,
территориальных палатах, членских
организациях и предприятиях.

Помимо официальной информа'
ции будут размещены рекламно'ин'
формационные материалы.

Организатор подготовки издания –
ООО «ТПП'Информ» 

(тел./факс: 620'03'61. 
E'mail: marina@tpp'inform.ru).
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– Игорь Алексеевич, в чем зна�
чение этой выставки для развития
взаимовыгодного сотрудничества
государств – участников СНГ? 

– В юбилейной, 20
й выставке
приняли участие практически
все государства – члены СНГ. Ее
характерной особенностью ста

ло то, что каждая из стран Со

дружества была представлена
собственным стендом, на кото

ром демонстрировались дости

жения в области экономики и
культуры за последние 20 лет. 

На заседании Совета руково

дителей ТПП стран СНГ в Ки

шиневе было принято решение
об организации на выставке
объединенного стенда Совета.
Координация работы по фор

мированию стенда была пору

чена ТПП РФ. Это решение
было выполнено. В подготовке
и организации работы стенда
площадью 50 кв. метров нам
оказали содействие и поддерж

ку ЦВК «Экспоцентр», Центр
международной торговли, ООО
«Русская выставочная компа

ния «Эксподизайн». 

Каждая из палат стран СНГ
разместила на стенде свой ин

формационный планшет и ви

деоролик, рассказывающий о ее
деятельности. На стенде работа

ли представители всех палат.
Здесь прошли деловые встречи и
переговоры с представителями
бизнеса и общественных орга

низаций стран Содружества.

Совет руководителей ТПП
стран СНГ явился соорганиза

тором выставки наряду с пра

вительствами государств – уча

стников СНГ, Исполнитель

ным комитетом СНГ, Межгосу

дарственным советом по выста

вочно
ярмарочной и конгрес

сной деятельности СНГ.

Посетивший выставку прези

дент ТПП РФ Сергей Катырин
на стенде встретился с предсе

дателем ТПП Туркменистана
Пальваном Тагановым, предсе

дателем ТПП Республики Та

джикистан Шарифом Саидо

вым, президентом ТПП Рес

публики Молдова Георгием Ку

ку, вице
президентом ТПП Ре

спублики Казахстан Татьяной
Ждановой, президентом Харь

ковской ТПП Виктором Звере

вым. Были обсуждены вопросы
развития межпалатского со

трудничества, взаимовыгодных
связей, поддержки малого и
среднего бизнеса, инновацион

ного предпринимательства.

– Чему был посвящен цент�
ральный раздел экспозиции вы�
ставки?

– Он был посвящен итогам со

трудничества и интеграции госу

дарств – участников Содружест

ва. Органы отраслевого сотруд

ничества СНГ, такие как Межго

сударственный статистический
комитет СНГ, Межгосударствен

ный совет «Радионавигация»,
Совет руководителей торгово

промышленных палат госу

дарств – участников СНГ, проде

монстрировали результаты и до

стижения Содружества в различ

ных сферах и представили прио

ритетные межгосударственные
программы и проекты. Коллек

тивные экспозиции охватывали
широкий спектр достижений го

сударств в инвестиционной по

литике, гуманитарной, энерге

тической и транспортной сфе

рах, в эффективном использова

нии экспортного потенциала,
повышении уровня конкуренто

способности и так далее.

– А что включала в себя дело�
вая программа выставки?

– В ней приняли участие око

ло двух тысяч специалистов –
они выступили на конференци

ях, семинарах, круглых столах,
биржах деловых контактов. На
этих мероприятиях обсужда

лись пути развития кооперации
в рамках СНГ, проблемы под

держки малого и среднего пред

принимательства. 

Прошел организованный со

вместно с департаментом эконо

мической безопастности и при
участии департамента внешне

экономического сотрудничества
круглый стол «Об опыте работы
по обеспечению экономической
безопасности предприниматель

ства» с участием ТПП Казахста

на и Таджикистана, а также
представителей Молдовы и Ук

раины. 

Участники встречи подели

лись опытом защиты прав и ин

тересов предпринимательства,
договорились о дальнейшем со

трудничестве и обмене инфор

мацией, в том числе и в форме
интернет
конференций, веби

наров. Состоялось совместное
заседание Российско
Туркмен

ского и Туркмено
Российского
деловых советов. Представите

ли ТПП РФ приняли участие в
26 мероприятиях деловой про

граммы выставки.

– Наверняка насыщенной бы�
ла и ее культурная программа…

– Культурная программа
включала в себя фестиваль
культурных и народных тради

ций – в нем приняли участие
мастера искусств и творческих
коллективов государств СНГ.

Все страны
участники про

вели свои национальные дни.
На сценической площадке пе

ред павильоном выступали ин

струментальные ансамбли,
фольклорно
этнографические
и хоровые коллективы, танце

вальные группы: Азербай

джанский государственный
ансамбль танца, казахские
коллективы и солисты, Мол

давский фольклорный ан

самбль народной музыки и
танца, танцевальный ансамбль
из Таджикистана, Националь

ный академический оркестр
народных инструментов Укра

ины и другие. 

– И в заключение несколько
слов об итогах выставки…

– Межгосударственная вы

ставка стала замечательным
свидетельством того, что было
сделано за минувшие годы. На
ее площадке представители
бизнес
сообщества, малые и
средние предприятия, участни

ки кооперационного сотрудни

чества могли наметить новые
рубежи взаимодействия на бли

жайшую перспективу. Соб

ственно говоря, выставок тако

го уровня, посвященных дея

тельности и развитию СНГ, до
сих пор еще не было. Можно
сказать, что впервые в мире
прошло такое красочное меро

приятие. Прекрасные экспози

ции представили Туркменис

тан, Таджикистан, Азербай

джан, Казахстан, Молдова – с
полным основанием можно пе

речислить все страны – члены
Содружества, принявшие учас

тие в юбилейном мероприятии.
Великолепный павильон, заме

чательные стенды. 

Еще раз подчеркну, что на

циональные стенды были под

готовлены при участии ТПП
стран СНГ. Замечательно и то,
что стенд Совета руководите

лей ТПП стран СНГ оказался
практически в центре экспози

ции. Это наглядно отражает ту
роль, которую он играл и игра

ет все эти годы в жизни палат
стран – членов СНГ. 

По окончании выставки дип

ломами Исполнительного ко

митета Содружества Независи

мых Государств были награжде

ны Совет руководителей ТПП
стран СНГ и Торгово
промыш

ленная палата Российской Фе

дерации.

Беседовал Андрей ГОРОДНОВ

Такой выставки 
еще не было!

придать отношениям
новый импульс

Проблемы вывода взаимоотношений между Польшей 
и Россией на новый уровень были обсуждены 
на прошедшем в ТПП РФ организационном заседании
Делового совета по сотрудничеству с Польшей, на котором
прошли выборы нового руководства. Новым председателем
делового совета избран председатель совета директоров
ЗАО «Группа ХИМЭКС», член генерального совета 
ООО «Деловая Россия» Анатолий Лейрих.

Перед собравшимися выступил вице
президент ТПП РФ Георгий
Петров, который подчеркнул, что Польша была и остается важным
торговым партнером, входящим в десятку стран, с которыми Рос

сия имеет наиболее прочные экономические связи.

В то же время – это не самый легкий партнер, заметил он. Не
все в наших отношениях происходит так гладко, как хотелось
бы, и не все получается. Так, в Польше до сих пор не создан ана

логичный деловой совет, есть и другие сложности. Все это необ

ходимо учитывать новому руководству делового совета.

Выстраивая свою работу в интересах российского бизнеса,
приоритетное внимание следует уделять инвестиционному со

трудничеству, развивать производственную кооперацию, оказы

вать поддержку малому и среднему бизнесу, укреплять связи
между российскими и польскими регионами. Коротко говоря,
стоит задача вывести сотрудничество на новый уровень, сказал
вице
президент Палаты.

Отношения между нашими двумя странами имеют давнюю
историю и базируются на прочной договорно
правовой базе.
Все это дает основания с оптимизмом смотреть в будущее и на

деяться на дальнейшее развитие взаимовыгодного сотрудничес

тва, подчеркнул Георгий Петров.

Польша – один из крупнейших потребителей российских энер

гоносителей, сказала ответственный секретарь Российско
Поль

ской межправительственной комиссии, эксперт департамента
МЭР РФ Ольга Алешина. В 2010 году товарооборот между двумя
странами вырос на 24% и превысил 20 млрд долларов. Положи

тельная динамика прослеживается и в нынешнем году. По итогам
января – апреля 2011 года товарооборот вырос на 3% по сравне

нию с тем же периодом прошлого года и составил 9 млрд долларов. 

Однако российский экспорт в Польшу сохраняет сырьевую
направленность, доля энергоносителей в нем превышает 90%. В
этих условиях стоит задача по его диверсификации.

Говоря об инвестиционном сотрудничестве, Ольга Алешина
отметила, что его уровень недостаточен и составляет всего 590
млн долларов. Те незначительные польские инвестиции, кото

рые все же есть, сконцентрированы в Москве, Санкт
Петербур

ге, Новгородской, Калининградской, Владимирской и Москов

ской областях. Конечно, этого явно недостаточно. И у России, и
у Польши есть большие резервы развития экономического со

трудничества. Их следует активно использовать, подчеркнула
представитель Минэкономразвития РФ.

Новый председатель делового совета Анатолий Лейрих, озна

комив собравшихся с планами работы и своим видением проб

лем, обратил особое внимание на несбалансированность товаро

оборота между двумя странами и неразвитость инвестиционно

го сотрудничества. Так, в Польше практически отсутствуют рос

сийские инвестиции, да и работать российским бизнесменам в
этой стране сложно. 

Между тем в Польше хорошо развито малое и среднее пред

принимательство (МСП), стране удалось быстро и успешно пе

рейти от плановой к рыночной экономике. Кроме того, в Поль

ше хорошо поставлена финансовая поддержка экспорта, в то
время как в России эта тема пока только обсуждается. Поэтому
имеет смысл изучить польский опыт, чтобы творчески использо

вать его. Как говорится, российским предпринимателям есть че

му поучиться у своих польских коллег. 

Наряду с этим для делового совета очень важно расширение
членской базы. Однако увеличить ее без хорошо поставленной
информационной работы весьма непросто, следовательно, надо
решить и этот вопрос, отметил в заключение новый председа

тель делового совета.

Андрей ВАЛЕНТИНОВ

В деловых советах ТПП РФ

Об итогах Межгосударственной выставки «20 лет СНГ: 
к новым горизонтам партнерства» корреспондент «ТПВ»
беседует с директором департамента выставочной, ярмарочной 
и конгрессной деятельности ТПП РФ Игорем КОРОТИНЫМ.

Россия – 
Польша:

Фото Андрея ЛАШМАНОВАФото Сергея ГУБИНАФото Сергея ГУБИНА
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ЭКОНОМИКА РОССИИ
z Инвестиционный климат в

России, мягко говоря, далек от со�
вершенства, заявил Президент
РФ Дмитрий Медведев на встрече
с 27 главами крупных российских
компаний. 

По его словам, иностранные ин�
весторы готовы вкладываться в
экономику России, но реальный
приток инвестиций не так велик,
как бы того хотелось. По оценкам
ЦБ, отток капитала в 2011 г. соста�
вит до 35 млрд долларов, отметил
президент.

z Власти США хулиганят, вклю�
чая печатный станок для решения
своих экономических проблем, Рос�
сия же вынуждена соблюдать
жесткую бюджетную дисциплину,
заявил премьер�министр РФ Вла�
димир Путин на встрече с экономи�
стами Российской академии наук. 

«Мы с вами вряд ли себе можем
позволить проблемы, которые пе�
ред нами стоят, решать из дефи�
цита», – отметил премьер�ми�
нистр. По его словам, ученые из
РАН должны «выработать проти�
воядие» против потенциального
повторения экономического кри�
зиса. Премьер также поддержал
инициативу экономистов РАН о
создании рейтингового агентства
ЕврАзЭС. 

z Президент Сбербанка Гер�
ман Греф предложил объявить
«войну с наличностью» в России. 

В письме на имя премьер�мини�
стра РФ он утверждает, что высо�
кая доля наличности в денежном
обороте ограничивает рост эконо�
мики страны. Сейчас объем налич�
ной денежной массы в России со�
ставляет 11,9% ВВП, что в два ра�
за и более выше, чем во многих
других странах. По мнению главы
СБ, необходимо заставить круп�
ные торгово�сервисные предпри�
ятия принимать к оплате банков�
ские карты, предоставить льготы
на покупки по безналичному рас�
чету, а также ужесточить стандар�
ты транспортировки и хранения
наличности. 

z Численность малоимущих
граждан России выросла по срав�
нению с концом прошлого года на
4,8 млн человек, или на 26,5%, со�
общил Росстат. 

Реальные денежные доходы на�
селения в мае 2011 г. снизились
на 5% по сравнению с тем же ме�
сяцем 2010 г. При этом инфляция
в годовом исчислении уже вплот�
ную приблизилась к 10%. Числен�
ность населения с денежными до�
ходами ниже величины прожиточ�
ного минимума по сравнению с
январем – мартом 2010 г. выросла
на 2,3 млн человек, или на 11,2%,
составив 22,9 млн человек. 

z Уровень безработицы в Рос�
сии в январе – июне 2011 г. соста�
вил 6,1% от экономически актив�
ного населения, или 4,6 млн чело�
век, сообщил вице�премьер РФ
Александр Жуков на заседании
президиума правительства.

Таким образом, в июне уровень
безработицы упал еще на 0,3 про�
центных пункта, продолжив по�
следовательное снижение. Вице�
премьер подчеркнул, что в I полу�
годии 2011 г. был впервые дости�
гнут докризисный показатель по
безработице, который составлял 
5 млн человек, или 6,6% от эконо�
мически активного населения.

ТПВ: факты,
анализ,
прогноз

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ
z Необходимо менять отноше�

ние людей к предпринимательст�
ву, заявил Президент РФ Дмитрий
Медведев на встрече с предста�
вителями малого бизнеса Пензен�
ской области.

По его мнению, надо создать
программу пропаганды предпри�
нимательского дела именно как
труда для огромного количества
людей. Для того чтобы 30–40%
населения страны стали предпри�
нимателями, нужно пропаганди�
ровать этот труд не в меньшей
степени, чем труд рабочего, убеж�
ден президент. Несмотря на все
трудности, общий предпринима�
тельский климат все равно стано�
вится лучше, отметил Дмитрий
Медведев. 

z К 2015 г. объем финансовой
поддержки малого и среднего биз�
неса со стороны Внешэкономбанка
необходимо довести до 250 млрд
рублей, заявил премьер�министр
РФ Владимир Путин на заседании
наблюдательного совета банка.

Он также отметил, что на 1 янва�
ря 2011 г. объем средств ВЭБ, на�
правленных через дочерние струк�
туры на реализацию программ под�
держки малого и среднего бизнеса,
составил порядка 50 млрд рублей.
«Я прошу и впредь относиться к
этим вопросам с повышенным вни�
манием». 

z Владимир Путин призвал
российских нефтяников выпус�
кать больше бензина и дизельно�
го топлива, отметив, что по струк�
туре выпускаемой продукции
нефтепереработка откатилась на
уровень середины прошлого века.

По словам главы правительства,
компании воспользовались нало�
говыми льготами, однако так и не
выполнили своих обязательств по
модернизации нефтеперерабаты�
вающих заводов, большинство ко�
торых были построены еще во
времена СССР. Владимир Путин
заявил, что нехватка бензина в
России – «это нонсенс» и что неф�
тяные компании должны нести от�
ветственность за обеспечение вну�
треннего рынка качественными
нефтепродуктами.

z Правительство РФ одобрило
введение 10�процентной регрес�
сивной шкалы для уплаты страхо�
вых взносов с зарплат, превыша�
ющих 512 тыс. рублей в год, сооб�
щил министр финансов Алексей
Кудрин.

По его словам, в 2012 г. тарифы
страховых взносов на обязательное
пенсионное, медицинское и соци�
альное страхование будут снижены.
Для бизнеса ставки упадут с 34%
до 30%, а для льготных категорий
налогоплательщиков, которые в
2011 г. уплачивают страховые взно�
сы по совокупному тарифу в разме�
ре 26% (то есть для малого бизне�
са, работающего в производствен�
ной и социальной сферах), сово�
купный тариф уменьшится до 20%.

z По данным Центробанка РФ,
в России около 250 тыс. коммер�
ческих организаций не платят на�
логи, притом что их оборот соста�
вил 4,24 трлн рублей.

В ходе исследования в выборку
попали 2,064 млн коммерческих
организаций. Выяснилось, что по�
рядка 12% из них имеют нулевые
налоговые платежи при ненуле�
вом платежном обороте.

ТПВ: факты,
анализ,
прогноз

Сергей Катырин пояснил,
что речь идет об усовершен

ствовании работы системы так
называемых карнетов АТА – та

моженных документов, позво

ляющих осуществлять ускорен

ное оформление временного
ввоза товаров в связи с проведе

нием выставок и ярмарок, а
также при перемещении через
границу товарных образцов,
профессионального оборудова

ния и некоторых других катего

рий товаров. Фактически кар

неты подразумевают упрощен

ную процедуру оформления
временного ввоза товара без
выплаты таможенных пошлин,
объяснил глава Палаты. В свою
очередь, ТПП гарантирует, что
если товар по каким
то причи

нам не будет вывезен из стра

ны, то все таможенные пошли

ны по нему будут оплачены.

Эффективная система карне

тов особенно актуальна в связи с
проведением Россией крупных
спортивных соревнований –
Олимпийских игр – 2014 в Сочи
и чемпионата мира по футболу в
2018 году. На Олимпийских иг

рах в Китае более 60% ввезенно

го инвентаря оформлялось по
карнетам АТА. То же самое каса

ется и чемпионата мира по фут

болу в ЮАР и крупных выста

вочных мероприятий. Наряду со
спортсменами постоянными
клиентами ТПП РФ, оформля

ющими карнеты АТА, являются
бизнесмены, выставочники, ра

ботники и артисты театров, те

лекомпаний. 

Сергей Катырин сообщил
представителям СМИ, что на
встрече обсуждались вопросы,
связанные с функционирова

нием системы карнетов АТА в
России, применением карнетов
АТА и путей их урегулирова

ния, взаимодействия между вы


дающими карнеты АТА органи

зациями и таможенными орга

нами при проведении крупных
спортивных мероприятий, а
также применения карнетов
АТА в условиях действия Тамо

женного союза. Правом выда

вать карнеты АТА наряду с
ТПП РФ обладают еще семнад

цать территориальных ТПП. 

Отвечая на вопрос коррес

пондента «ТПВ» о том, какие
еще нерешенные задачи сущес

твуют в этой области, Сергей
Катырин сказал, что в условиях
Таможенного союза прояви

лись некоторые проблемы, ко

торые раньше были решены на

циональным законодательст

вом. И поэтому при разработке
Таможенного кодекса ТС они
учтены не были: когда форми

ровалось законодательство ТС,
они просто не были видны.
Речь, прежде всего, идет о внут

реннем транзите. В данном слу

чае приходится оформлять гру

зы не только при пересечении
границы России, но и по мере
продвижения по стране. Это,
несомненно, создает дополни

тельные сложности для зару

бежных партнеров. 

Следует также решить проб

лему оформления грузовой та

моженной декларации при та

моженном оформлении вре

менно вывозимых товаров с
применением карнета АТА. В
России ранее в таких случаях не
было необходимости оформ

лять грузовую таможенную дек

ларацию. Но с января 2011 года
в связи с вступлением в силу
Таможенного кодекса Тамо

женного союза этот порядок
был отменен. Вопрос необхо

димо урегулировать на уровне
Комиссии Таможенного союза. 

Существует проблема пере

движения с карнетом АТА по

территории Единого таможен

ного пространства. Она заклю

чается в том, что гарантирующие
ассоциации в каждой стране раз

ные: в России – ТПП РФ, в Рес

публике Беларусь – Белорусская
ТПП, в Казахстане – Казахская
ТПП. И не отрегулирован во

прос о том, где кончается ответ

ственность одной гарантирую

щей ассоциации и начинается
ответственность другой за пере

движение груза по территории
этих трех государств. Все эти
проблемы, сказал президент
ТПП РФ, мы видим, о них знаем
и, надеюсь, в ближайшее время
их решим, привлекая государ

ственные органы для согласова

ния позиций. 

Председатель ВСАТА Питер
Бишоп акцентировал внимание
на том, что именно при проведе

нии разнообразных спортивных
мероприятий система карнетов
играет значительную роль. Рос

сия демонстрирует свою откры

тость для международного биз

неса, активно применяя систему
карнетов АТА. При этом велика
и эффективна роль Палаты Рос

сии, российская система карне

тов АТА находится в хороших
руках. Однако существуют и не

которые сложности. Прежде
всего, это проблема перевода с
русского на английский перечня
ввозимых товаров, подчеркнул
Питер Бишоп. 

Заместитель начальника
Главного управления организа

ции таможенного оформления
и таможенного контроля Сер

гей Иванов сообщил о возмож

ности электронного оформле

ния карнетов.

О преимуществах применения
карнетов АТА на примере стран
Европы рассказал координатор
ВСАТА по странам Восточной
Европы Антонин Кернер. 

В заключение представители
ВСАТА выразили готовность
оказать необходимую методи

ческую поддержку в решении
проблемных вопросов, связан

ных с применением карнетов
АТА в Российской Федерации и
Таможенном союзе. 

Андрей ГОРОДНОВ

ДА ЗДРАВСТВУЕТ КАРНЕТ!
Россия использует опыт пекинской Олимпиады и ЧМ 
по футболу в ЮАР для упрощения таможенного оформления
спортивного инвентаря для Сочи$2014. Об этом сообщил
президент ТПП РФ Сергей Катырин на пресс$конференции,
прошедшей в Палате России по итогам встречи руководства
ТПП РФ, представителей Всемирного совета по карнетам АТА
(ВСАТА), Всемирной федерации торговых палат, Комиссии
Таможенного союза и ФТС России.

Вести из палат
Готовясь к универсиаде

Семинар провели председатель Всемир

ного совета по карнетам АТА (ВСATA)
Питер Бишоп, член ВСАТА, специальный
советник (Центральная и Восточная Ев

ропа) Антонин Кернер, заведующий отде

лом правового сопровождения ВЭД и до

говорной работы ТПП РФ Дамир Айтку

лов, первый заместитель начальника Та

тарстанской таможни Максим Чмора. 

Встреча, по мнению собравшихся, про

шла очень конструктивно, так как имела

форму «информация – вопрос – ответ»,
когда аудитория могла, задавая вопросы,
получать исчерпывающие ответы от про

фессионалов. 

Международная система АТА для Казани
интересна еще и тем, что в 2013 году, во вре

мя проведения универсиады, позволит уп

ростить таможенные формальности при
ввозе/вывозе спортивного оборудования.

Елена АГЗАМОВА, ТПП РТ

В ТПП
Республики
Татарстан
прошел
семинар 
на тему 
«Карнет
АТА». 
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Из первых рук
Прошло девять лет 
с тех пор, как рынок несостоятельности в России
первым встал
на путь саморегулирования 
профессиональным сообществом 
своей деятельности. 
Довольно большой срок 
для экономики. 
Корреспондент «ТПВ» 
обратился к председателю 
Совета партнерства НП «СОАУ «Меркурий» 
Артуру ТРАПИЦЫНУ с просьбой рассказать о том, 
какие перемены происходят в антикризисном управлении. 

РЫНОК
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ

вступает 
в электронную эпоху– Конечно, были трудности пере


ходного периода, – рассказал Артур
Викентьевич, – приходилось вно

сить изменения и в законодательст

во, и в правила делового оборота. Но
в целом, подводя итоги, можно сде

лать вывод, что система саморегули

рования в антикризисном управле

нии состоялась, работает и продол

жает совершенствоваться. 

На наш взгляд, к ключевым по

ложительным моментам прошед

шего периода можно отнести то,
что сообщество стало более про

фессиональным. Случайные люди
покинули профессию, а новые ар

битражные управляющие проходят
серьезное обучение в специализи

рованных учебных заведениях. К
тому же арбитражных управляю

щих стало меньше, что подняло со

циальную значимость профессии.

– А как повлияло введение инсти�
тута саморегулирования на пробле�
мы рейдерства?

– Не раз отмечалось, что с введе

нием института саморегулирования
рынок несостоятельности все реже и
реже стал использоваться рейдерами
для захвата собственности. Причин
несколько. Одна из них заключается
в том, что профессионалы в лице са

морегулируемых организаций (СРО)
стали более тщательно следить за
действиями коллег, поскольку отве

чать за недобросовестные действия
одного члена партнерства придется
всем. Принцип коллективной ответ

ственности – в действии: вряд ли та

кого «партнера» будут терпеть ос

тальные участники СРО. Конечно,
проблема рейдерства не исчезла
полностью, но пути решения своих
сомнительных задач эта категория
инвесторов начала искать в других
плоскостях. 

Как один из факторов неэффек

тивности процедур банкротства от

мечалось отсутствие экономичес

кой мотивированности арбитраж

ного управляющего. По сравнению
с 2002 годом в законодательство
были внесены изменения, увели

чившие вознаграждение арбитраж

ному управляющему и привязав

шие итоговую сумму вознагражде

ния к эффективности проведения
процедуры несостоятельности.

– Что вы можете сказать об элек�
тронных торгах?

– Постепенно рынок несостоя

тельности вступает в электронную
эпоху. Так, с апреля стала обяза

тельной публикация сведений о
банкротстве в Едином федераль

ном реестре сведений о банкрот

стве. С большой долей вероятности
данная электронная система в бли

жайшее время заменит бумажные
формы информирования о про

цедурах несостоятельности. 

Безусловным прорывом стали из

менения, касающиеся необходимо

сти проведения торгов имуществом
несостоятельных предприятий в
электронной форме. Переход длил

ся довольно долго, но с 2011 года
все торги должны проводиться в
электронной форме. 

По нашему мнению, переход к си

стеме электронных торгов имущест

вом несостоятельных предприятий
позволит решить ряд важных задач,
возникающих в ходе проведения

процедур банкротства. В частности,
позволит повысить оперативность,
качество, транспарентность и до

ступность информации о торгах.

Одним из важнейших моментов
новой системы является направлен

ность на большую прозрачность ме

ханизма торгов, снижение возмож

ности воздействовать на результат,
влияние человеческого фактора. 

В настоящее время идет отладка
эффективного механизма взаимо

действия, позволяющего избежать
возможных негативных послед

ствий, связанных с недостаточной
подготовкой работы по новым пра

вилам.

– Что делает НП «СОАУ «Мерку�
рий» для популяризации электрон�
ных торгов?

– В ТПП РФ в декабре прошлого
года прошла конференция «Нова

ции в законодательстве о несостоя

тельности (банкротстве). Элек

тронные торговые площадки». Ее
координатором выступило наше
партнерство. В ходе конференции
были обсуждены наиболее острые
вопросы, связанные с введением
электронных торговых площадок.
В нынешнем году уже проведено
несколько публичных меропри

ятий по этой тематике. 

В НП «СОАУ «Меркурий» аккре

дитованы две электронные торговые
площадки, проведены работы с удо

стоверяющими центрами для полу

чения нашими арбитражными уп

равляющими электронных ключей
для работы на них. Причем удосто

веряющие центры подобраны так,
чтобы их ключи давали унифициро

ванный доступ на площадки, а так

же в систему единого федерального
реестра о банкротстве.

Мы также прорабатываем и про

водим совместно с электронными
торговыми площадками обучаю

щие семинары. 

Подчеркну, что в электронных
торгах мы находимся только в нача

ле пути – итоги здесь подводить ра

но. Но внедрение электронной сис


«
�� Система
саморегулирования
в антикризисном
управлении
состоялась,
работает и
продолжает
совершенство�
ваться

�� С введением
института
саморегулирования
рынок
несостоятельности
все реже и реже
стал
использоваться
рейдерами 
для захвата
собственности

�� Переход 
к системе
электронных
торгов имуществом
несостоятельных
предприятий
позволит повысить
оперативность,
качество,
транспарентность 
и доступность
информации 
о торгах

»

темы торгов – задача крайне важ

ная. Даже в стране с развитой эконо

мической системой такая форма
торгов имуществом несостоятель

ных предприятий – явление новое.

– А как бизнес�сообщество вос�
принимает институт банкротства? 

– Думаю, за последнее время это
восприятие несколько улучшилось.
Не случайно во время кризиса
многие кредиторы и должники бы

ли рады тому, что существует дей

ствующий правовой механизм бан

кротства. Ведь он позволяет циви

лизованно решить вопросы, свя

занные с неспособностью или не

желанием должника расплачивать

ся по долгам. Но в то же время ска

зать, что все уже в системе отлаже

но и работает как часы, нельзя.

– А что необходимо улучшить?
– По
прежнему остро стоит во


прос о реабилитационных процеду

рах, в частности о финансовом оз

доровлении. Таких процедур едини

цы. Без кардинальных шагов в этом
направлении, причем на законода

тельном уровне, с места ничего не
сдвинется. У участников рынка
должны быть сильнейшие эконо

мические стимулы для применения
этих процедур.

По нашему мнению, необходимо
продолжать политику ужесточения
требований к квалификации арби

тражных управляющих. Неодно

кратно в ходе заседаний подкоми

тета по антикризисному управле

нию и проблемным долгам ТПП
РФ рассматривались вопросы о ре

гулярном – не реже одного раза в
три года – повышении квалифика

ции арбитражных управляющих.

– А что делает для этого НП
«СОАУ «Меркурий»?

– Мы регулярно проводим конфе

ренции, круглые столы, семинары
по тематике банкротства. Но необ

ходимо, чтобы постоянное повыше

ние уровня профессионализма, ре

путации стало неотъемлемой частью
профессии арбитражных управляю

щих, и в этом могут помочь стандар

ты деятельности. В 2010 году нача

лась разработка этих стандартов
профессиональным сообществом.
Работа идет в тесном сотрудничест

ве с Министерством экономическо

го развития РФ и с использованием
накопленного международного
опыта. Но крайне важно, чтобы са

ми профессионалы в первую оче

редь приняли эти стандарты. Поэто

му и в рамках партнерства, и на засе

даниях подкомитета мы провели
много времени, обсуждая и выраба

тывая рабочие варианты стандартов,
приемлемые для настоящего уровня
развития профессии.  

– Что вы можете сказать о фи�
нансовых гарантиях участникам
процедуры банкротства? 

– Такие гарантии исключительно
важны для участников процедур
банкротства. Они включают в себя
вопросы страхования ответственно

сти арбитражных управляющих и
саморегулируемых организаций, а

также вопросы, связанные с ком

пенсационным фондом СРО. Все
СРО несут дополнительную финан

совую ответственность за действия
своих членов. Для этих выплат со

здается компенсационный фонд. 

Думаю, что для саморегулируе

мой организации острее стоит во

прос не наращивания компенсаци

онного фонда как такового, а его
сохранения и возможности опера

тивного получения средств в случае
необходимости расчетов с участни

ками дела о банкротстве при при

чинении им убытков. Законодатель
предусмотрел обязанность саморе

гулируемой организации арбит

ражных управляющих заключить с
управляющей компанией и специа

лизированным депозитарием дого

вор на управление средствами сво

его компенсационного фонда.

СРО арбитражных управляющих
обязаны отдавать деньги управляю

щим компаниям для размещения в
рискованные финансовые инстру

менты, в том числе валютные, и тем
самым подвергать компенсацион

ный фонд рискам, связанным с
движениями финансовых и валют

ных рынков. 

– Что и кто сегодня входят в зону
риска?

– Одним из самых надежных ин

струментов сохранения средств во
всем мире считается депозит устой

чивого банка. Обязанность на без

альтернативной основе размещать
средства компенсационных фондов
через управляющие компании су

щественно повышает риски как
полной, так и частичной потери
указанных средств. В зону риска
входят как сами управляющие ком

пании, так и их возможные непро

фессиональные действия, а также
негативные тенденции на рынках.
И случаи полной или частичной
потери фондов по этим причинам
уже были.

Поэтому участники рынка счита

ют целесообразным предусмотреть
возможность саморегулируемой
организации арбитражных управ

ляющих размещать средства ком

пенсационного фонда как непо

средственно в депозиты банков и
(или) депозитные сертификаты,
так и использовать для управления
средствами компенсационного
фонда управляющую компанию, на
практике доказав большую жизне

способность такой модели. Тем бо

лее что такое право есть у СРО
строителей и успешно работает.

– В заключение, Артур Викентье�
вич, подведите итоги деятельности
партнерства за последнее время.

– Мы прошли период становле

ния и стали профессиональнее, за

каленнее. Мы научились находить
компромиссы, общаться с коллега

ми, органами власти. А это означа

ет, что мы влились в бизнес
сооб

щество и заняли в нем достойное
место. Патрнерство системно рабо

тает со Сбербанком, Россельхоз

банком, Газпромбанком, Ростехно

логиями и со многими другими ве

дущими компаниями России.

Мы являемся лидерами по коли

честву процедур, которые ведут на

ши арбитражные управляющие, и
регионов, в которых они работают. 

Главное, что бизнес
сообще

ством осознаны целесообразность
и эффективность инструментов не

состоятельности. Можно отметить
характерный факт: до 2008 года ос

новным инициатором процедур не

состоятельности было государство
в лице уполномоченного органа –
ФНС. Теперь акцент явно сместил

ся в сторону иных кредиторов, в ос

новном банков, лизинговых ком

паний и просто кредиторов. Возрос
и процент инициации процедур не

состоятельности самими должни

ками. Это говорит о том, что рынок
начинает признавать данный ин

струмент реальным, цивилизован

ным и эффективным механизмом.

Беседовал Андрей ГОРОДНОВ



Именно такая ситуация сложилась,
например, в Бурятии. Здесь нашли вы

ход из положения, всячески помогая
безработным найти свое место в… пред

принимательстве. Эта сфера деятельно

сти способна занять поистине неогра

ниченное число людей – было бы жела

ние плюс определенная помощь в овла

дении профессией бизнесмена.

Всего за последние два с половиной
года в рамках действующей в республи

ке программы снижения напряженнос

ти на рынке труда более десяти тысяч(!)
безработных граждан получили субси

дии на открытие собственного дела и
зарегистрировались в качестве субъек

тов малого предпринимательства. При
этом они – и это тоже важно – создали
во вновь созданных мастерских, ателье
бытового обслуживания, кафе и т. д.
еще более четырех тысяч дополнитель

ных рабочих мест.

Например, в сельском хозяйстве от

крыли собственные малые предприятия
180 бывших безработных, которым вы

делены субсидии на общую сумму 10,5
млн рублей. Еще 2,5 млн рублей они по

лучили из республиканского бюджета
на компенсацию части затрат, связан


ных с оплатой кадастровых расходов по
межеванию земли. 

На эти средства, а также за счет пае

вых взносов в республике организовано
несколько сельскохозяйственных коо

перативов – МТС «Агротехсервис»,
«Алтаргана», «Родник», «Восток
агро»,
«Хонхино», «Аркада», «Верхнезаим


ское», «Куналей», «Нижнеангарск» и др. 
Первым делом «Агротехсервис» при


обрел технику для обработки земли, се

мена и горюче
смазочные материалы.
Затем члены кооператива на площади
502 га посеяли зерновые, а на 498 га
вспахали пары. Таким образом, было
обработано 1000 га, предоставленных
вновь созданной артели, которые были
невостребованными в течение семнад

цати лет.

Сельский кооператив «Родник» за

нялся производством и реализацией

молока. Вырученных 650 тыс. рублей
хватило не только на выплату зарпла

ты своим членам, но и на приобрете

ние трактора. «Алтаргана» и «Родник»
решили специализироваться на мяс

ном животноводстве: закупили 100 го

лов крупного рогатого скота (КРС), 80
поросят, необходимые корма и уже ре

ализовали 70 ц говядины и 50 ц свини

ны. Кооперативы «Хонхино» и «Арка

да», созданные при поддержке адми

нистрации Курумканского района, на

ладили разведение племенного круп

ного рогатого скота. Кроме затрат на
приобретение дополнительных голов
скота, вырученных денег хватило на
приобретение пилорамы и различной
сельхозтехники.

В селе Петропавловка Джидинского
района двое безработных, зарегистри

ровав свои малые предприятия, на по

лученные субсидии вернули к жизни
полузаброшенный молокозавод и, на

ладив закупку и переработку молока,
трудоустроили еще 18 бывших безра

ботных. В сельском предприятии
«Верхнезаимское» скоро заработает
птицеферма, где будет создано 40 рабо

чих мест; в «Нижнеангарске» откроется
мини
молокозавод, где будет занято 30
человек; в «Куналее», где разводят

крупный рогатый скот, трудоустроено
около 30 безработных.

Трудоустройством безработных зани

маются во многих других регионах РФ.
Так, в Брянске прошло заседание комис

сии по разработке и утверждению техни

ко
экономических обоснований бизнес

планов, созданной при городской адми

нистрации. На заседание пригласили 30
безработных, выразивших желание от

крыть собственное дело и претендующих
на получение целевой безвозмездной
субсидии, – в Брянске она равна 58,8
тыс. рублей. Они представили комиссии
проекты создания малых предприятий, в
числе которых мастерские по ремонту
автомобилей, заточке инструментов, фо

тосалоны, фирмы, оказывающие финан

совые услуги, и даже небольшие мебель

ные фабрички.

Заседание не было формальным. Не

которым будущим предпринимателям
предложили откорректировать свои
бизнес
планы, исходя из потребностей
города. Так, заместитель начальника от

дела по промышленности, транспорту и
связи горадминистрации Николай Те

решин рекомендовал будущему пред

принимателю Ивану Комягину, решив

шему открыть мастерскую по пошиву
чехлов на сиденья автомобилей, изыс

кать возможность изготовления чехлов
для маршрутных такси, работающих в
Брянске. «Это придаст маршруткам бо

лее опрятный вид и сбережет заводскую
обивку сидений», – заметил Николай
Терешин.

Николай ПЕТРОВ,  обозреватель «ТПВ»

ИЗ БЕЗРАБОТНЫХ – В БИЗНЕСМЕНЫ

На острие проблем66
� � �То р г о в о � п р о м ы ш л е н н ы е  в е д о м о с т и     № 1 4  / 4 6 2 /     и ю л ь     2 0 1 1  

(Окончание. Начало на с. 1)

Этот вариант не в полной ме

ре учитывает рыночный харак

тер отношений в жилищной
сфере: вводится институт на

копления платежей собствен

ников помещений в МКД за
ожидаемый капитальный ре

монт без эффективной защиты
таких накоплений от инфля

ции. Размер этих платежей мо

жет назначаться органами пуб

личной власти без учета реаль

ного состояния каждого кон

кретного МКД. 

Другой вариант предлагает со

здание специального фонда, за

дача которого – предоставление
гарантий по целевым кредитам
для организаций, управляющих
МКД, ТСЖ или кооперативов.
Однако предполагается, что ис

точниками средств для такого
фонда будут бюджеты различ

ных уровней, что в ближайшие
годы маловероятно.

Поэтому в ТПП РФ готовится
предложение, которое, возмож

но, сможет объединить достоин

ства других вариантов решения
проблемы и исключить их недо

статки. Его суть сводится к тому,
чтобы признать многоквартир

ные дома объектом недвижимо

сти и ввести институт амортиза

ции общего имущества. При
этом для каждого конкретного
МКД должна быть установлена
восстановительная стоимость,
то есть сумма денежных средств,
которая должна быть уплачена в
случае приобретения таких же
или аналогичных активов. Вос

становительная стоимость ста

нет объективным экономичес

ким показателем для каждого
конкретного МКД. 

Одновременно следует уста

навливать и фиксировать обяза

тельства публичной власти по
оплате невыполненных ранее ре

монтов МКД. Это будут зафик

сированные документально обя

зательства публичной власти как

бывшего собствен

ника жилой недви

жимости по учас

тию в содержании и
восстановлении об

щего имущества
конкретно для каж

дого МКД до и пос

ле проведения не

обходимых ремон

тов. 

Если это будет
сделано, то в состав
платы за содержа

ние помещений в
МКД вместо платы
за текущие и капи

тальные ремонты

надо будет ввести амортизаци

онные отчисления на восстанов

ление общего имущества. В этом
случае роль публичной власти
будет заключаться в определе

нии амортизационных отчисле

ний, которые могут быть диффе

ренцированы для зданий раз

личных лет постройки. 

Эти платежи станут обяза

тельными для собственников
помещений в МКД. Конечно,
они будут начисляться с учетом
субсидий для малодоходных до

мохозяйств. Далее важно, что

бы вся сумма амортизационных
отчислений, полученная от
собственников балансодержа

телем общего имущества –
ТСЖ, кооперативом, управля

ющей организацией, – в обяза

тельном порядке была направ

лена на приобретение ценных
бумаг, выпущенных Фондом
поддержки собственников жи


лой недвижимости. Такой фонд
должен появиться в результате
преобразования Фонда содей

ствия реформированию ЖКХ.

Как делать?
Для реализации предлагаемой

схемы необходимо принять фе

деральный закон, в котором сле

дует предусмотреть прежде всего: 

– правила имитирования цен

ных бумаг новым фондом, поря

док их оборота и обеспечения их
доходности, нормы ответствен

ности публичной власти; 

– участие бюджетов всех
уровней в капитале и в финан

сировании деятельности нового
фонда.

Здесь возможна аналогия с де

ятельностью Агентства ипотеч

ного жилищного кредитования.
Следует сформулировать и поря

док определения стоимости ус


луг фонда по пре

доставлению гаран

тий или поручи

тельств по креди

там для проведения
ремонтов и восста

новления общего
имущества в МКД,
а также возмож

ность для фонда
фондирования в
иностранных бан

ках. Нужны прави

ла хранения и обо

рота/залога новых
ценных бумаг (на

пример, хранение –
в ТСЖ, продажа –

только для использования при
ремонтах и восстановлении об

щего имущества в МКД). 

Следует также разработать и
ввести законом порядок и усло

вия реструктуризации обяза

тельств публичной власти по
восстановлению технического
состояния общего имущества в
МКД (с учетом сроков владения
новыми частными собственни

ками после приватизации). Та

кой порядок позволит «прода

вать» долги и соответственно
привлекать в эту сферу деньги
частного бизнеса.

Наряду с этим закон должен
определить порядок и формы
участия различных уровней пуб

личной власти и соответствую

щих бюджетов как в восстанов

лении жилой недвижимости, так
и в содержании тех помещений в
МКД, которые еще ей принадле

жат. Потребуются и нормы по

организации контроля содержа

ния общего имущества незави

симыми организациями. А для
того чтобы не росли затраты
бюджетов на жилищные субси

дии, чтобы сокращалось число
бедных собственников квартир,
потребуется, естественно, пре

дусмотреть и порядок компенса

ции стоимости содержания об

щего имущества. 

Если площадь помещения
собственника превышает уста

новленные нормативы при рас

чете жилищных субсидий, но
собственник не имеет достаточ

ных средств для содержания об

щего имущества, то необходимо
будет определить и порядок от

чуждения помещений тех соб

ственников, кто не может обес

печить ремонт и восстановление
общего имущества МКД и не
может претендовать на получе

ние жилищных субсидий. 

Необходимо будет подготовить
и правила выкупа таких квартир
ТСЖ, кооперативом или управ

ляющей организацией, но, ко

нечно, с сохранением права про

живания бывшего собственника.
И, наконец, потребуется ввести
обязательное страхование обще

го имущества в МКД и порядок
компенсации стоимости такого
страхования для получателей
жилищных субсидий.

Предлагаемая схема позволит
вводить различные, конкретные
для каждого объекта жилой не

движимости, размеры платы за
содержание и ремонт помеще

ний для собственников помеще

ний в многоквартирных и жилых
домах, сохраняя, конечно, ад

ресную социальную помощь ма

лодоходным домохозяйствам.

Андрей ШИРОКОВ,
член правления ТПП РФ,

председатель 
комитета ТПП РФ

по предпринимательству 
в сфере жилищного 

и коммунального хозяйства

Практически все территориальные торгово$промышленные палаты 
в контакте с органами местного самоуправления 
в той или иной мере принимают участие 
в решении проблем трудовой занятости в своих регионах. 
А как быть, если вакансий мало, 
а число работодателей, готовых предоставить рабочие места
безработным, ограниченно?

Как помочь оставшимся 
не у дел начать свое дело

Взгляд из редакции

КАПИТАЛЬНЫЙ РЕМОНТ:
кто и как за него платить будет

Компетентное мнение



(Окончание. Начало на с. 1)

В дискуссии приняли участие
ученые академических и отрас

левых институтов, сотрудники
ОАО «РЖД», Федеральной
службы по тарифам (ФСТ),
представители общественных
объединений предпринимателей
и компаний, участники рынка
железнодорожных транспорт

ных услуг, эксперты, работники
ТПП РФ.

Хотя обсуждаемый вопрос
многим мог показаться частным
или локальным, на самом деле
тарифная политика играет гро

мадную роль в развитии эконо

мики. Проводя тарифную поли

тику, государство активно вме

шивается в действие рыночных
рычагов; регулирует развитие
производства, способствуя уско

ренному развитию одних отрас

лей промышленности по отно

шению к другим, менее важным;
активно влияет на инновацион

ную политику и структурную пе

рестройку экономики, включая
естественные монополии. 

Заседание круглого стола от

крыл заведующий лаборатори

ей Института народнохозяй

ственного прогнозирования
(ИНП) Российской академии
наук Юрий Щербанин, отме

тивший исключительную важ

ность обсуждаемого вопроса.
Правильно разработанные та

рифы на железнодорожные пе

ревозки грузов могут выпол

нять роль дополнительного
стимулятора развития отраслей
и регионов. В современных ус

ловиях можно говорить о свое

образной идеологии тарифов и
необходимости творческого
подхода к их разработке.

ИНП РАН длительное время
проводит широкомасштабные
исследования состояния желез

нодорожного транспорта Рос

сии, привлекая к этому экспер

тов из разных научных органи

заций. Одно из направлений
этих исследований – изучение
действующей тарифной систе

мы и выработка рекомендаций
по ее совершенствованию. 

Постановочный доклад сде

лал директор компании A.T.
Kearney, руководитель направ

ления машиностроения и
транспорта по России и СНГ
Евгений Богданов. Он остано

вился на взаимоотношениях го

сударства и железнодорожного
транспорта в деле разработки

тарифов и на особенностях та

рифообразования на современ

ном этапе развития рыночной
экономики в России.

Евгений Богданов подчерк

нул, что для обеспечения эконо

мического роста в стране требу

ется развитие инфраструктуры.
Для этого нужно увеличивать
объем вложений. Ключевой во

прос регулирования отрасли со
стороны государства – опреде

ление того самого баланса между
источниками финансирования,
которое позволит достичь нуж

ных объемов выделения средств
на развитие инфраструктуры. В
сложившейся ситуации необхо

димо либо установить относи

тельно высокие тарифы, что
обеспечит самофинансирование
отрасли, либо выделять государ

ственные субсидии перевозчику
или грузоотправителю. Прово

димые реформы демонстриру

ют: государство стремится ре

шить вопрос таким образом,
чтобы отрасль в большей степе

ни сама финансировала свое
развитие. 

Ряд важных проблем поднял в

своем выступлении руководи

тель департамента по марке

тингу грузовых перевозок и та

рифной политике ОАО «РЖД»
Вячеслав Петренко. Он говорил
о несовершенстве методик раз

работки тарифов, отсутствии
достаточных экономических
обоснований при их разработ

ке, недостаточном учете многих
факторов при их разработке.
Это затрудняет прогнозирова

ние развития железнодорожно

го транспорта, а также деятель

ность инвесторов, готовых де

лать вложения в развитие этой
важной отрасли. Вячеслав Пет

ренко, в частности, заметил,
что предприниматели, отправ

ляющие и получающие грузы
при посредстве железнодорож

ного транспорта, должны иметь
возможность прогнозировать
изменения тарифов и заклады

вать эти сведения в свои планы.

В области тарифообразования,
заметил Вячеслав Петренко, мы
должны понимать, что запас
прочности для отраслей про

мышленности с точки зрения
роста тарифов или индекса тари


фов на железнодорожные пере

возки уже предопределен той
экономической ситуацией, ко

торая складывалась в стране за
все предыдущие годы. Мы эту
ситуацию отслеживаем и по
уровню транспортной составля

ющей. Необходимо формиро

вать ту инвестиционную состав

ляющую в тарифах, которая мог

ла бы быть целевым назначени

ем использована для развития
инфраструктуры. Если в даль

нейшем будет идти ограничение
средств, поступающих в транс

портный расчет, ограничение
индексов тарифов, сокращение
или ограничение субсидий, то,
по экспертным оценкам, кото

рые были сделаны компанией, к
2015 году появится дефицит, не
позволяющий дополнительно
перевозить до трехсот тонн гру

зов, отметил Вячеслав Петренко. 

Кроме ИНП, вопросами та

рифообразования на железно

дорожном транспорте занима

ется Институт системного ана

лиза (ИСА) РАН. Его главный
научный сотрудник Эльмар По

замантир остановился на во


просах научной обоснованнос

ти действующих тарифов. Тех

нология расчетов тарифов под

час необоснованно усложнена,
что затрудняет проверку их
обоснованности. Также затруд

нена индексация как самих та

рифов, так и их составляющих. 

Применение исключительных
тарифов подменяет собой госу

дарственную экономическую
политику, отметил Позамантир.
Надо уходить от политики, когда
железнодорожные тарифы явля

ются едва ли не главным инстру

ментом государственной эконо

мической политики. Это пере

житок. Тариф должен быть та

ким, чтобы он обеспечивал нор

мальную рентабельность каждой
отдельной перевозки. Все ос

тальные задачи государство
должно решать своими способа

ми и инструментами.

Президент Ассоциации рос

сийских экспедиторов Валерий
Алисейчик отметил, что сегод

ня сложилась такая ситуация,
при которой практически не

возможно установить экономи

чески обоснованные тарифы,
поскольку отсутствуют эконо

мически обоснованные цены
на товары. 

Мне кажется, сказал он, что
всем, кто заинтересован в спра

ведливой тарифной политике –
транспортники и коридоро

пользователи, – надо поставить
вопрос о реформе ценообразо

вания, она должна быть прове

дена первой. А уже после этого
проводить реформы по отдель

ным отраслям.

В развернувшейся дискуссии
выступили более полутора де

сятков участников заседания
круглого стола, в том числе ру

ководитель отдела исследований
грузовых перевозок Института
проблем естественных монопо

лий Игорь Куротченко, замести

тель руководителя стратегичес

ких проектов НП «Совет участ

ников рынка услуг операторов
железнодорожного подвижного
состава» Татьяна Максимова, ве

дущий советник аппарата коми

тета Госдумы ФС РФ по транс

порту Сергей Дергунов и другие. 

Предложения по совершен

ствованию тарифной системы,
выработанные за круглым сто

лом, будут направлены в Пра

вительство РФ.

Мария КАЧЕВСКАЯ, 
Николай ПЕТРОВ

Разговор с самого начала принял
конкретную форму. Вначале Роланд
Тамазович рассказал о том, как новые
идеи учителей, врачей и промышлен

ников после августовского праймериз
оживят политическое поле России.
Зная проблемы в своих сферах дея

тельности изнутри и получив от влас

тей карт
бланш на перемены, они не
только смогут принять нужные зако

ны, но и проконтролировать их вы

полнение.

Затронул народный избранник и тему
народного же бюджета. Смысл нововве

дения он раскрыл на примере обще

ственной приемной Путина, куда на
протяжении последних нескольких лет
граждане приходили со своими жалоба

ми и предложениями о том, как устро

ить жизнь. 

Обобщив все эти обращения по ре

гионам, были разработаны предложе

ния, как лучше распределить бюджет

ные средства, переложив их с второ

степенных на первоочередные проек

ты. По словам Роланда Херианова, в
нашем регионе таким важным направ

лением оказались внутриквартальные
дороги. Для их ремонта из бюджета
Федерации выделен почти миллиард
рублей.

Между тем у предпринимателей свой
взгляд на то, что может для них сделать
ОНФ. Проблем у них накопилось мно

го, и решить некоторые самостоятельно
они не в силах. 

К примеру, генеральный директор
ООО «Волгоградские энергосберегаю

щие технологии» Анатолий Карпенко
сетовал на то, что его предприятие пол


года уже простаивает, потому что у ос

новных его заказчиков нет лишних
средств на то, чтобы провести иннова

ционную систему отопления на подве

домственных объектах.

Говорили на встрече и про систему
госзакупок. Промышленников, кото

рые непосредственно занимаются обес

печением контрактов, очень расстраи

вает необходимость снижать цену своей
продукции зачастую ниже себестоимос

ти только для того, чтобы выиграть аук

цион. А раз у любого коммерческого
предприятия стоит главная цель – из

влечение прибыли, то в конечном итоге
страдает качество. 

Однако все участники дискуссии
признают, что эта проблема носит все

общий характер и решить ее даже на ре

гиональном уровне не представляется
возможным. «Остается только собирать
статистику нарушений, чтобы их коли

чество в конечном итоге переросло в
качественно новый закон», – полагает
деловое сообщество.

Когда речь зашла о том, что мешает

бизнесу динамично развиваться, Ро

ланд Херианов назвал несколько, по
его мнению, основных проблем – на

логовая система, дорогие энергоноси

тели и неправильное использование
ресурсов. Президент Волгоградской
торгово
промышленной палаты Алек

сандр Белицкий предложил ознако

миться с данными мониторинга проб

лем предпринимательства, собранны

ми Волгоградской торгово
промыш

ленной палатой. Перечень получился
солидным...

Чтобы не заканчивать встречу на ми

норной ноте, Роланд Тамазович вновь
предложил всем вступать в ОНФ. Боль

ше такого уникального шанса повлиять
на события может и не быть. Что реши

ли для себя предприниматели, покажет
праймериз в конце августа. Возможно,
некоторым из собравшихся удастся вы

черкнуть из списка мониторинга хотя
бы один пункт.

Светлана ДЯТЛЕНКО, 
Волгоградская ТПП
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Вести из палат
Чем Волгоградское 
региональное отделение 
Общероссийского 
народного фронта (ОНФ) может помочь
деловому сообществу области?
Этот вопрос стал поводом для встречи 
в Волгоградской торгово$промышленной палате бизнес$сообщества
с председателем комитета по предпринимательству 
Волгоградской областной думы Роландом Хериановым.

ПЛАНЫ НА МИЛЛИАРД

Железнодорожные магистрали, локомотивы и вагоны были и остаются главным средством перевоз�
ки грузов для всех отраслей российской экономики. Ежегодный грузооборот железнодорожного транс�
порта превышает два триллиона тонно�километров – это свыше 80% грузовых перевозок страны (ис�
ключая трубопроводный транспорт), парк вагонов составляет около миллиона единиц. Из них ежеднев�
но полмиллиона находятся в пути и еще столько же – под погрузкой и разгрузкой. 

Тарифы и тарифная политика на железнодорожном транспорте оказывают воздействие как на фор�
мирование общего облика экономики, так и на повседневную жизнь каждого гражданина страны.

За круглым столом в ТПП  РФ

ТАРИФЫ КАК РИФЫ?



(Окончание. Начало на с. 1)

«Я знал, что надо спасать…»
Жизнь свела меня с Виктором Никито


вичем Михайловым в один из самых дра

матических моментов нашей истории.
Это было окончание холодной войны, и
две страны, противостоящие друг другу
полвека, должны были честно выложить
свои козыри, приоткрыть секреты и на

конец
то открыто признать, что ядерно

го и термоядерного оружия накоплено
слишком много, а потому безопасность
планеты становится призрачной.

Новые времена потребовали и новых
людей. Не только специалистов высо

чайшего класса – дилетанты теперь уже
вызывали лишь улыбку, – но и людей с
широчайшим кругозором, чутко улавли

вающих перемены на планете, а главное,
умеющих четко выражать свою точку
зрения.

Михайлов всегда был «оружейником».
Он не менял свои взгляды с приходом
каждого нового лидера страны, всегда ос

тавался самим собой даже в те минуты,
когда ему это было крайне невыгодно... 

Что греха таить, члены правительства
не пользовались авторитетом в среде
ученых – новая власть, к сожалению,
поставила отечественную науку в крайне
тяжелое положение. Как министр, Ми

хайлов всегда поддерживал ученых – не
только ядерную физику, но и науку в це

лом. Кстати, Михайлов оказался един

ственным из государственных чиновни

ков, кто был избран в Академию: по

пасть туда мечтали многие из высших
руководителей страны, но были забал

лотированы. 

И это еще один штрих нашей действи

тельности, в которой Виктору Никито

вичу Михайлову отведена особая роль.

– Вы смелый человек, Виктор Ники�
тович?

– Пожалуй...
Я задал этот вопрос не случай


но. В судьбе Михайлова не од

нажды приходилось в полной
мере доказывать, что быть на

стоящим мужчиной – значит
уметь действовать решительно в
самых сложных ситуациях. При

чем не только в тех случаях, ког

да жизни угрожает опасность (и
такое случалось), но и тогда, ко

гда от твоего решения зависит
судьба Родины. 

Может быть, для доказатель

ства этого журналисту выгоднее
рассказать, как однажды под
Семипалатинском Михайлов с
коллегами попал в пургу, как за

несло снегом «газик», как кон

чилось горючее и все начали за

мерзать. И только мужество и решитель

ность нашего героя помогли избежать
гибели... 

Или про то, как при аварии после
ядерного взрыва, когда опасное облако
газов вырвалось из штольни, а возле ее
устья стояла измерительная аппаратура,
Михайлов со своими сотрудниками вме

сто того, чтобы бежать, как сделали это
другие, бросился к штольне, чтобы за

брать пленки и данные измерений. А по

том уже улетал на последнем вертолете... 

А может, рассказать о событиях воен

ной годины? Тогда он с мамой и сестрен

ками уходил, спасаясь от немцев, – и
были холод и голод, но они все вынесли,
выдержали...

Для журналиста каждый такой случай –
пример мужества и храбрости, настоящих
мужских поступков, а потому ими легко
иллюстрировать рассказ о человеке, о ко

тором пишешь. Но для меня символом
смелости Михайлова, если можно так вы

разиться, стал совсем иной случай. 

Это было в Арзамасе
16, когда туда
прилетел Президент России Борис
Ельцин.

Февраль 1992 года… Шла великая лом

ка всего, что было в Советском Союзе. И
в первую очередь – военно
промышлен

ного комплекса. Новое руководство
России опасалось этой силы, а потому
смена вывесок и обладателей министер

ских портфелей стала повседневностью.
Средмаш всегда был оплотом Советско

го Союза, на нем держалась ядерная
мощь страны. 

Переименовать министерство особого

труда не требовало, а вот кто его должен
возглавить? 

Окружению Ельцина казалось, что та

ким ни в коем случае не должен быть че

ловек, который стоял близко к прошло

му руководству страны. Вот почему на
пост министра не могли быть назначены,
по мнению Ельцина, ни Коновалов, ни
Рябев, которые руководили Средмашем. 

Так кто же?
Сам Ельцин принять решение не мог –

это ведь особая отрасль, тут тех, кто вы

ступает на митингах и поддерживает его,
не назначишь... 

В Арзамасе
16 Ельцин познакомился с
образцами ядерного оружия. Там, на
предприятии, в окружении ученых и кон

структоров он и спросил, кого они, созда

тели оружия, хотели бы видеть минист

ром. Естественно, арзамасцы предложили
своего – Виктора Никитовича Михайло

ва. Он в то время был заместителем мини

стра по оружейному комплексу. 

Такое предложение было необычным:
Средмаш всегда возглавляли «промыш

ленники», ведь создание оружия занимает
небольшую, хотя и существенную часть
атомной промышленности страны... 

Михайлов все
таки согласился занять
это кресло. Некоторые думали: не устоял
перед столь стремительной карьерой. Но
на самом деле все обстояло иначе. «Я
знал, что надо спасать нашу атомную
индустрию», – сказал мне однажды Вик

тор Никитович, и я знаю, что он не лука

вил. Он умеет брать ответственность на
себя – и именно в этом заключается ис

тинная смелость человека.

Оглядываясь на события прошлого,
могу теперь с уверенностью сказать,
что это было несомненно верное реше

ние. Ни разу президенту не пришлось
краснеть за атомного министра России.
Михайлов всегда «был на своем мес

те» – вот что значит роль профессиона

ла и истинного патриота в современ

ной жизни!

«Ястреб – прекрасная птица»
С Виктором Никитовичем мы были

знакомы давно. Однажды для моих дру

зей – журналистов Франции и Японии –
он помог устроить встречу с главными
конструкторами оружия. Такое случи

лось впервые в истории, и мир наконец

то узнал о них! 

Вел встречу руководитель оружейного
комплекса министерства Виктор Ники

тович Михайлов. Разговор получился ин

тересным и важным. Пожалуй, впервые
была нарисована объективная картина
разоружения, названы реальные пробле

мы. Рассказ об этой встрече появился и в
наших газетах, и во Франции и Японии.
А затем в одной из центральных газет бы

ло напечатано письмо группы ученых и
общественных деятелей, где и ядерщики,
и я объявлялись «ястребами». 

К сожалению, авторы коллективного
письма совсем не имели представления
о ядерном оружии, но тем не менее стре

мились заработать на нем политический
капитал (обычная практика в постком

мунистической России – громче всех
кричать о том, о чем не имеешь пред


ставления). Не буду скрывать, было
обидно читать о себе как о «ястребе»...

– И напрасно обижаетесь, – рассме

ялся Михайлов, – ястреб – прекрасная
птица. По
моему, она даже в «Красной
книге», а значит, все должны ее беречь...

И каково же было мое удивление, ког

да Виктор Никитович подарил свою
книгу, на обложке которой значилось:
«Я – ястреб!». 

Книга честная. Она еще раз свидетель

ствует о характере автора, который умеет
реально оценивать происходящее, нахо

дить оптимальные выходы из самых
трудных ситуаций и никогда не изме

нять самому себе, своим взглядам и
убеждениям.

– Вы единственный человек, который
произнес во всеуслышанье: « Я – ястреб!»

– Не могут же все в стране быть «голу

бями»! Природа так устроена: будут одни
голуби – тут же выродятся, станут урода

ми, калеками. В природе нужен баланс.
И в обществе тоже... Я так откровенно
высказываюсь, потому что хочу поддер

жать тех, кто свой талант, призвание,
труд отдал на защиту наших рубежей. Я
считаю, что это вечная профессия, и она
с молоком матери должна передаваться
мужчинам из поколения в поколение.
Вспомните картину «Три богатыря».
Разве народ не славил всегда защитни

ков Родины!? 

Так что дело не во мне, просто я хотел
поддержать в это трудное и сложное вре

мя тех, кто работает на оборону страны.
Эти люди сегодня имеют низкие зара

ботки – они ниже, чем в среднем по Рос

сии. К тому же у них огромное количес

тво социальных проблем – не только в
закрытых городах, а везде, где развита
оборонная промышленность. Сейчас со

циальная сфера там практически не раз

вивается, а растут дети, внуки... 

Это добрая сотня городов, и перейти
там в рынок чрезвычайно слож

но – думаю, на это потребуется
несколько десятилетий. Ведь
постановлениями и указами не
обойдешься, «гнать» рынок
нельзя. Нечто подобное проис

ходило в начале 30
х, когда лю

дей повально загоняли в колхо

зы. Зачем же повторять ошибки
прошлого?

«Мы тогда прикоснулись
к звездам»

– Часто говорят, мол, мы жи�
вем в атомном веке. Что это оз�
начает для вас как для человека,
ученого, министра?

– За полвека человечество ос

воило новый источник энергии.

А такой переход всегда дает резкий рост
производительным силам, совершается
новый скачок в развитии цивилизации.
То же самое происходит, когда появляет

ся ядерный источник энергии. ХХ век –
это его освоение. А что это означает? Это
ведь тот самый источник, который «то

пит» звезды. Вокруг нас весь космичес

кий мир основан на ядерной и термо

ядерной энергии. Не имеет особой раз

ницы, как назвать – то ли ядерный рас

пад, то ли синтез... 

– И это человек почувствовал, когда
взорвал атомную бомбу? 

– Да. Мы тогда прикоснулись к звез

дам... Но все началось, когда были от

крыты рентгеновские лучи – сто лет на

зад. То были первые шаги атомного века,
а сегодня каждая шестая лампочка горит
от энергии, произведенной на атомных
станциях, то есть от энергии деления
ядер... 

Я думаю, что пройдет время – и все в
нашем мире – и транспорт, и авиация –
будет основано на атомной энергии. В
ней огромные возможности, и надо на

учиться их использовать. Именно к это

му мы стремимся... 

В ядерном реакторе, «котле», как мы
говорим, сегодня получаем только элек

тричество, но аккумуляторы уже дела

ются, и это поможет более полно ис

пользовать такой мощный источник
энергии. 

Ну а атомная бомба – это просто его
демонстрация. Так сказать, символ
атомного века. Могучий, необычный,
подчас страшный символ...
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Академик Михайлов сказал мне: 

«БОРОТЬСЯ
И НЕ СДАВАТЬСЯ!»

Послесловие к встречам с великим ученым



Темным северным вечером в кон�
це 1730 года, в лютый мороз из се�
ла Куростров близ Архангельска
вышел рослый, крепкий девятнад�
цатилетний юноша и, присоединив�
шись к обозу с замороженной ры�
бой, начал долгий путь в Москву. Не
за доходами от купеческого пред�
приятия, а за знаниями. Потратив
немало времени на обучение, он
стал крупнейшим, известным и в
своей стране и в Европе ученым, а
также ярким литератором. Звали
юношу Михайло Ломоносов.

В нынешнем году исполняется
300 лет со дня рождения талантли�
вого самородка, прославившего
Россию. Указ о праздновании юби�
лея был подписан Президентом
РФ еще в 2006 году. Правительст�
вом Архангельской области совме�
стно с Фондом поддержки соци�
альных проектов, правительством
Москвы и органами исполнитель�
ной власти субъектов РФ заплани�
рован ряд масштабных культурно�
просветительских мероприятий. 

Недавно представительство Ар�
хангельской области при россий�

ском правительстве обратилось к
членам Архангельской ТПП с пред�
ложением участвовать во всех
юбилейных мероприятиях. Формы
участия могут быть самыми раз�
личными. 

Это представление своей продук�
ции на выставке�ярмарке, которая
состоится зимой на одной из пло�
щадей в центре Москвы и в зале
«Метрополь», а также предоставле�
ние изделий с архангельской мар�
кой благотворительному аукциону –
он пройдет в рамках мероприятий
«Ломоносовской ассамблеи». Это
участие в качестве VIP�гостей и ме�
ценатов в других юбилейных меро�
приятиях, а также предоставление
широкого спектра спонсорских ус�
луг для тех, кто пожелает принять
участие в торжествах. 

В числе таких услуг может быть
информационное спонсорство и
аренда средств связи. Не будет

лишней поддержка предприятий,
производящих товары народных
промыслов, сувениры, продукты с
«северной спецификой», включая
те, что способствуют укреплению
здоровья. Наконец, члены Архан�
гельской ТПП могли бы помочь в
организации туров и экскурсий «По
ломоносовским местам» и т. д.

Уже ведется прием заявок – со�
ответствующие телефон и адрес
электронной почты опубликованы
на сайте Архангельской ТПП. 

Некоторые проекты к 300�летию
М.В. Ломоносова заслуживают того,
чтобы рассказать о них подробнее.

«Ломоносовский обоз» отпра�
вится из райцентра Холмогоры 10
ноября. Конечно, его участники не
будут передвигаться на санях�роз�
вальнях. Это будут школьные и
обычные автобусы, автомобили
сопровождения с мобильными
кухнями, врачами и медоборудова�

нием. Впрочем, настоящие сани –
точная копия тех, вместе с которы�
ми шел в Москву Ломоносов, бу�
дут в обозе тоже; правда, их пове�
зут на автоприцепе, специально,
чтобы показать в Москве. 

Сопровождающие обоз бизнес�
мены, ученые, ветераны труда, ин�
валиды, известные политики будут
по мере передвижения меняться. В
населенных пунктах на ломоносов�
ском маршруте пройдут выступле�
ния участников акции, в числе ко�
торых будут и известные артисты. 

«Обоз» прибудет в Москву 17 но�
ября, а непосредственно к юбилей�
ным торжествам переместится к
зданию МГУ им. М.В. Ломоносова
на Воробьевых горах. 

«Ломоносовская ассамблея»
пройдет в Москве 18 и 19 ноября в
специально оборудованном зале,
оформленном в стиле XVIII века.
Для школьников из провинции бу�

дут организованы экскурсии по
«ломоносовской Москве».

Затем в том же зале состоятся
традиционные Ломоносовские чте�
ния, проводимые в России уже
много лет. Кроме известных уче�
ных в них на этот раз примут учас�
тие студенты – победители специ�
ально приуроченного к юбилею
Всероссийского конкурса научных
работ.

Вечером 19 ноября пройдет Ло�
моносовский бал – специально для
меценатов торжеств и приглашен�
ных высокопоставленных гостей. 

В планах устроителей праздника –
сооружение за счет спонсоров 
14�метровой шхуны – точной копии
той, на которой юный Михайло Ло�
моносов ходил с отцом в море.

К юбилею завершится работа
над сайтом «300 лет М.В. Ломоно�
сову».

Предполагается, что одной из
звезд, которые будут открыты до
ноября 2011 года, будет присвоено
имя М.В. Ломоносова.

Николай ПЕТРОВ

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ СООБЩЕСТВО – ЮБИЛЕЮ ВЕЛИКОГО УЧЕНОГО

«Вышли мы все из народа»
– Виктор Никитович, сейчас вы «яст�

реб». Но ведь когда�то были «ястребен�
ком» – неоперившимся птенцом. Знаю,
что вы из глухих мест нынешней Тверской
губернии. И вдруг – теоретическая физи�
ка, ядерное оружие, кресло министра. Не
кажется ли вам это странным?

– Мы все «оттуда», «из глуши»... Мы
учились, получали среднее образова

ние... Я родом из Подмосковья. Мои ро

дители приехали из Тверской губернии
на заработки под Москву. А все предки –
с севера. 

Кстати, в Тверской губернии очень
много карелов, и кто
то был у меня в
родне. Это ведь край лесов, потому каре

лов туда еще Петр Великий переселил в
те времена, когда Петербург строился...

– Так что среди предков физиков не было?
– Нет, я первый. Учился я легко, осо


бенно хорошо давались математика и
физика. Хотя во время войны я месяца

ми пропускал школу – у мамы было трое
детей, а потому жизнь тяжелая. Мать –
крестьянка, отец – на фронте, в 43
м он
погиб... 

Трудно было. Но, повторяю, учился
легко и даже злился на сестричек, что они
плохо разбирались в физике и математи

ке – кое
как на троечки перебивались. 

Очень суровое и тяжелое время. И мне
пришлось на год прервать учебу. Когда
немцы подошли к Калинину совсем
близко, мы бежали. Бросили все. Стар

шая сестра заболела туберкулезом и
умерла в 43
м году, а мы с младшей сест

ренкой выдержали и голод, и холод –
выросли все
таки. 

А убежали мы на север Калининской
области. Кстати, в тридцати километрах
от родины моих предков находится
атомная станция. Это в районе Удомли... 

Так что все мы вышли из народа, и я
благодарен той стране, что была, потому
что она дала мне возможность получить
прекрасное образование. Что ни говори

те, а сейчас это намного сложнее... 

«Нас возвышал успех»
К нам приезжал Зельдович. Со всеми

выпускниками
теоретиками знакомил

ся. Двух
трех человек обязательно заби

рал к себе. Правда, из моего выпуска
взял только меня. Так я попал в сектор
Зельдовича на «Объекте».

– И чем занимались?
– Диплом я уже писал о сжатии сверх


малых масс. Проще говоря: исследова

лись малые массы урана, плутония с це

лью перевода их в критическое состоя

ние, то есть шел поиск принципиально
новых методов создания ядерных заря

дов... Это были 57
й и 58
й годы.

– Было впечатление, что вы держите в
руках нечто очень могучее?

– Такое ощущение впервые появилось,
когда я увидел воздушное ядерное испы

тание. А потом и подземные взрывы, к
которым имел прямое отношение. И ес

тественно, каждая удача коллектива, в ко

тором я работал, возвышала, придавала
уверенности, ведь мы вырывали очеред

ную частичку тайны у Природы. Были,
конечно, и неудачи, но возвышал именно
успех. Это торжество человеческого ра

зума, который одерживает победу! 

Каждый взрыв был сам по себе уника

лен – не только в постановке задачи, по
диагностике, но и по физической схеме,
которая применялась в этом ядерном бое

припасе. Для разных целей делались та

кие «изделия», в том числе и для мирного
использования, но все эти боеприпасы не
повторяли друг друга. Сами по себе эти
«изделия» – очень тонкие произведения
техники, они реагируют на малейшие из

менения, которые появляются в техноло

гии или материалах, а потому требовалась
полная концентрация сил... 

Ну а когда все получается, совсем иное
чувство. А мы уже узнавали об успехе
«по ногам», то есть по характеру движе

ния тверди. Такое впечатление, будто с
берега в лодку прыгаешь... Так что мощ

ность мы сразу определяли: оправдались
наши надежды или нет. 

– От того времени какое осталось впе�
чатление?

– Самое прекрасное! Могу сказать,
что я прикоснулся тогда к фундамен

тальным работам, к большой физике, к
настоящей науке. Казалось бы, речь шла
только о создании атомного и водород

ного оружия, но это не совсем так.
Здесь, на «Объекте», я понял самое важ

ное: как абстрактная наука превращает

ся в реальность, как возникает мостик
между фундаментальными исследовани

ями и жизнью. Это необычайно важно. 

В 66
м году, когда совместно с теоре

тиками Г. Гончаровым, В. Пинаевым и
И. Куриловым сделали современное
оружие, – это, конечно, был колоссаль

ный успех! По удельным характеристи

кам мы сделали оружие на мировом
уровне, как ни парадоксально это зву

чит! А раньше мы отставали от амери

канцев в два
три раза. Если к тому же
учитывать, что мы отставали по элек

тронной части, то сами понимаете, ка

кое это имело значение для страны... 

Тогда было соревнование с американ

цами, и мы не позволили им выиграть у
нас. Хотя, конечно, для нас, теоретиков,
важнее было другое: возможность про

явить свои способности, знания, талант.
Для каждого человека, а в особенности
для ученого, это очень важно. Успех и
признание стимулируют более эффек

тивную работу. 

– Когда вы впервые попали на испыта�
ния? Какие у вас были ощущения?

– Это было в Семипалатинске в 

1959 году. Туда я приехал как теоретик
«со своим изделием». Теоретик не толь

ко должен присутствовать при сборке –
а это деликатная операция! – но и про

верить диагностические методы, кото

рые используются. Процесс
то проте

кает одну миллионную или одну сто

миллионную долю секунды, а потому
важно правильно выбрать соответству

ющие пусковые устройства, которые
должны открыть регистрирующие уст

ройства – тут не может быть мелочей! К
этому необходимо определить и коли

чество дублирующих систем, а они ог

раниченны... В общем, у теоретика
много забот на полигоне. Поэтому я и
оказался на испытаниях... 

В то время испытания проводились на
большой высоте – когда ножка гриба не
соединяется с огненным шаром, чтобы
избежать попадания радиоактивных
осадков на землю. Мы находились на
расстоянии десяти километров. Был яс

ный, солнечный день. Яркая бело
розо

вая вспышка, от которой стал удаляться
нежно
голубой ореол с ярко выражен

ным свечением фронта ударной волны в
воздухе – это правильной формы
сплошной круг с ярко выделенной на
границе окружностью. Когда фронт оре

ола дошел до поверхности земли, вверх
стали подниматься столбы пыли. Огнен

ное облако поднималось вверх... 

Потом в лицо ударило тепло: когда
фронт волны дошел до нас, будто мгно

венно открылась дверца печурки, где
пылало жаркое пламя от поленьев. А
взрыв
то по мощности был совсем не

большой.

– Страшно было?
– Я ужасно волновался: будет сам

взрыв или нет?.. А потом ощущение,
будто вырываешь частичку тайны у при

роды. Оно для мужчины, для ученого
всегда волнующе... 

«Атомная отрасль 
меня поразила...»

– Вы всю жизнь были связаны с оружей�
ным комплексом. Однако, став минист�
ром, вы должны были познакомиться со
всей атомной промышленностью. Много
ли было неожиданностей при таком зна�
комстве с отраслью?

– Отрасль – это не только предпри

ятия, но и детские сады, школы, больни

цы и дома отдыха... Меня поразило, на

сколько продуманно и грамотно все было
сделано. И прежде всего, комплексно. И
на каждом предприятии, на каждом ком

бинате были разработаны самые совре

менные технологии. Использовались са

мые высокие научные достижения. К ра

боте были привлечены ведущие ученые
страны, и это дало свои результаты. 

И, конечно же, поразили масштабы
отрасли. Они не были нужны такими

грандиозными, но это понимание при

шло позже. 

Почему конверсия у нас идет трудно? Да
по очень простой причине: она затрагива

ет сотни тысяч людей, у которых сложил

ся определенный образ жизни и убежде

ния, что от их работы зависит безопас

ность страны. Это так и есть, и люди по

нимают ситуацию. Но сломать, изменить
их психологию необычайно сложно. 

Конверсию сравнительно легко про

вести, если речь идет о двух сотнях или
двух тысячах работников, но если появ

ляется цифра в сотни тысяч, если возни

кают целые закрытые города, то простых
рецептов быть не может. Тут уж не инте

ресы и задачи ведомства, а стратегия
страны, ее перспективы играют основ

ную роль… 

Теперь о моих знаниях отрасли до на

значения министром. Как физик
теоре

тик, а потом как директор института, я
достаточно хорошо знал ситуацию в ми

нистерстве. Вся наука, все передовые
технологии сконцентрировались в ядер

ном оружии. Конечно же, у атомной
станции есть свои особенности, но они
не столь уж значительны, чтобы их нель

зя было понять. 

Мне интересно было побывать и на
атомных станциях, и на заводах, где по

лучают изотопы. Очень полезно было
посещение радиохимических произ

водств, где я увидел высокий уровень
технической дисциплины, четкую орга

низацию работы, очень много высоко

квалифицированных специалистов. Все
это не может не поражать, даже если ты
имеешь общее представление о таких
производствах!.. 

Но самое главное, что меня поразило
и удивило, – это масштабы произ

водств, масштабы всей отрасли. Было
такое впечатление, что Россия собра

лась воевать со всем миром. Конечно
же, это не могло не вызвать и удивле

ния, и протеста. 

Поэтому сейчас у нас глубина конвер

сии очень большая. К сожалению, не все
понимают ее масштабность и уникаль

ность. Я за то, чтобы ядерное оружие бы

ло запрещено, но при одном условии: это
должно произойти во всех странах, без
исключения. Конечно, дорога к всеобще

му безъядерному миру непростая и дол

гая. И ядерное оружие России еще долго
будет оставаться, по существу, единствен

ным гарантом безопасности страны. 

– Виктор Никитович, вы оптимист?
– Безусловно. Даже в самые трудные

минуты жизни нельзя опускать руки и
смиренно ждать чего
то, нужно бороть

ся и не сдаваться. Только тогда придет
победа...

Вот таким, с этими его словами, акаде�
мик Михайлов останется в моем сердце.

Владимир ГУБАРЕВ
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Память сердца

Архангельская ТПП и вся Россия готовятся отметить 300�летие
со дня рождения М.В. Ломоносова
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Однако к докладу проявили по

вышенный интерес практически
все участники, а среди них были
представители не только предпри

нимательских объединений, но и
других некоммерческих организа

ций: молодежных, женских, благо

творительных, культурно
просве

тительских.

Идеалисты и прагматики
Выяснилось, что проблема рас


ширения членской базы актуальна
для всего российского обществен

ного сектора, а не только отдель

ных его сегментов. Но при этом
единства в подходах к ее решению
нет. 

Похоже, что значительной части
НКО все еще свойствен некий уп

равленческий идеализм: актуаль

ность той или иной общественной
деятельности представляется им
фактором, который сам по себе
должен обеспечить приток в орга

низацию новых членов или волон

теров. Именно эти «идеалисты» и
не приняли многое из того, что
предлагалось Виктором Федото

вым. А предложение о подготовке
специальных «агентов», оплата тру

да которых зависит от количества
привлеченных новых членов, вооб

ще вызвало бурю возмущения. 

Однако нашлось немало и тех, кто
так же эмоционально и решительно
поддержал докладчика. При этом
отдаленное сходство некоторых
предложений с организационно

технологической моделью сетевого
маркетинга их совершенно не сму

щало: «Если эти технологии работа

ют, глупо ими не воспользоваться и
не приспособить к нашей сфере».

Были и те, кто апеллировал к золо

той середине и призывал не впадать
в крайности. Но между двумя край

ностями, как в свое время утверждал
Гегель, находится не истина, а проб

лема. И чтобы решить ее, половин

чатых и компромиссных мер недо

статочно. Так что надо признать – и
в системе ТПП вряд ли сейчас кто

то будет возражать против этого –
работа по расширению членской ба

зы должна опираться на основатель

ное методическое и технологическое
обеспечение.

Расширение 
или укрепление?

И все же успех этой работы обус

ловлен не только ее технологически

ми аспектами. Задача организаци

онного укрепления системы ТПП во
многом требует более четких кон

цептуальных подходов и даже в чем

то обновления самой идеологии
членства. Сегодня ТПП нередко уп

рекают в малочисленности членской
базы. Насколько справедлив такой
упрек? Может, было бы более важ

ным задаться вопросом: сумели ли
палаты объединить в своих рядах те
предприятия и организации, кото

рые сегодня в наибольшей степени
определяют развитие страны, облас

ти, района, города?

Разумеется, речь не о том, чтобы
сделать систему ТПП клубом для
избранных. В ней есть место всем:
компаниям
стартапам и предпри

ятиям с большой историей, тем,
кто находится на вершине успеха, и
тем, кто переживает спад. Но обес


«
�� Работа 
по расширению
членской базы
палат должна
опираться 
на основательное
методическое 
и технологическое
обеспечение 
и определяться
ценностными
приоритетами

�� В палатах
целесообразно
иметь 
специализи�
рованные
подразделения,
системно
занимающиеся
вовлечением 
в членство ТПП

�� В Московской
ТПП такая задача
поставлена 
перед новым
Центром
поддержки
предпринимателей

»

печение массовости не может быть
самоцелью. Работа по вовлечению
в членство должна иметь поисково

селективную направленность и оп

ределяться ценностными приори

тетами.

Надо быть реалистами и пони

мать: в российском предпринима

тельстве, особенно малом, коммер

ческая активность нередко пара

доксальным образом сочетается с
иждивенческими или даже парази

тарными установками. Вот и торго

во
промышленную палату многие
предприниматели воспринимают
исключительно как поставщика до


полнительных льгот, преференций,
но не как объединение, эффектив

ность деятельности которого опре

деляется солидарными действиями
его участников. 

Почему во многих ТПП из года в
год остается большим число пред

приятий, не уплачивающих взносы
или вообще порывающих с палата

ми? Отчасти потому, что вступаю

щие в палату связывают со своим
членством в ней явно завышенные
ожидания. И еще потому, что уро

вень собственной управленческой
культуры зачастую не позволяет им
членство в ТПП конвертировать в
реальные экономические и имид

жевые преимущества. 

Конечно, в наших рядах немало и
тех, кто вполне умело распоряжает

ся ресурсами, которые дает вступ

ление в ТПП. Эти предприятия от

личает высокий уровень «предпри

нимательской зрелости». 

Именно такие предприятия могут
реально усилить организационный
потенциал системы ТПП. При этом
«зрелость» не следует отождествлять
с предпринимательским стажем:
компания уже на старте может
иметь ту деловую стратегию, в кото

рой ТПП может оказаться одним из
инструментов ее реализации. Так
что речь идет не об уникальных,
единичных предприятиях, а о до

вольно большом их количестве, по

зволяющем – в случае их вступле

ния в ТПП – заметно расширить и
организационно укрепить многие
палаты. 

От идеологии к технологиям
Опыт показывает, что работа эта

весьма трудоемка. Так, только для
того, чтобы сформировать инфор

мационную базу перспективных
для членства в ТПП компаний, не

обходимы: 

– анализ отраслевых рейтингов и
информации о состоянии регио

нальных отраслевых рынков; мони

торинг состава участников разно

образных конкурсов и смотров;

– «консультации
ориентировки»
с руководителями отраслевых биз

нес
ассоциаций; представителями
органов власти; специалистами
предприятий различных отраслей;

– мониторинг деловых газет и
журналов, специализированных от

раслевых изданий, теле
 и радио

программ, сайтов;

– участие в значимых публич

ных мероприятиях, тематически
связанных с отраслевыми или об

щими предпринимательскими
проблемами; 

– изучение каталогов различных
выставок, программ и материалов
конференций, отраслевых справоч

ников, имиджевых информацион

но
аналитических альманахов и др.

Да и само предложение о вступ

лении в палату таких предприятий
не может быть трафаретно подго

товленным обращением, никак не
«привязанным» к специфике, опы

ту и достижениям компании. К то

му же, следуя обычаям делового
этикета, переговоры о вступлении в
ТПП этих компаний целесообразно
вести не рядовым сотрудникам, а
руководителям палат. Ведь, по сути,
такие переговоры – не что иное,
как обсуждение будущих общих
проектов и направлений совмест

ной деятельности. 

Но переговоры – это завершаю


щий этап длительного процесса.
Предваряя их, полезно предприятия,
не являющиеся членами ТПП, при

глашать к участию в мероприятиях,
которые для них интересны: встречи
с представителями власти, приемы
зарубежных бизнес
делегаций, се

минары, выставки, презентации. На
недавнем заседании президиума
правления МТПП его председатель
Юрий Котов убежденно говорил о
том, что важнейшее условие разви

тия палат – в реальной привлека

тельности и востребованности их ус

луг: «В каждом предприятии, вступа

ющем в палату, нужно видеть дело

вого партнера и клиента, а значит
ясно понимать еще до его вступле

ния, какими нашими услугами он
сможет воспользоваться». 

Технологии вовлечения должны
предусматривать участие в этом
процессе созданных при ТПП об

щественных структур – гильдий,
комитетов, комиссий, деловых со

ветов. Компании, перспективно
мыслящие и ориентированные на
развитие, как правило, серьезно за

интересованы в коллективной за

щите и продвижении отраслевых
интересов, в общественной актуа

лизации тех или иных проблем. По

этому важно показать, что эти об

щественные структуры реально
располагают инструментами, по

зволяющими представлять и про

двигать коллективные интересы.
Их участие ценно еще и потому, что
предложение вступить в палату, ес

ли оно исходит от предпринима

тельского актива, от успешных и
известных компаний, от тех, кто в
деловом сообществе имеет заслу

женное признание, конечно же, в
большей степени может побудить
бизнес к вступлению в ТПП, неже

ли обращение сотрудника палаты. 

Разумеется, одной газетной публи

кацией не охватить все возможные
технологические приемы работы по
расширению членской базы. Для
этого необходимы иные формы об

мена опытом и коллективное, осно

ванное на многообразном регио


нальном опыте осмысление разных
аспектов этой непростой проблемы. 

В зеркале самооценки
Как показал опрос, проведенный

в ходе VI съезда ТПП РФ, лишь 9%
из числа опрошенных его участни

ков считают возможным «значи

тельный рост членского состава».
На предыдущем съезде оптимистов
было значительно больше – чет

верть опрошенных. Возросшее чис

ло скептиков, на наш взгляд, обус

ловлено и пониманием реальных
возможностей саморазвития систе

мы ТПП, и более трезвой оценкой
делового климата, который, по
мнению большинства опрошен

ных, в последнее время ухудшается.
При этом в значимости расшире

ния членского состава подавляю

щее большинство опрошенных ни

чуть не сомневается: лишь 7% рес

пондентов «не относят эту задачу к
первостепенным».

Однако важна не только оценка
проблемы, но и понимание того,
как ее решать. В конце мая Палатой
России был проведен вебинар «Во

влечение в членство ТПП. Регио

нальный опыт». Несмотря на остро
актуальную тематику, в нем участ

вовала лишь треть всех территори

альных ТПП. В программе вебина

ра были заявлены выступления
первых руководителей семи регио

нальных палат. Но фактически сре

ди выступивших был только один
из них – президент Владимирской
ТПП Евгений Лимонов. Кстати,
его обстоятельное выступление
многих убедило в том, что успех ра

боты по расширению членского со

става в немалой степени определя

ется и персональной активностью в
ней руководителя палаты.

Немного о том, как мы в Москов

ской ТПП работаем над проблемой
расширения членской базы. Не

сколько лет назад было принято ре

шение включить в эту работу прак

тически все подразделения палаты.
При оценке деятельности каждого
подразделения обязательно прини

маются во внимание показатели ра

боты по привлечению новых чле

нов. Ход и результаты этой работы в
подразделениях регулярно рассмат

риваются на общих оперативных
совещаниях. 

Повысилось ли в палате внимание
к проблеме роста рядов? Конечно,
да! Увеличилось ли число сотрудни

ков, непосредственно участвующих
в ее решении? Весьма заметно! Но
вот темпы роста членской базы при
этом не только не возросли, а, на

против, даже снизились. Невольно
приходит на ум давняя управленчес

кая аксиома: дело, порученное мно

гим, не поручено никому. Извлекая
уроки из этого опыта, уместно
вспомнить и ту рекомендацию, что
была дана в ходе недавнего вебинара
руководством департамента по ра

боте с территориальными палатами:
целесообразно в палатах иметь спе

циализированные подразделения,
системно занимающиеся вовлече

нием в членство ТПП.

И еще об одном. На днях было
принято решение о создании в
структуре МТПП центра поддерж

ки предпринимателей. Это подраз

деление призвано, в первую оче

редь, расширить номенклатуру ока

зываемых палатой услуг. Но в ряду
поставленных перед центром задач
есть и увеличение состава членской
базы МТПП. Одним из первых ин

теллектуальных продуктов центра
станет маркетинговая программа
вовлечения в палату субъектов ма

лого и среднего бизнеса. Так что,
может быть, скоро новые идеи и об

новленная линейка услуг действи

тельно расширят приток в палату
новых столичных предприятий и
организаций.

Андрей ПОПОВ, 
руководитель аналитического
управления Московской ТПП

Сначала – о примечательном эпизоде, связанном
с конференцией «Экономика и менеджмент
некоммерческих организаций», которая 
около полутора лет назад прошла в Московской
ТПП. Размеренный ход конференции «взорвало»
экспрессивное выступление директора
Международного института менеджмента 
для объединений предпринимателей 
Виктора Федотова. Тему доклада, как ее
определил сам автор, на первый взгляд, трудно
назвать увлекательной и захватывающей:
«Вовлечение в членство НКО 
с использованием процессного метода».

МЕЖДУ «БОЛЬШЕ» 
И «ЛУЧШЕ» О проблемах расширения 

членской базы ТПП

...из Московской ТПП 



В работе секции форума «Экономика. Про

мышленность. Предпринимательство» приняла
участие президент Рязанской ТПП Татьяна Гусе

ва. Участники обсуждали актуальные вопросы
региональной экономической политики, и в ча

стности формирования тарифов на электроэнер

гию, совершенствования налогового законода

тельства.

На совещании были представлены некоторые
данные о социально
экономическом состоя

нии России и нашего региона. Озвученные ци

фры малоутешительны: цены на продовольст

венные товары в области – одни из самых высо

ких в ЦФО; динамика задолженности по зара

ботной плате продолжает расти.

Предприниматели, участвовавшие в совеща

нии, подняли ряд серьезных проблем, решения
которых ждет бизнес
сообщество региона. Так,
председатель правления некоммерческого
партнерства «Рязанская палата недвижимости»
Ольга Ситникова сообщила о нарушениях, до

пущенных министерством экономического
развития и торговли при проведении конкурса
по отбору субъектов малого и среднего пред

принимательства для получения субсидий по
возмещению части затрат, связанных с участи

ем в выставках и с сертификацией продукции,
товаров и услуг. 

Конкурс проводится в рамках долгосрочной
целевой программы развития малого и среднего
предпринимательства на 2010–2012 годы. Вы

ражены претензии к конкурсной комиссии,
осуществляющей проверку предоставленных
заявителями документов, что ставит под сомне

ние справедливость распределения денежных
средств, направленных на поддержку малого и
среднего бизнеса региона.

Участники встречи затронули еще одну ост

рую проблему. Действующая кадастровая оцен

ка земли привела к значительному повышению

земельного налога, что явилось
непосильным бременем для ря

занских предпринимателей. Не

которые из них, например ООО
«Торговый дом «Барс», в 2010 го

ду обратились в арбитражный
суд с исками к управлению Фе

деральной службы государствен

ной регистрации, кадастра и

картографии по Рязанской области, требуя
признать недостоверным результат государ

ственной кадастровой оценки земельных участ

ков. Арбитражный суд Рязанской области удов

летворил исковые требования ТД «Барс». В
пользу хозяйствующего субъекта завершилось
рассмотрение кассационной жалобы. С такими
же исками в арбитражный суд обращаются уже
многие предприятия и организации области.

Главный инженер службы технического обес

печения Государственного Рязанского прибор

ного завода Сергей Тарасов выступил с вопро

сом о формировании тарифов на электроэнер

гию. Введение дифференциации одноставоч

ных тарифов по числу часов использования за

явленной мощности явилось еще одним факто

ром роста тарифов на электрическую энергию
для потребителей. Предприниматели региона
по инициативе Рязанской ТПП направили
письма с предложениями по решению пробле

мы резкого роста тарифов на электроэнергию в
соответствующие федеральные ведомства и
властные структуры, однако это не дало ника

ких результатов.

Ряд проблем, мешающих нормальному раз

витию бизнеса, обозначил председатель прав

ления ОАО «Прио
Внешторгбанк» Михаил
Волков. Это – высокая административная на

грузка на бизнес, длительные сроки получения
муниципальных услуг, неправильный порядок
исчисления налогов и налоговой базы, длитель

ные сроки возврата НДС (по сути, предприятия
безвозмездно кредитуют государство).

С предложениями по решению конкретных
проблем, повышению эффективности про

мышленного производства выступили и другие
представители регионального бизнеса.

Александр ВИТУХИН, 
Рязанская ТПП 

Однако тема все
таки есть. На каждом таком
обсуждении она обозначается одинаково: «Что
мешает вашему бизнесу?». А поскольку мешает
многое, то для бесед с предпринимателями ру

ководство ТПП приглашает специалистов из
разных ведомств, причастных к решению проб

лем предпринимателей. Вел недавний круглый
стол первый заместитель председателя ТПП
Краснодарского края Виктор Квасов.

А вопросов, которые краснодарские предпри

ниматели задавали чиновникам, было много.
Но были и похожие вопросы, которые, как вид

но, отражали системные недостатки в работе
местных учреждений. Так, участники круглого
стола жаловались на то, что подчас месяцами
дожидаются ответов на свои обращения в госу

дарственные органы. А директор ООО «Хам

син» В. Скляр привел пример, когда ни на одно
из трех обращений в различные ведомства – в
прокуратуру, краевую администрацию, к губер

натору – он не получил ответа.

О необоснованном разнобое в оплате аренды
абонентского ящика на почте говорил директор
новороссийской компании «Синергия» Е. Фо

менко. В одних почтовых отделениях аренда
стоит 30 рублей в месяц, в других – 300. Причем
убедительного обоснования этому работники
почты не приводят.

Некоторые предприниматели сетовали на
слишком большую цену на тяжелую технику
(экскавторы, бульдозеры и др.), которая списы

вается из воинских частей по причине истече

ния срока службы, установленного военным ве

домством. Такая техника обычно реализуется на
аукционах и действительно, благодаря относи


тельно высокому качеству, стоит
недешево. А начальник отдела
департамента инвестиций и про

ектного сопровождения края
Елена Малова предложила вы

ход из этой ситуации: приобре

тать такую технику по лизингу –
в этом случае она станет более
доступной.

Гендиректор ООО «Шарм Клео
Косметик» Л. Козмина посетовала на то, что из

за регулярного роста тарифов на энергоресурсы
(до 8% в каждом квартале) приходится постоян

но повышать цены на выпускаемую предпри

ятием конечную продукцию – косметику. И хо

тя качество отечественной косметики выше вся

ких похвал, рядовому покупателю она не по кар

ману. Поэтому краснодарские модницы вынуж

дены покупать менее качественные, но более
доступные по цене китайские и европейские ко

сметические товары. Такая неконтролируемая
государством политика приведет к ликвидации
многих малых предприятий, какую бы превос

ходную продукцию они ни выпускали…

Индивидуальный предприниматель Т. Пив

цайкина сообщила, что в налоговой инспекции
для сдачи соответствующей декларации в пенси

онный фонд выделен всего один день в неделю.
Предпринимателям приходится занимать оче

редь с раннего утра. И все равно многие не успе

вают отчитаться, и на них совершенно необосно

ванно накладывают штрафные санкции. Для из

менения графика работы налоговой инспекции
не нужно принимать специальный закон – до

статочно просто пойти навстречу основным кли

ентам – рядовым предпринимателям.

Примечательно, что почти каждое выступле

ние комментировал первый заместитель пред

седателя ТПП Краснодарского края Виктор
Квасов. И неизменно обещал, что палата зай

мется решением всех острых вопросов и обяза

тельно поможет предпринимателям.

Лишь бы эти обещания не повисли в воздухе…

Николай ПЕТРОВ

Что мешает бизнесу?

1111Вопросы — ребром
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Слово – предпринимателям

...В РЯЗАНИ

В ходе регионального форума «Стратегия$2020»,
организованного по инициативе рязанских единороссов 
и координационного совета Общероссийского народного
фронта, вырабатывается программа развития Рязанской
области.

...В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ

Интересную форму работы со своими членами практикует
Торгово$промышленная палата Краснодарского края.
Время от времени в стенах палаты собираются
предприниматели, в основном члены палаты, 
для доверительного разговора 
без какой$нибудь заранее обозначенной темы встречи.

Долго ли землю
губить будем? 
Этот вопрос был поставлен
поистине ребром 
при обсуждении за круглым
столом «Организация
переработки техногенных
отходов Челябинской области». 

По словам первого заместите

ля министра промышленности и
природных ресурсов Челябин

ской области Владимира Павло

ва, на территории Челябинской
области накоплено более 3 млрд
тонн отходов производства.
Ежегодно к ним добавляется
около 90 млн тонн, из которых
перерабатывается не более по

ловины. Необходимо оценить
имеющийся ресурсный потен

циал и технологии, возможнос

ти для привлечения инвестиций
в переработку террикоников,
отвалов и очистки территорий.
Это даст старт для разработки
областных целевых программ, а
привлечение инвестора к раз

ведке и освоению производ

ственных отвалов будет способ

ствовать решению экологичес

ких проблем региона, пополне

нию бюджета дополнительными
отчислениями и создаст новые
рабочие места на проблемных
территориях нашей области.

Представители московской
группы «ВЕЛЬ» проинформи

ровали участников круглого
стола о намерении включиться
в разработку программ по пере

работке отвалов производств и
экологической очистке терри

торий Копейска, Еманжелин

ска, Коркино, Карабаша и
Верхнего Уфалея. Как сообщи

ли в пресс
службе правительст

ва Челябинской области, ком

пания «ВЕЛЬ» совместно с ре

гиональным бизнес
сообще

ством и властью готова привле

кать самые передовые техноло

гии в этот сектор и внедрять их
на основе частно
государствен

ного партнерства.

До конца 2011 года будет раз

работан и представлен в прави

тельство Челябинской области
проект областной целевой про

граммы по организации перера

ботки техногенных отходов про

изводства. Такая программа, по
мнению первого вице
прези

дента ЮУТПП Бориса Токаре

ва, должна, в частности, преду

смотреть разработку новых тех

нологий или перепрофилирова

ние существующих производств
для получения из промышлен

ных отходов материалов и изде

лий различного назначения.

Ирина ЛЕВАНОВА, 
Южно�Уральская ТПП

Драться 
или мириться?
В Торгово$промышленной палате
Ивановской области состоялся
семинар «Технологии
регулирования отраслей
экономики. Устранение
конфликта интересов сторон.
Третейское разбирательство
споров». 

На семинаре были рассмотре

ны проблемы становления тре

тейского судопроизводства в
РФ, а также вопросы, связанные
с ролью третейских судов в эко

номической и общественной
жизни современной России, в
том числе в рамках саморегули

руемых организаций.

Ольга КОРЫЧЕВА, 
ТПП Ивановской области

Кому нужно 
уличное отопление?
В Волгоградской ТПП прошел
семинар «Энергоаудит зданий 
и сооружений».

Энергетическое обследование
позволит грамотно планировать
политику энергосбережения на
предприятии. Где находятся в
здании слабые, энергорасточи

тельные места, как можно сэко

номить на тепле и воде? Об этом
собравшимся на семинар пред

ставителям бизнеса и местного
самоуправления рассказал экс

перт
энергоаудитор, генераль

ный директор ООО «Региональ

ный ЦСМ», председатель коми

тета Волгоградской ТПП по тех

ническому регулированию,
оценке соответствия и метроло

гии Алексей Балашов. 

В этой области должна прово

диться комплексная работа: го

сударства (мотивация и стиму

лирование участников рынка к
проведению энергоаудита), се

тевых компаний
поставщиков
(не перекладывать на потреби

телей потери во время транс

портировки) и бизнеса (уста

новка приборов учета с необхо

димым классом точности, полу

чение энергопаспорта). Но
именно этого пока не происхо

дит. По крайней мере так актив

но, как того хотелось бы, под

черкнул Алексей Балашов

О том, как правильно заклю

чать энергосервисные договоры
и каковы типовые мероприятия
по экономии энергоресурсов
рассказал на семинаре энергоау

дитор, директор ООО «Центр
монтажа и ремонта приборов
учета» Евгений Николаев.

Светлана ДЯТЛЕНКО, 
Волгоградская ТПП

Законопослушные
идут в гильдию?
При Тверской ТПП создана
гильдия негосударственных
структур безопасности.

Цель объединения – сформи

ровать в Тверском регионе ци

вилизованный, конкурентный
рынок охранных услуг. 

Пять частных охранных пред

приятий, ставших инициатора

ми создания гильдии, убежде

ны, что совместная с ТТПП ра

бота позволит повысить пре

стиж и ответственность негосу

дарственных структур безопас

ности и их сотрудников, как со

ставной части системы обеспе

чения правопорядка. 

По словам президента Твер

ской ТПП Леонида Мусина,
именно торгово
промышленная
палата способна обеспечить по

стоянное взаимодействие негосу

дарственных структур безопасно

сти, потребителей их услуг –
предпринимателей и органов вла

сти в решении оперативных и
стратегических задач по развитию
данного направления деятельно

сти на территории региона. 

Инициаторы объединения
подчеркнули свое желание ви

деть в гильдии охранные пред

приятия и технические центры,
неукоснительно соблюдающие
российское законодательство,
предоставляющие полный пакет
социальных гарантий своим со

трудникам, категорически отвер

гающие «серые» схемы выплаты
зарплат, сговоры при проведении
госзакупок, рейдерские захваты. 

Михаил ЕРШОВ, 
Тверская ТПП



Близкие по духу
партнеры

В работе круглого стола учас

твовали руководители ряда
крупных компаний, которые
имеют свои производства на
территории Тульской области.
Среди них известные компании
из США «Проктер энд Гэмбл» и
«Каргилл», из Германии –
«Кнауф», «ХЕСС», «Хайдель

берг Цемент», из Великобрита

нии и Нидерландов – «Юниле

вер», из Израиля – «Авгол

Рос», а также «ЭсСиЭй Хай

джин Продактс Раша» из Шве

ции, «Авиаген» из Великобри

тании. Наряду с ними успешно
действуют крупные отечествен

ные корпорации: «ЕвроХим»,
«ОНЭКСИМ», «Кокс», «Щеки

ноазот» и многие другие.

Партнером Тульской ТПП по
организации круглого стола
стала известная международная
организация – Ассоциация ев

ропейского бизнеса (АЕБ). Она
работает в России 13 лет, в ее
составе более 600 европейских
и американских компаний, ве

дущих бизнес в России. За ассо

циацией закрепился имидж от

ветственного партнера, кото

рый не только помогает расши

рять присутствие в российской
экономике иностранных кор

пораций, но и содействует
практической реализации тако

го понятия, как «социально от

ветственный бизнес». 

Выбор руководством Тульской
ТПП в качестве партнера АЕБ
был не случаен. Палата, объеди

няющая более 800 предприятий
и компаний региона, защищает
интересы бизнеса, плодотворно
сотрудничает со всеми ветвями
власти и общественными орга

низациями области. Работа
круглого стола подтвердила тот
факт, что у обеих организаций
множество общих целей и идей
их реализации.

По пути расширения 
сотрудничества

Губернатор Тульской области
Вячеслав Дудка отметил, что по

следние пять лет в регионе акти

визировалась инвестиционная
деятельность – объем вложений
в основной капитал за это вре

мя вырос в 2,6 раза. Только в 
2010 году в экономику регио

на было инвестировано свыше
66 млрд рублей, что составляет
104% к уровню 2009 года. При

этом общая сумма иностранных
инвестиций минувшего года со

ставила 366 млн долларов.

В числе основных социально

экономических результатов про

водимой инвестиционной поли

тики губернатор назвал создание
в 2010 году девятнадцати новых
предприятий и производств, ор

ганизацию около трех тысяч ра

бочих мест. При поддержке Ин

вестиционного фонда РФ реали

зованы два проекта, связанные с
формированием промышленно

го комплекса (кластера) в Ново

московске и строительством за

вода стеклотары в городе Алек

син. Тульский опыт уже шагает
по стране: аналогичные проекты
реализуются во многих других
регионах России.

Важная особенность работы
компаний, создающих в облас

ти свои производства, по мне

нию губернатора, заключается
в том, что все они демонстриру

ют не только деловой подход к
производственно
финансовым
аспектам деятельности, но и
высокую степень социальной
ответственности.

– Мы заинтересованы в долго

временном сотрудничестве с
компаниями и инвесторами, го

товы предоставить партнерам
режим наибольшего админист

ративного, регионального нало

гового и информационного бла

гоприятствования, – сказал Вя

чеслав Дудка. – Подписывая но

вые инвестиционные соглаше

ния, будем поощрять развитие
социального партнерства для ук

репления экономики и повыше

ния качества жизни туляков. 

Вице
президент ТПП РФ
Александр Захаров подчеркнул
системный характер диалога
бизнеса и власти в Тульской об

ласти, отметил активное участие
в нем региональной админист

рации, лично губернатора. Он
проинформировал участников
круглого стола об итогах заседа

ния консультативной рабочей
группы Комиссии при Прези

денте РФ по модернизации и
технологическому развитию
экономики России, где также за

трагивалась проблема социаль

ной ответственности бизнеса. 

Президент Тульской ТПП
Юрий Агафонов отметил, что
большинство отечественных
предприятий, инвестирующих
в экономику области, являются
членами Тульской ТПП и Тор

гово
промышленной палаты
России, а иностранные партне

ры с ней активно сотрудничают. 

Полезный обмен опытом
Директор Ассоциации евро


пейского бизнеса в России Рус

лан Кокарев и заместитель
председателя комитета АЕБ в
РФ по коммуникациям и свя

зям с общественностью Катрин
Тротен рассказали участникам
встречи о работе иностранных
компаний в России по реше

нию социальных вопросов.
Речь шла о создании новых ра

бочих мест, улучшении эколо

гической обстановки в регио

нах, где расположены предпри

ятия, помощи малоимущим
группам населения. 

Так, компания «Каргилл» уже
несколько лет помогает ПТУ 
№ 12 в Ефремове, где дети
сиро

ты обучаются востребованным
экономикой региона рабочим
профессиям каменщика, маля

ра, штукатура, электрика. При
личном содействии сотрудников
компании из многих стран мира
в училище капитально отремон

тированы учебные помещения,
созданы новые классы, переобо

рудованы комнаты отдыха и
спортивный зал, открыты курсы
по обучению навыкам работы на
современном оборудовании.
Выпускники училища могут по

лучить работу на предприятии
компании в Ефремове. 

Корпорация «ЕвроХим» в
Новомосковске помогла по

строить ледовый дворец. 

Корпорация также помогает
городу химиков строить объек

ты здравоохранения, поддер

живает спортивные и творчес

кие коллективы, реализует в го

роде экологическую программу
«Чистая вода». В местных шко

лах, колледже и филиале хими

ческого вуза в Новомосковске
создано несколько специаль

ных и хорошо оснащенных хи

мических классов и лаборато

рий. Компания поощряет успе

вающих школьников и студен

тов, организует для них на
предприятии практику, моло

дым людям предоставляет ра

бочие места с возможностью
дополнительного бесплатного
обучения и повышения квали

фикации. При этом заработки у
работников компании «Азот»,
являющейся составной частью
корпорации «ЕвроХим», на
20–25% выше, чем в среднем по
области. 

Компания «Проктер энд
Гэмбл» вложила в строительст

во спортивных сооружений в
Новомосковске более 10 млн

долларов. В городе работают
три центра «Олимп». Местные
учреждения здравоохранения
получили уникальное оборудо

вание, компания помогает дет

ским танцевальным коллекти

вам ездить с гастролями. 

Компания «Щекиноазот» ре

ализует стратегический план
развития предприятия на пери

од до 2015 года. Объем вложе

ний – более 15 млрд рублей.
Многие мероприятия уже вы

полнены или близки к заверше

нию. При этом все они, вклю

чая строительство крупных
производственных объектов,
прошли строгую экологичес

кую экспертизу – окружающей
среде ущерба не несут. 

Большие вложения компания
направляет на улучшение усло

вий работы людей на предпри

ятии, повышение их квалифи

кации. Всеми видами ежегодно

го обучения охвачено свыше
80% трудового коллектива. В
«Щекиноазоте» создана непре

рывная система подготовки мо

лодых кадров: школа – учебное
заведение – предприятие. 

Развитие массового спорта,
оснащение медицинских уч

реждений оборудованием, ор

ганизация санитарно
курорт

ного отдыха и лечения позволя

ют химикам укреплять здоро

вье, отлично трудиться. Не за

бывают здесь и о ветеранах. 

Впереди много работы
В ходе консультаций при под


готовке и во время работы круг

лого стола представители Туль

ской ТПП и Ассоциации евро

пейского бизнеса достигли со

глашения о реализации ряда со

вместных проектов. Речь, в ча

стности, идет о появлении в Ту

ле предприятия по выпуску ав

тодеталей и ремонту машин, об
организации с помощью между

народной компании «Ново
Нордикс» обследования населе

ния области по поводу сахарно

го диабета и его профилактики.
Первый пункт, куда намерена
прибыть передвижная лаборато

рия, – Ефремовский район.

Подводя итоги круглого сто

ла, президент ТТПП Юрий
Агафонов заявил: есть планы по
реализации совместных проек

тов администрации области,
районов, Тульской ТПП и с
другими компаниями. 

Александр САВЕНКОВ, 
Тульская ТПП
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Предпринимателям –
поддержка

На заседании президиума
Дмитровской межрайонной ТПП
генеральный директор палаты
Иван Белянин выступил с докла�
дом о работе в первом полугодии.

Одна из основных задач ДМТПП
– работа с общественными объ�
единениями предпринимателей.
Активно действует совет по мало�
му бизнесу, появились новые сове�
ты – женщин, благоустроителей.
Большое внимание уделяется раз�
витию системы поддержки пред�
принимательства. В бюджетах вы�
деляются деньги на субсидии биз�
несу. Создана школа бизнеса, пер�
вые полгода рост объема услуг –
более 50%. В юридическом центре
проведено свыше двухсот консуль�
таций, заключено более тридцати
договоров. 

Делегации предпринимателей
Дмитровского района ездили во
Францию и в Германию. Приглаша�
ли инвесторов, проводили встречи
с инновационными организация�
ми. Состоялась российско�гол�
ландская встреча, заключены до�
говоры о сотрудничестве с дмит�
ровскими предприятиями. 

Елена КАРЕВА, Дмитровская ТПП

Формировать 
или потакать?

В ТПП Нижегородской области
состоялся круглый стол «Куль�
тура в медиапространстве: фор�
мирование ценностей или пота�
кание потребностям?»

В его работе приняли участие
представители федеральных и ре�
гиональных СМИ, сотрудники
пресс�служб вузов, а также учреж�
дений культуры и искусства облас�
ти. Они обсудили проблемы осве�
щения культурных событий, роль
СМИ, учреждений культуры и ву�
зов как институтов трансляции
культурных ценностей.

Результатом обсуждения стала
единогласная поддержка предло�
жения о создании постоянно дей�
ствующей общественной площад�
ки, в рамках которой руководители
региональных и федеральных ме�
диаорганизаций совместно с уч�
реждениями культуры и предста�
вителями власти смогут вырабо�
тать четкую культурную политику
региона.

Организаторами круглого стола
выступили Нижегородское обла�
стное отделение Национальной
ассоциации журналистов «Медиа�
кратия», ТПП НО и Приволжская
медиашкола.

Яна ЦЫГАНОВА, 
ТПП Нижегородской области

И выгодно, 
и престижно

В ТПП Республики Хакасия со�
стоялось очередное вручение
членского билета и свидетель�
ства новому члену палаты.

Вхождение в число членов ТПП –
событие, на первый взгляд, рядо�
вое, однако в палате его каждый
раз проводят в торжественной об�
становке. Президент палаты Серж
Адамян, вручая заместителю ди�
ректора ООО «Чек» Сергею Кома�
рову документы и подарки, обра�
тил внимание нового члена ТПП на
возможность получать часть услуг,
в том числе информационных и
рекламных, совершенно бесплат�
но. Сергей Комаров в свою оче�
редь поделился мотивацией вступ�
ления в партнеры палаты: «Быть
членом ТПП – престижно». 

Елена КОБЕЦ, 
ТПП Республики Хакасия

Над чем работаем
Сегодня на тульской земле
успешно работают 
80 предприятий с участием
иностранного капитала 
и несколько десятков
представителей крупного
российского бизнеса.
Каковы условия 
их устойчивого развития? 
Об этом шла речь 
при обсуждении за круглым
столом в Тульской ТПП темы
«Социальные инвестиции
как фактор устойчивости
бизнеса в долгосрочной
перспективе». 
В обсуждении приняли
участие губернатор Тульской
области Вячеслав Дудка 
и вице$президент ТПП РФ
Александр Захаров.

Социально ответственный бизнес:

ДОБРО ПОЖАЛОВАТЬ!
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Организатором встречи с уль

яновской стороны выступила
Ульяновская ТПП при поддерж

ке регионального правительства,
с самарской стороны – област

ной инновационно
образова

тельный общественный фонд
«Знание» и правительство Са

марской области. 

«В самарской миссии, – ска

зал президент Ульяновской ТПП
Евгений Баландин, – участвова

ли руководители компаний пи

щевой и фармацевтической про

мышленности, гостиничного и
рекламно
полиграфического
бизнеса, предприятий, произво

дящих оборудование для маши

ностроительной и нефтегазовой
отраслей, – спектр направлений
широк». 

О стремлении помочь пред

приятиям соседних регионов
найти партнеров заявил, при

ветствуя гостей от имени испол

нительной власти региона, за

меститель председателя прави

тельства Ульяновской области
Вильдан Зиннуров. Он расска

зал о некоторых проектах, кото

рые реализуются при поддержке
областного правительства: «На
площадке ОАО «ДААЗ» создает

ся индустриальный парк по про

изводству автокомпонентов для
АвтоВАЗа. Узкая специализа

ция – единственный вариант
повышения качества производ

ства. Поэтому хотелось бы по
итогам миссии получить ваши
предложения: какие условия со

здать, чтобы малый и средний
бизнес развивался активнее».

Первый день пребывания са

марской делегации был отдан
деловым переговорам. Специа

листы ООО «Димитровград

ский вентильный завод» и ЗАО
«Средневолжский станкозавод»
обсудили вопросы поставок
запчастей и оборудования. Уль

яновские предприятия активно
общались с присутствовавши

ми в составе самарской делега

ции рекламными фирмами,
чтобы при вхождении на новый
рынок заявить о себе. По сло

вам Олега Свинцова, директора
рекламно
издательской компа

нии ООО «Эксклюзив» (Сыз

рань), подобные контакты не
может заменить ни электрон

ная презентация, выложенная в
сети Интернет, ни корпоратив

ный сайт, рассказывающий о
деятельности предприятия. 

Сергей Зайцев, директор ООО
«Мельсервис» (Самара) заметил:
«К сожалению, не все предпри

ятия считают необходимым
поддерживать и развивать связи
со своими партнерами. Я это го

ворю как производитель обору

дования, которое постав

ляется во многие россий

ские регионы. А между тем
именно благодаря устойчи

вым контактам производи

тели имеют возможность
совершенствовать техно

логии».

С ним согласен и Евге

ний Шабашев, президент
научно
производственной
компании ООО «Контекс»
(Самара), разрабатываю

щей нефтепромысловое
оборудование нового поко

ления. Для того чтобы
адаптировать технологии к
условиям добычи и подго

товки углеводородного сы

рья в соответствии с инди

видуальными условиями

компаний нефтегазового ком

плекса, разработчики и изгото

вители должны проводить мони

торинг действующего оборудо

вания и осуществлять его даль

нейшее обслуживание. Однако
заинтересованность в этом де

монстрируют далеко не все ком

пании. 

«Развитие компании невоз

можно без продвижения за пре

делы региона, где она действу

ет, – считает Василий Корнев,
генеральный директор улья

новского ООО «Биржевые тех

нологии Поволжья», где про

шла презентация проекта по
сопровождению предпринима

телей, участвующих в государ

ственных и муниципальных
торгах. – Нашей фирме три го

да, но мы уже представляем
пять федеральных площадок,
где проводятся торги в рамках
Федерального закона № 94».

Чтобы упростить работу с об

щероссийским сайтом госзаку

пок, в марте мы открыли инфор

мационно
консультационный
центр. Он работает в режиме он

лайн: по бесплатной телефонной
линии его сотрудники отвечают
на юридические и технические

вопросы, связанные с пользова

нием сайтом. 345 ульяновских
организаций на основании дого

вора пользуются этой возможно

стью постоянно. 

Кроме того, в биржевом цен


тре проходят обучение потен

циальные участники торгов. В
зависимости от того, в каком
регионе ПФО они работают,
мы либо организуем очные се

минары, либо проводим дис

танционное обучение – веби

нары. Госзаказчиков учим бес

платно. Так, в первом квартале
этого года к нам обратилось
312 организаций. А если по

считать всех, кто прошел под

готовку в нашем центре, полу

чится более 3000 человек. 

Не привязано к территории и
получение электронно
цифро

вой подписи. К нам обращают

ся предприниматели и госуч

реждения из соседних регио

нов, потому что мы предлагаем
более полный пакет услуг по
вполне сопоставимой цене». 

Но госторги – не единствен

ное направление работы. Со

вместно с Министерством сель

ского хозяйства Ульяновской
области, Ульяновским филиа

лом «Россельхозбанка» на базе
биржевого центра действует ме

жрегиональное представитель

ство ОАО «Московская фондо

вая биржа». На этой площадке
предприятия Ульяновской, Са

марской, Саратовской облас


тей, республик Татарстан, Чу

вашия, Мордовия и Марий Эл
реализуют зерно, минеральные
удобрения, цемент, металло

прокат... 

Стратегия развития одного из
ведущих предприятий легкой
промышленности России –
ульяновской трикотажной фаб

рики «Русь» – развитие сети оп

тово
розничной торговли. По
словам коммерческого дирек

тора группы компаний «Фирма
«Русь» Галины Цыбиной, в Уль

яновской области предприяти

ем открыто более двадцати тор

говых точек:

«Оптово
розничную продажу
мы организовали в Саранске,
Казани, Пензе, Саратове, На

бережных Челнах, Оренбурге,
Уфе, Екатеринбурге. Кроме то

го, три магазина работают в Са

маре, два – в Сызрани, решает

ся вопрос об открытии магази

на в Тольятти. Однако фирма
заинтересована в расширении
своего присутствия в Самар

ской области. 

Поэтому в рамках миссии бы

ли проведены переговоры с
представителем ООО «Торговый
дом «Алтын Асыр» (Самара), ко

торый является дистрибьютером
текстильных изделий и сырья из
Туркменистана, Узбекистана,
Казахстана. Взаимодействие с
этой фирмой может идти по
двум направлениям: совместная
реализация взаимодополняю

щей продукции через оптово

розничную сеть (к примеру,
джинсовых изделий «Алтын
Асыр» в комплекте со спортив

ным трикотажем «Руси») и за

купка фабрикой через торговый
дом текстильного сырья». 

Активную политику по рас

ширению рынка может демон

стрировать и малое предпри

ятие. Олег Банарцев руководит
фирмой «Кондитер экспресс»
(Самара), выпускающей конди

терские изделия по эксклюзив

ным заказам крупных предпри

ятий. Он считает, что партнера

ми малого и среднего предпри

ятия вполне может быть круп

ный бизнес: «Мы успешно уча

ствуем и выигрываем тендеры
крупных клиентов – нефтегазо

вых и автомобильных гигантов
России и ближнего зарубежья,
предприятий, для которых ка

чество продукции является оп

ределяющим при выборе по

ставщика». 

На одном из градообразую

щих предприятий региона –
ульяновском автозаводе самар

ские предприниматели побыва

ли на экскурсии. 

Посетили участники миссии
и предприятие «Халтек», кото

рое выпускает и поставляет ин

струментальные системы, ме

таллорежущие станки ведущим
предприятиям России и ближ

него зарубежья. 

Деловая миссия, по замыслу
ее организаторов, должна
стать одним из первых эта

пов межрегионального со

трудничества. Однако для
того, чтобы проанализи

ровать увиденное, а тем
более получить практичес

кий результат от посеще

ния региона, считает Сер

гей Сидоров, руководи

тель Самарского област

ного инновационно
обра

зовательного обществен

ного фонда «Знание», по

требуется время. Но мы
убеждены, что эффект от
этого визита превзойдет
самые смелые ожидания. 

Марина БУЛАНЦЕВА, 
Ульяновская ТПП

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
z Президент США Барак Обама

заявил, что в случае объявления
дефолта в стране правительство
не может гарантировать выплату
пенсий американцам. 

Ранее министр финансов США
Тим Гайтнер заявил, что уже 2 авгу�
ста США объявят дефолт, если рес�
публиканцы не позволят увеличить
потолок госдолга, который уже
превысил 17 трлн долларов. В об�
мен на повышение лимита госдолга
республиканцы требуют серьезного
сокращения госрасходов.

z Даже если члены конгресса
США договорятся о повышении
предела внешнего займа страны,
риск того, что она в течение трех
месяцев потеряет суверенный рей�
тинг ААА, останется велик, заявили
в международном рейтинговом
агентстве Standard & Poor’s (S&P). 

Ранее другое рейтинговое
агентство Moody’s заявило, что
может снизить кредитный рейтинг
США в связи с «растущей возмож�
ностью» объявления дефолта по
долговым обязательствам.

z Потери мировой экономики от
землетрясения и цунами, произо�
шедших в Японии, только в первом
полугодии 2011 г. составили ре�
кордные 265 млрд долларов. 

По оценке аналитиков, во вто�
рой половине года они могут вы�
расти еще больше. В 2010 г. сти�
хийные бедствия нанесли ущерб
мировой экономике на 130 млрд
долларов.

z Экономический рост в Китае
немного замедлился на фоне уси�
лий властей по сдерживанию ин�
фляции.

Во втором квартале 2011 г. ВВП
страны увеличился на 9,5% по
сравнению с тем же периодом про�
шлого года. В первом квартале те�
кущего года китайская экономика
выросла на 9,7%. В июне 2011 г.
инфляция составила 6,4% – самый
высокий показатель за последние
три года.

z МВФ призвал власти Италии
к «решительным действиям» по
претворению в жизнь плана по со�
кращению бюджетных расходов
для снижения суммы госдолга. 

Обращение МВФ сделано на фо�
не усиливающихся опасений о том,
что долговой кризис в еврозоне мо�
жет перекинуться на Италию. Ми�
нистр финансов Италии Джулио
Тремонти предложил в ближайшие
три года урезать бюджет на 48 млрд
евро. К 2014 г. дефицит бюджета
должен быть сведен к нулю.

z Аналитики журнала Forbes,
проанализировав данные о состо�
янии дел в 177 государствах, со�
ставили рейтинг десяти худших
экономик мира. 

Рейтинг основан на анализе мак�
роэкономических показателей
большинства стран мира за послед�
ние годы и прогнозы развития до
2012 г. Страной с худшей в мире
экономикой в 2011 г. признан Ма�
дагаскар. На втором месте – Арме�
ния, на третьем – Гвинея. За ними
следуют Украина, Ямайка, Венесуэ�
ла, Казахстан, Свазиленд, Никара�
гуа и Иран. 

Михаил БОЛЬШАКОВ,
ИА «ТПП�Информ»

ТПВ: факты,
анализ,
прогноз

Технологии сотрудничества
В течение двух дней в Ульяновске работала
межрегиональная экономическая миссия. 
Руководители 26 самарских и 38 ульяновских предприятий
встретились, чтобы обсудить 
возможности делового сотрудничества.

Вверх

по матушке

по Волге

Самарские
предприниматели
работали 
с коллегами 
в Ульяновске

У самарского бизнеса –
женское лицо?



(Окончание. Начало на с. 1)

Выступивший на первой биз

нес
сессии председатель Дело

вого совета по сотрудничеству
со Швейцарией Виктор Нелю

бин отметил, что российско

швейцарские отношения раз

виваются по восходящей. Това

рооборот между нашими стра

нами вырос за истекший год на
40% и есть основания полагать,
что в следующие два
три года
его объем удвоится. Ежегодно в
России проводится Неделя од

ного из швейцарских кантонов,
позволяющая предпринимате

лям двух стран лучше узнать
друг друга, установить деловые
связи. 

Значительный вклад в разви

тие российско
швейцарского
сотрудничества вносит создан

ный под эгидой Торгово
про

мышленной палаты Россий

ской Федерации Деловой совет
по сотрудничеству со Швейца

рией: при его содействии за

ключен ряд важных контрак

тов. Активное участие в рос

сийско
швейцарском сотруд

ничестве принимают предста

вители малого и среднего биз

неса, что свидетельствует о
прочности взаимоотношений и
создает предпосылки для дви

жения вперед.

Тему продолжил заместитель
директора департамента Евро

пы Минэкономразвития Рос

сии Алексей Каргопольцев. Он
констатировал, что торгово

экономические отношения
между Россией и Швейцарией с
каждым годом укрепляются,
приоритетное развитие получа

ют инновационные направле

ния взаимодействия. Во многих
субъектах России успешно ве

дут свой бизнес такие всемирно
известные швейцарские компа

нии, как Liebherr, Nestle, ABB,
Hevel.

Совместно со швейцарской
стороной в стране реализуется

ряд взаимовыгодных проектов
в разных отраслях экономики,
прежде всего наукоемких –
энергетика, космос, медицина,
ядерные и IT
технологии. 

В феврале 2011 года в Базеле
состоялся первый форум про

мышленников и предпринима

телей России и Швейцарии.
Планируется, что это меропри

ятие станет ежегодным и будет
способствовать развитию тор

гово
экономических отноше

ний России и Швейцарии.  

Депутат Госдумы ФС РФ, ко

ординатор депутатской группы
по связям с парламентом Швей

царской Конфедерации Павел
Медведев рассказал собравшим

ся об истории российско
швей

царских отношений и предста

вил свое видение перспектив их
дальнейшего развития.

От имени Посольства Швей

царии в России к участникам
встречи обратился советник
Жак Деррон, который отметил
динамичный уровень развития
двусторонних отношений. Од

нако, по его мнению, их потен

циал далеко не исчерпан. 
Наиболее перспективно со

трудничество в финансовой
сфере, энергосбережении, аль

тернативной энергетике, здра

воохранении и др. 

В заключение бизнес
сессии
выступили представители
швейцарских и российских ин

новационных компаний с крат

кими презентациями деятель

ности своих предприятий, их
продукции и экспортных воз

можностей. 

Вторая часть встречи была

посвящена выступлению фе

дерального советника, минис

тра экономики Швейцарии
Йоханна Шнайдер
Амманна.
Он отметил, что дипломатиче

ские отношения между двумя
странами были установлены
еще в 1814 году. Сегодня со

трудничество между Россией и
Швейцарией процветает. Рос

сия ценит Швейцарию как
стабильное государство, а
Швейцария видит в России
перспективного и активно раз

вивающегося экономического
партнера. 

Принявший участие в работе
заседания Георгий Петров от

метил, что Швейцария всегда
была для России одним из при

оритетных партнеров.  

В стране работают более ше

стисот компаний с участием
швейцарского капитала. Не

мало российских компаний
действует на швейцарском
рынке. По мнению Георгия
Петрова, после вступления
России в ВТО торгово
эконо

мические отношения между
Россией и Швейцарией полу

чат новый импульс. 

Заключительным этапом
встречи стал круглый стол на
тему «Инновации», на кото

ром российские и швейцар

ские предприниматели обсу

дили пути инновационного и
модернизационного развития
российской экономики, обме

нялись мнениями по вопро

сам, представляющим взаим

ный интерес.

Алексей САВЕНКОВ

Скажем, с Исламской Республикой
Иран (ИРИ) область сотрудничает уже
около 17 лет. На ее территории работает
около 150 предприятий с иранским уча

стием, а также 75 предприятий с казах

станским капиталом. Примерно столь

ко же астраханских участников ВЭД
экспортируют свои товары в Казахстан
и закупают для своих нужд продукцию
компаний этой страны. Торговый обо

рот Астраханской области с этими дву

мя государствами составил в прошлом
году более 80% от общего товарооборо

та со странами Прикаспийского регио

на. Всего же внешнеторговый оборот
области с прикаспийскими государ

ствами составил в 2010 году около 390
млн долларов и увеличился по сравне

нию с 2009 годом на 70%.

Поэтому нет ничего удивительного в
том, что именно Астрахань была избра

на местом проведения 12
го заседания
Международного совета делового со

трудничества торгово
промышленных
палат стран Прикаспийского региона
«Деловой Каспий», которому, кстати, в
нынешнем году исполнилось 15 лет. В

этот совет входят палаты ТПП РФ, Ка

захстана и Ирана. На заседание приеха

ли представители бизнеса и торгово

промышленных палат Волгоградской
области, города Волжского, Ростов

ской, Нижегородской, Псковской об

ластей, Мангистауской области Казах

стана, города Тегеран, провинций Ги

лян и Гулестан Исламской Республики
Иран. Обсуждались вопросы торгово

экономического и инновационного
развития, возможности взаимной инте

грации экономик стран региона, а так

же роль торгово
промышленных палат
в углублении и расширении экономи

ческого сотрудничества.

С докладами о деятельности своих
ТПП и о вкладе палат в развитие эконо

мического сотрудничества в рамках Ка

спийского региона выступили прези

дент Ирано
Российской ТПП, вице

президент Палаты торговли, промыш

ленности и недр ИРИ, президент «Де

лового Каспия» Асадоллах Асгаролади,
директор департамента внешнеэконо

мического сотрудничества ТПП РФ
Сергей Васильев, президент Астрахан


ской ТПП Виктор Винокуров, вице

президент Волгоградской ТПП Изольда
Нестеренко, президент ТПП провин

ции Гилян Тизгуш Табан, президент
ТПП Мангистауской области Сергей
Ведерников. Проблемы транспортных
сообщений в регионе, сотрудничества в
добыче и переработке углеводородов, а
также сохранения экосистемы водоема
затрагивались в выступлениях финан

сового директора Ирано
Российской
ТПП, директора компании «Грандис»
Шахрок Захирии и члена правления
Ирано
Российской ТПП, директора
фирмы «Саид Бар Интл Транспорт»
Сейеде Фатимы.

Представитель Министерства между

народных и внешнеэкономических свя

зей Астраханской области Сергей Бур

лаков провел презентацию сайта «Парт

нериат Каспийского региона».

Большое место в дискуссии заняли
вопросы развития туризма в Прикас

пийском регионе. 

Руководители и представители торго

во
промышленных палат регионов Рос

сии, Казахстана, Ирана, а также ТПП
РФ встретились и побеседовали с вице

губернатором, председателем правитель

ства Астраханской области Константи

ном Маркеловым. Он с удовлетворением
отметил быстрый рост товарооборота Ас


траханской области с партнерами по
Прикаспию. Большой вклад в это вносит
Совет делового сотрудничества торгово

промышленных палат стран Прикаспий

ского региона. Заседания этого совета
полезны всем – и предпринимателям, и
властным структурам.

Согласившись в принципе с вице
гу

бернатором, президент Ирано
Россий

ской совместной торговой палаты Аса

дола Асагаролади заметил, что иран

ским бизнесменам определенно выгод

нее закупать товары именно в Астраха

ни, нежели в других регионах России и
даже в других странах. Однако система
получения виз ныне слишком неудоб

на, да и попасть в Астраханскую об

ласть, в соответствии с нынешними
правилами, можно только через Моск

ву. Это ведет к излишним затратам са

мого ценного ресурса для предприни

мателей – времени.

Константин Маркелов сообщил, что
эти проблемы постепенно решаются.
Уже открыты прямые авиарейсы из Ас

трахани в Азербайджан и Казахстан, в
скором времени такие рейсы соединят
российский город с северными провин

циями Ирана.

По итогам 12
го заседания Междуна

родного совета делового сотрудничест

ва торгово
промышленных палат стран
Прикаспийского региона «Деловой Ка

спий» была принята резолюция.

Следующее заседание совета пройдет
в 2012 году в иранском Горгане.

Николай ПЕТРОВ

«ДЕЛОВОЙ КАСПИЙ»
станет еще более
деловым
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Сергей Катырин отметил, что
взаимный интерес России и
стран АСЕАН естественен.
Большая часть РФ расположе

на в Азии. Предстоит развивать
огромный регион Сибири и
Дальнего Востока, богатый по

лезными ископаемыми. Здесь
кроется огромный потенциал
сотрудничества. Россия заинте

ресована в участии в основных
интеграционных структурах
Азиатско
Тихоокеанского ре

гиона, в том числе в укрепле

нии взаимодействия со страна

ми АСЕАН. Россия также заин

тересована в привлечении ин

вестиций из стран АСЕАН для
социально
экономического
развития Сибири и Дальнего
Востока.

ТПП РФ, подчеркнул Сергей
Катырин, уделяет большое
внимание развитию отноше

ний с деловыми кругами стран
АСЕАН. Палата взаимодей

ствует с национальными торго

во
промышленными палатами
большинства стран АСЕАН в
рамках международных и ре

гиональных объединений тор

гово
промышленных палат, в
том числе с Конфедерацией
ТПП стран Азиатско
Тихооке

анского региона и Всемирным
конгрессом торговых палат.

Сергей Катырин рассказал
также о системе торгово
про

мышленных палат страны, от

метив, что следует развивать
прямые связи между предпри

нимателями и регионами Рос

сии и стран АСЕАН. Под эги

дой ТПП РФ созданы и работа


ют деловые советы по сотруд

ничеству с рядом стран АСЕАН.
Перед деловыми советами сто

ит задача максимально широко
привлекать к работе предпри

ятия малого и среднего бизнеса,
развивать сотрудничество на
уровне регионов. Очень важное
направление – выставочно
яр

марочная и конгрессная дея

тельность. 

Все эти направления сотруд

ничества, безусловно, могут
принести полноценный успех
только при условии создания
доступного общего информа

ционного поля. ТПП РФ, тер

риториальные палаты, ЦМТ,
Экспоцентр готовы к активно

му сотрудничеству, подчеркнул
Сергей Катырин.

Зайнол Абидин Омар в свою
очередь отметил, что страны
АСЕАН считают Россию од

ним из ключевых игроков в
Юго
Восточной Азии. Он
привел некоторые цифры, ха

рактеризующие АСЕАН и со

трудничество с РФ. Так, в
странах АСЕАН проживает 
580 млн человек, ВВП состав

ляет 1,23 трлн долларов. Вза

имный товарооборот с РФ вы

рос с 4,4 млрд долларов в кри

зисном 2009 году до 10,5 млрд
в 2010
м. На долю России при

ходится 1,8 процента всего
экспорта и 2,2 процента всего
импорта стран АСЕАН. Пер

спективы роста очевидны,
подчеркнул посол.

Стороны пришли к выводу,
что подобные встречи должны
стать регулярными.

Александр БОНДАРЬ

надо чаще
встречаться
Россия – 
АСЕАН: проверено

веками
Россия – 
Швейцария:

Взгляд из редакции

Астраханская область стала 
в последние годы заметным 
участником внешнеэкономической 
деятельности (ВЭД).
Особенно успешно развиваются 
всесторонние хозяйственные связи с соседями 
по побережью Каспийского моря – Казахстаном, Азербайджаном,
Туркменистаном и Ираном.

Встреча представителей ТПП 
и предпринимателей трех стран в Астрахани
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Оставим разговоры о вечной жизни
детям и сказочникам. 
Людям, живущим в реальном мире,
куда больше импонирует идея
здорового образа жизни. 

Взять, к примеру, сидячую
работу. Спросите специалис

та, и он скажет, что она не
менее опасна для здоровья,
чем труд верхолаза или, ска

жем, промышленного альпи

ниста. Работая за столом, вы
не испытываете физических
нагрузок, но при этом неза

метно происходит атрофия
мышц. Сидячая работа наде

ляет вас сильными умствен

ными и эмоциональными
переживаниями, в результате
которых могут появиться
нервные расстройства. 

Кроме того, перенапряже

ние в области шеи и верхней
части позвоночника ведет к
развитию шейно
грудного
радикулита, ухудшению
мозгового кровообращения,
близорукости. Люди, рабо

тающие за столом, как пра

вило, имеют лишний вес,
страдают гипертонией, а
также диабетом. Конечно,
здоровье может ухудшаться
с годами самым естествен

ным образом, но не хоте

лось, чтобы этот процесс ус

корялся на рабочем месте. 

По мнению профпатолога
Елены Турбиновой, утомле

ние, возникающее на рабо

чем месте, обязательно вы

разится в снижении произ

водительности труда, за ко

торым потом последует бес

сонница, раздражитель

ность, ослабление памяти,
общее снижение сопротив

ляемости организма. Конеч

но, это можно исключить,
если несколько раз в неделю
посещать спортзал, а на ра

бочем месте ежедневно де

лать несложные физические
упражнения. Но скажите се

бе честно: реально ли это? 

И вот недавно появилось
устройство, которое, как
подтверждает практика со

трудников ООО «ТПП
Ин

форм», способно эффектив

но противостоять разруши

тельному воздействию си

дячей работы. 

О том, что это за устрой

ство – массажное кресло –
и как оно способно поддер

живать состояние вашего
здоровья, корреспондент ТПП
Информ
беседует с коммерческим директором
компании «Magic Rest Профессиональные
массажные системы» Александром Пере

мятовым. 

– Бизнесу нужен здоровый работник.
Раньше на производстве была физзарядка.
Сегодня она исчезла, зато появилась со

мнительная привилегия приникнуть к
компьютеру. Статичная поза, не всегда
удобное кресло... 

Как правило, нарушения трудовых
норм: слабая освещенность, стремление
руководителей посадить в помещение как
можно больше работников. Естественно,
это приводит к тому, что человек сначала
начинает чувствовать себя некомфортно, а
потом постепенно снижается производи

тельность его труда. 

Так из практики жизни родилась идея
для быстрого восстановления сил приме

нить массаж. И теперь есть возможность
без отрыва от производства помочь чело

веку размять уставшие мышцы, снять
нервное напряжение, быстро прийти в ра

бочую форму. 

Веду речь о массажном кресле. Этот ап

парат может быстро снять усталость,
стресс, добавит хороших эмоций. 

– Массажное кресло – это новое устрой�
ство? 

– Первые такие механизмы были разра

ботаны в Японии во время Второй миро

вой войны. Японская тактика ведения бо

евых действий на островах предполагала
засадный характер. Солдаты неделями и
месяцами сидели в помещениях, которые

были больше приспособлены для отраже

ния нападения, а не для жизни. Тогда
японские медики и предложили первые
варианты механических массажных сис

тем. Это были довольно примитивные об

разцы, но они позволяли хорошо размять
мышцы и снять накопившуюся усталость. 

Постепенно у кресел появились автома

тические режимы, а к девяностым годам
прошлого века они стали такими, какие мы
имеем сегодня. Это очень технологичные
образцы, которые позволяют делать массаж
рук, ног, растяжку спины, вибромассаж,
массаж стоп, роликовый массаж, аккупунк

турный массаж стоп, шиатсу, шведский
массаж. В одном кресле могут сочетаться до
пятидесяти автоматических режимов с уже
заложенными программами. 

Вначале кресло проводит автоматическое
сканирование: определяет рост, вес челове

ка, особенности его фигуры, расположение
мышц. А затем начинает делать массаж по
указанному сценарию с учетом всех анато

мических особенностей человека. 

– Где производят эти аппараты? 
– Кресла делают в Китае. Недавно еще

существовало производство в Японии, но
в последнее время почти все оно перемес

тилось в Китай. Что касается конструк

торских разработок, то в них участвовали
не только китайские, но и японские, и

итальянские специалисты. Наша компа

ния использует медицину для развития
данного сегмента рынка.

– Какие недуги могут помочь преодолеть
эти кресла? 

– Кресло, разумеется, не является сред

ством профессиональной ди

агностики и инструментом
профессионального лечения.
Это не медицинский прибор,
хотя мы тесно сотрудничаем
с Центральным институтом
травматологии и ортопедии.
С ЦИТО мы начали сотруд

ничать с того времени, как
стали прорабатывать идею
поставок кресел в Россию.
Изначально кресло, собран

ное в Китае, было нацелено
на азиатский рынок, где
большинство населения не

высокого роста. Нам при

шлось внести в кресла изме

нения, с тем чтобы они учи

тывали анатомические осо

бенности европейцев. 

И теперь уже наши кресла
позволяют потребителю по

лучать высококачественные
услуги. Массаж – очень хо

рошая профилактика забо

леваний, которые вызыва

ются хронической усталос

тью, стрессом, сидячей ра

ботой. Но кресло, конечно,
не спасет, если заболевание
уже есть.

– Вы предлагаете кресла
одной модели? 

– Вовсе нет, большую ли

нейку изделий. Во
первых,
массажное оборудование для
дома, которое включает
пять
шесть моделей кресел и
массажеров. Второе направ

ление – коммерческие крес

ла, которые устанавливаются
в торговых центрах, автомой

ках, гостиницах. Они проще
по функционалу, но очень
надежны, что позволяет их
использовать в обществен

ных местах. Это оборудова

ние прошло медицинскую
апробацию и может делать то
же, что и домашние кресла:
снять стресс, мышечное на

пряжение, улучшить само

чувствие и поднять эмоцио

нальный фон. 

Важен и другой момент: у
кресла, в отличие от масса

жиста, не бывает плохого
настроения, оно не испыты

вает отрицательных эмоций.
Существующие сегодня мо

дели кресел работают на
уровне массажистов высо

кого класса. 

– На какое время работы эти кресла рас�
считаны? 

– Производитель утверждает, что срок
эксплуатации массажных кресел достигает
десяти лет. Изначально в их конструкцию
заложен принцип отсутствия техническо

го обслуживания. Это означает, что десять
лет с креслом ничего не надо делать. По
сути, это ваша инвестиция в свое здоро

вье, которая будет приносить вам диви

денды очень долго. 

У нас есть сервисный центр, который об

служивает всю Россию. Есть техника уда

ленного тестирования кресел. Кресло – это
ведь модульная конструкция. Если с ним
что
то происходит – достаточно поменять
вышедший из строя блок. И это делается
быстро. У нас был случай, когда кресло за

лили вином, да так, что попали на цент

ральный компьютер. Наш инженер при

ехал и просто поменял материнскую плату. 

– А где можно узнать о массажных крес�
лах подробнее? 

– Вообще
то, это оборудование в Рос

сии – относительно новый товар. Скоро в
книжных магазинах появится «Хрестома

тия массажа». Там будет большой раздел,
касающийся массажных кресел. 

Беседовал 
Игорь ПОНОМАРЕВ
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За здоровый образ жизни

КАК СИДНЕМ
СИДЕТЬ 
И НЕ СТАРЕТЬ

У Александра Перемятова
множество аргументов
в пользу массажного кресла

У Александра Перемятова
множество аргументов
в пользу массажного кресла

Преимущества 
этого эффективного 
средства оздоровления 
хорошо известны 
врачу медпункта Палаты 
Ирине Бельченко 
и ее пациентам


