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И факты, и статистика свидетельствуют о том,
что областная экономика находится в фазе доста�
точно динамичного восстановительного роста: за
девять месяцев минувшего года нашими предпри�
ятиями отгружено товаров собственного произ�
водства в действующих ценах почти на 60 млрд
рублей – на 21% больше, чем за аналогичный пе�
риод 2009 года. Индекс производства составил в
промышленном секторе 120%. 

Стараются не отставать и наши строители:
объем выполненных ими работ вырос в прошлом
году на 13%, а ввод в эксплуатацию жилья – бо�
лее чем на четверть. 

Отдельный разговор – о ситуации в област�
ном агропромышленном комплексе, который ми�
нувшим летом основательно потрепала жесто�
чайшая засуха. Тем не менее он и в кризисных, и
в погодных передрягах демонстрирует повышен�
ный уровень жизнеспособности. Разумеется,
происходит это не само собой.

Мы очень много и целенаправленно занимаем�
ся вопросами экономической перспективы нашего
региона. И достаточно наглядным подтверждени�
ем служит такой красноречивый показатель, кото�
рым может похвалиться далеко не каждый россий�
ский регион: даже в кризисный 2009 год объем
инвестиций в основной капитал вырос по сравне�
нию с благополучным 2008 годом почти на пять
процентов, а по итогам девяти месяцев 2010 года
инвестиций в основной капитал пришло в полтора
раза больше, чем в 2009 году. 

У нас выработана четкая стратегия развития
всех отраслей и территорий. Приоритетными на�
правлениями являются промышленное, транс�
портное и агропромышленное. Определившись с
ними, мы внимательно следим за тем, чтобы
ожиданиям инвесторов в регионе соответствова�

ла атмосфера, которую определяет стабильная
политическая ситуация, четкая работа органов
власти, отсутствие административных барьеров. 

На территории области эффективно работают
десятки предприятий с участием иностранного ка�
питала. Все они, надо думать, пожинают плоды со�
вершенствования региональной законодательной
базы, системы льгот и государственной поддержки
инвесторов и государственного стимулирования.
Наша область в числе первых субъектов Федера�
ции приняла закон «Об инвестиционной деятельно�

сти, налоговых льготах и гарантиях инвесто�
рам на территории Брянской области». Со�
здано областное агентство по сопровожде�
нию инвестиционных проектов. Разработана
и действует целевая программа «Повышение
инвестиционной привлекательности Брян�
ской области». 

Как результат – на Брянщину пришли
серьезные инвесторы. Среди них – акцио�
нерное общество «Амкодор», которое со�
здает в Брянске производство строитель�
но�дорожной, сельскохозяйственной, ком�
мунальной и другой спецтехники. 

В городе Карачеве акционерное общество
«МЕТАКЛЭЙ» приступило к реализации про�
екта по созданию современного импортоза�
мещающего производства наноматериалов
стоимостью более 2 млрд рублей.

Крупнейший агропромышленный холдинг
«Мираторг» создает комплекс по производ�
ству высокопродуктивного мясного поголо�
вья крупного рогатого скота и по первичной
переработке мяса на территории девяти
районов области. Объем инвестиций соста�
вит более 20 млрд рублей. 

Предприятие «Куриное Царство�Брянск»
реализует инвестиционный проект по развитию
бройлерного птицеводства. В перспективе Брян�
щина станет крупным производителем мяса го�
вядины и птицы.

Не могу не сказать о картофеле, объемы про�
изводства которого стремительно приближаются
к советским, когда Брянщина была самым боль�
шим картофельным полем России. Сейчас у нас
реализуется сразу несколько крупных «карто�
фельных» проектов в Трубчевском, Унечском и
Стародубском районах. 

Что касается места брянского транспортного
узла в системе международных транспортных ко�
ридоров, то оно на крайнем юго�западе России
определяется как исключительно благоприятное.
Это путь следования крупных грузовых потоков
по международным транспортным коридорам За�
пад – Восток и Север – Юг из Европы через Бе�
лоруссию и Украину – в Россию, а также в госу�
дарства Юго�Восточной Азии и Азиатско�Тихоо�
кеанского региона. И здесь мы большие надежды
связываем с Концепцией переноса таможенного
оформления и таможенного контроля товаров и
транспортных средств в места, приближенные к
государственной границе Российской Федера�
ции. На территории области построено два из
шести запланированных транспортно�логистиче�
ских терминала. К примеру, один из них – в ме�
сте расположения международного автомобиль�
ного пункта пропуска Троебортное – с пропуск�
ной способностью 3,5 тыс. транспортных средств
в сутки позволил создать инфраструктуру, обес�
печивающую деятельность таможенного поста,
зону отдыха, а также новые рабочие места. 

Хочу поблагодарить инвесторов – тех, кто
пришли со своим бизнесом, со своим капиталом
на Брянщину и связывают свои экономические
перспективы с нашим благодатным краем. Мы
будем и впредь содействовать тому, чтобы все
приходящие к нам инвесторы не обманулись в
своих ожиданиях. 

Уверен, что работа VI съезда ТПП РФ окажет
содействие дальнейшему совершенствованию
торгово�промышленной сферы, консолидации
усилий органов власти и бизнеса в обеспечении
развития нашей страны.

Желаю вам плодотворной работы, здоровья и
благополучия!

Брянская область – один из индустриальных регионов Центральной России с
развитой промышленностью. Это крупный узел железнодорожных магистралей,
воздушных трасс, магистральных шоссе, нефте# и газопроводов. Производством
промышленной продукции у нас занимаются около 400 крупных и средних и бо#
лее 500 малых предприятий. В структуре промышленного производства области
ведущая роль принадлежит машиностроительному производству. На его долю
приходится почти треть всей выпускаемой в области продукции.

В преддверии VI съезда Торгово#промышленной палаты Российской Федера#
ции уместно подчеркнуть, что для создания благоприятной бизнес#среды в реги#
оне немало делает Брянская торгово#промышленная палата. В этом направле#
нии торгово#промышленная палата работает в тесном контакте с администраци#
ей области.

Как чувствует себя Брянщина в условиях экономического кризиса, как справля#
ется с его последствиями?

Николай ДЕНИН, 
губернатор Брянской области
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8 Марта – 
это не только 
ваш праздник, 

дорогие наши коллеги –
руководительницы 

и сотрудницы 
системы 

торгово�промышленных 
палат России,

уважаемые 
бизнес�леди. 

Это наш общий
праздник, это день,

когда вы будете
обласканы 

и одарены – 
нашими цветами,

улыбками, 
особенно добрым 
и уважительным

к вам отношением. 
Счастья вам, дорогие,

спокойствия,
благополучия, любви!

Татьяна
СУВОРОВА:
Вместе мы
можем
больше!

Людмила
ТЕРЕХОВА:
Проектируем
будущее

С ПРАЗДНИКОМ,
МИЛЫЕ

ЖЕНЩИНЫ!
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Евгений Примаков сообщил, что
предстоящий съезд – очередной, его
было намечено провести в 2011 году.
При этом некоторые считали, что он
должен состояться в конце года. Но
ведь на это время намечены выборы в
Государственную Думу, и мы решили,
сказал Евгений Примаков, с учетом ре%
комендации из Администрации Прези%
дента РФ, провести его в марте. Счи%
таю, что на подготовку к съезду време%
ни было достаточно. Мы действовали
строго по уставу, была проведена
большая работа, избраны все 537 де%
легатов. Думаю, что съезд пройдет по%
деловому. Нам есть что сказать, под%
черкнул глава ТПП РФ.

Укрепился авторитет Палаты России
в международных деловых и обще%
ственных кругах, отметил Евгений
Примаков. За последние два года Па%
лата выступила организатором десяти
форумов российских и зарубежных де%
ловых кругов, на которых выступили
президенты и премьер%министры раз%
личных стран. Возрастающий вклад в
международную деятельность ТПП РФ
вносят российские деловые советы с
зарубежными странами. С участием
Палаты действуют 63 деловых совета,
при этом за период 2007–2010 годов
учреждены 30 из них.

За последние годы ТПП России под%
писала и выполняет соглашения с ком%
мерческими структурами, которые
представляют огромное количество
предприятий и организаций. 

Евгений Примаков пояснил, что суще%
ствуют две модели, по которым действу%
ют в мире торгово%промышленные пала%
ты. Одна предусматривает обязательное
членство предпринимателей и предпри%
ятий, а другая – добровольное. ТПП РФ
работает по модели, которая предусмат%
ривает добровольное присоединение,
ведь обязательное членство противоре%
чило бы Конституции РФ. 

Евгений Примаков сообщил, что не
собирается в третий раз выдвигаться
на пост президента ТПП РФ. Это реше%
ние было принято еще в середине про%
шлого года. Два срока – вполне доста%
точный период работы в этой должно%
сти. Уверен, что новое руководство
продолжит тот путь, по которому все
это время шла Палата, подчеркнул ру%
ководитель ТПП РФ.

Мероприятие продолжилось обще%

нием с представителями СМИ, в ходе
которого Евгений Примаков ответил на
вопросы более чем десяти централь%
ных и отраслевых изданий. 

Президент ТПП РФ отметил, что глав%
ной задачей Палаты является поддерж%
ка модернизации экономики в России, в
частности, помощь бизнесу в обновле%
нии оборудования. Так, например, при
участии Палаты были ликвидированы
таможенные пошлины на высокотехно%
логичные товары для модернизации
предприятий. Но не все предпринима%
тели стремятся закупать новейшую тех%
нику. Некоторые предпочитают деше%
визну оборудования «вчерашнего дня».
Эта тенденция, по мнению Евгения При%
макова, может уже сегодня заложить
промышленное отставание России на
многие годы вперед. 

Отвечая на вопрос, Евгений Прима%
ков подчеркнул роль малого и средне%
го бизнеса. По его словам, во всем ми%
ре именно небольшие предприятия
обеспечивают значительную долю
ВВП. В России сегодня насчитывается
около пяти миллионов безработных,
более трехсот моногородов, где без%
работица – острейший вопрос. Решить
его можно прежде всего с помощью
малых предприятий.

Корреспонденты поинтересовались
мнением Евгения Примакова о «Стра%
тегии%2020». На его взгляд, для наи%
лучшего развития российской эконо%
мики и общества необходима социаль%
ная направленность бюджета. Если го%
ворить о политической перспективе
России, то это – левый центризм. А
если об экономике – то это социально
направленная экономика. 

Государство, по его мнению, могло
бы обойтись без значительного увели%
чения налогового гнета – высокие це%
ны на углеводороды это позволяют.
Налоги являются и важным рычагом
промышленной политики. Они оказы%
вают значительное влияние на иннова%
ционное развитие, которое можно сти%
мулировать с их помощью.

Президент ТПП РФ высказал мне%
ние, что надо обязательно сохранять
социальную направленность бюдже%
та. В этом – гарантия социального
спокойствия в стране. Охранять и
развивать социальную направлен%
ность надо потому, что, по данным
Росстата, порядка 25 млн россиян на%
ходятся на грани (и ниже) минималь%
ного материального уровня, необхо%
димого для удовлетворения основных
жизненных потребностей человека.

Заложенные ценовые параметры на
нефть при разработке бюджета за%
метно ниже, чем реальная сегодняш%
няя цена нефти на мировом рынке, то
есть резерв есть.

Отвечая на вопрос относительно ино%
странных инвестиций, президент ТПП
РФ отметил, что иностранные вложения
России нужны. Вместе с тем их приток
должен быть тесно увязан с работой по
привлечению отечественных капитало%
вложений. Нельзя превращаться в стра%
ну, живущую и развивающуюся только
на западные капиталы.

Был задан вопрос относительно ин%
тервью, которое дал радиостанции
«Эхо Москвы» Валерий Бородин, быв%
ший начальник валютно%финансового
департамента ТПП РФ. В интервью бы%
ла критика работы Палаты, личные вы%
пады против ряда руководителей ТПП
РФ. Аналогичные по характеру матери%
алы были напечатаны «Комсомольской
правдой» и «Независимой газетой». 

Евгений Примаков ответил: «Я 15
лет был профессиональным журнали%
стом и считаю, что СМИ обязательно
должны проверять факты. Здесь этого
не произошло. Утверждается, что Бо%
родин ушел из Палаты в 2009 году.
Это неправда: он ушел семь лет на%

зад, так что о «взгляде изнутри» гово%
рить сложно. После Палаты два года
Бородин отработал в ЦМТ и был со%
кращен; судился несколько раз, но
ему в восстановлении в должности
было отказано. Бородин заявил в Ген%
прокуратуру РФ о нарушениях в ЦМТ.
Была проведена проверка; факты не
подтвердились».

Евгений Примаков отверг высказан%
ное на пресс%конференции предполо%
жение, что подобные атаки в СМИ мо%
гут быть частью серьезной стратегии.
Я думаю, сказал он, что это, скорее,
стратегия группы людей, которые не%
довольны существующими порядками
по личным причинам.

Отвечая на вопросы о планах после
ухода из ТПП РФ, Евгений Примаков
сообщил, что он продолжит свою науч%
ную деятельность, в частности, в Рос%
сийской академии наук, где он являет%
ся научным руководителем Центра си%
туационного анализа. «Я ухожу с ко%
рабля, но не тону», – пошутил он. 

Евгений Примаков также сообщил о
намерении продолжать свою литера%
турную работу. В частности, в середи%
не 2011 года планируется выход в свет
новой его книги «Мысли вслух». 

После завершения мероприятия
журналистам удалось задать Евгению
Примакову еще несколько вопросов,
не относящихся к тематике съезда. Как
специалист по Ближнему Востоку, он
поделился мыслями по поводу послед%
них событий в арабском мире. По его
словам, революционные всплески в
регионе были вызваны не политичес%
кими или религиозными причинами, а
социальными. Народ, и прежде всего
молодежь, протестует против автори%
тарных коррумпированных режимов.
Волнения начались в наиболее разви%
тых арабских странах – Тунисе и Егип%
те. Несмотря на то что в разных стра%
нах события в дальнейшем будут раз%
виваться по%разному, возвращения к
авторитарному прошлому нигде не
произойдет. 

Хотя, отметил Евгений Примаков,
впереди нас ожидает множество инте%
ресных и неожиданных поворотов на
международной арене. 

Андрей ГОРОДНОВ,
Анастасия 
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Система палат, как известно, выступает как
уникальный инструмент тонкой настройки всего
хозяйства страны, позволяющий соблюсти баланс
интересов государства и предпринимателей.
Этот механизм способен оградить экономику от
опасности, которую подчас несут в себе непрора%
ботанные решения, принимаемые на различных
уровнях власти. Палаты призваны защитить биз%
нес от произвола отдельных представителей ад%
министративных органов, обеспечить верховен%
ство закона. Это делает систему палат одной из
важнейших структур гражданского общества.

С этой точки зрения вполне естественно, что ин%

тервью сфокусировано на одной из самых острых
проблем бытия. Как резюмирует газета, «бизнес
намерен предложить власти разработать концеп%
цию государственной политики цен. И на законода%
тельном уровне поставить барьеры для необосно%
ванного резкого подорожания товаров в России».

«Это один из самых принципиальных и одно%
временно сложных вопросов, – подчеркивает ви%
це%президент ТПП РФ. – Мы подступились к не%
му, когда стали разбираться, почему, по каким
принципам формируются тарифы на электричес%
тво, газ, перевозки. Их ежегодное повышение
очень чувствительно для бизнеса, а поскольку в

конечном итоге издержки закладываются в цену
товара, то страдает и потребитель. 

Но проблема, как оказалось, не только в тари%
фах, а в балансе цен вообще. Они сегодня совер%
шенно не отражают истинное положение дел с за%
тратами, себестоимостью. И вносят серьезную
диспропорцию в развитие экономики. Мы при%
влекли к работе над этой темой ученых из Рос%
сийской академии наук, других экспертов. И при%
шли к выводу, что нужна концепция государствен%
ной политики цен, где бы на законодательном
уровне были поставлены барьеры для их необос%
нованного раздувания».

Какие задачи стоят перед крупнейшим в России
объединением предпринимателей в свете развер%
нувшейся в стране работы по модернизации, раз%
витию инновационной экономики? На этот вопрос,
поставленный самой жизнью, вице%президент ТПП
РФ в своем интервью дает вполне определенный
ответ. Здесь два направления, отмечает Сергей Ка%

тырин. Первое – поддержка и помощь территори%
альных палат предприятиям, продвижению про%
рывных разработок и их внедрению в производ%
ство. Второе направление – участие ТПП в законо%
творческой работе, чем занимаются наши комите%
ты. Ведь законодательство не стимулирует бизнес
к тому, чтобы он тратил деньги на инновации.

Сергей Катырин сосредотачивает внимание и на
других важных проблемах развития предпринима%
тельства, на решение которых направлена работа
системы ТПП, – на необходимости перенастройки
налоговой системы, которая в этом году серьезно
увеличила налоговую нагрузку для малого и средне%
го бизнеса; на участии палат в сопровождении ин%
вестиционных проектов; на работе по ограничению
внеплановых проверок малого бизнеса.

По мнению Сергея Катырина, «нам удается рабо%
тать на опережение, отслеживать рождение и про%
хождение важных для бизнеса инициатив на этапе
их ведомственной проработки и экспертизы».

Нам удается работать на опережениеСергей
КАТЫРИН:

Открывающийся 4 марта VI съезд ТПП РФ вызывает по�
вышенный интерес средств массовой информации к дея�
тельности и перспективам работы системы торгово�про�
мышленных палат России. Так, в канун съезда «Россий�
ская газета» опубликовала интервью с вице�президентом
Палаты России Сергеем Катыриным.

СЪЕЗД ПРОЙДЕТ ПО�ДЕЛОВОМУЕвгений
ПРИМАКОВ: 

2
� В России действуют 173 территориальные па�

латы и Торгово�промышленная палата Российской
Федерации, в том числе 81 палата субъектов Феде�
рации и 93 палаты муниципальных образований,
объединяющие более 47 тысяч организаций различ�
ных организационно�правовых форм и индивиду�
альных предпринимателей. 

� Членами ТПП РФ являются 207 союзов, ассоциа�
ций федерального уровня, а также других объедине�
ний предпринимателей, 500 бизнес�ассоциаций,
действующих на региональном уровне.

� За 2007–2010 годы число членов торгово�про�
мышленных палат увеличилось на 30 процентов. 

� Интересы важнейших сфер производства и
предпринимательства представляют 34 комитета
ТПП РФ и более тысячи общественных экспертных
формирований, созданных территориальными па�
латами. 
� Более тысячи нормативно�правовых актов и зако�

нопроектов прошли общественную экспертизу и про�
работку в комитетах ТПП РФ. Около ста тысяч норма�
тивно�правовых актов субъектов Федерации были

рассмотрены в территориальных торгово�промыш�
ленных палатах.

Эти и другие цифры, характеризующие деятельность
системы торгово�промышленных палат России, назвал
президент ТПП РФ Евгений Примаков представителям
российских СМИ, собравшимся на пресс�конференцию
в конгресс�центре ТПП РФ на Ильинке, 6 в преддверии
съезда Торгово�промышленной палаты Российской Фе�
дерации. Глава Палаты России рассказал о ситуации в
системе ТПП РФ накануне съезда, выполняемой Пала�
той работе и задачах на будущее.
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Брянская торгово�промышленная
палата прошла непростой путь ста�
новления. Постепенно она обретала
свое неповторимое лицо в обще�
ственной жизни региона, вместе с
областными властями возрождая
некогда утраченные традиции пред�
принимательства, содействуя раз�
витию региональной экономики.
Усилия палаты направлены на фор�
мирование современной промыш�
ленной и торговой инфраструктуры,
поддержку всех видов предприни�
мательства, способствуют станов�
лению социально ориентированных
рыночных отношений в обществе.

Брянск всегда был в авангарде
преобразований: и экономических, и
политических, и культурных. Админи�
страция области делает все возмож�
ное для создания благоприятного по�
литического и экономического кли�
мата, для развития производства, на�
уки и культуры. Региональный рынок
стал заполняться продукцией отечес�
твенного производства. Несмотря на
сложные экономические условия су�
ществования, крепнет малый и сред�
ний бизнес.

Сегодня Брянская торгово�про�
мышленная палата – одна из веду�
щих в ЦФО. Мы эффективно смоде�
лировали бизнес�процессы, постоян�
но обучаем персонал, проводим мо�
ниторинг своей деятельности, нала�
дили систему обратной связи с кли�
ентами. БТПП – одна из немногих па�
лат в России, система качества кото�
рой сертифицирована по междуна�
родному стандарту ISO 9001. Растет
валовой доход, постоянно расширя�
ется зона взаимодействия с бизнес�
сообществом, общественными орга�
низациями, органами власти, растет
перечень услуг, – тех услуг, которые
действительно нужны предпринима�
телям и обществу. Сегодня их более
ста: экспертиза и сертификация,
оценка, выставочно�конгрессная дея�
тельность, маркетинг, бизнес�плани�
рование и консалтинг, информацион�
ная и юридическая поддержка...

Важнейшей составляющей дея�
тельности палаты является работа с
ее членами. Такое объединение пред�
принимателей позволяет им консоли�
дировать усилия в защите своих прав
и продвижении интересов, вырабо�
тать меры по борьбе с монополиями,
а также укрепить межрегиональные и
внешнеэкономические связи.

Выражая консолидированную по�
зицию предпринимателей и взаимо�
действуя со всей системой торгово�
промышленных палат, Брянская
ТПП предоставляет возможность
своим членам активно участвовать в
законотворческих процессах в реги�
оне и стране. 

На свои мероприятия – семинары,
конференции, круглые столы – мы
приглашаем представителей органов
власти, депутатов всех уровней,
предпринимателей. И они активно
участвуют в работе. Случаются, ко�
нечно, факты нестыковок, непонима�
ния, взаимных обид бизнеса и влас�
ти. И здесь Брянская торгово�про�
мышленная палата старается не быть
сторонним наблюдателем, а активно
участвовать в поиске компромиссов.

Вся система торгово�промышлен�
ных палат России нацелена на учас�
тие в инновационных процессах.
БТПП предпринимает в этом направ�
лении реальные шаги. На базе пала�
ты идет формирование основы для
диалога между бизнесом и наукой.
Обоюдный интерес очевиден: для
развития экономики, производств
нужны научные разработки, новые
материалы, технологии, а это про�
дукция ученых. Для бизнес�процес�
сов специалистов готовят вузы. 
Создать рабочие места и условия для
внедрения научных разработок могут
предприниматели. Поэтому Брянская
ТПП обеспечивает активное участие
работодателей в совершенствовании
образовательных технологий, в оцен�
ке качества высшего профессиональ�
ного образования.

Брянская торгово�промышленная
палата тесно сотрудничает с НОЧУ
«Центр бизнес�образования», где на�
коплен большой опыт оказания услуг
по обучению и профессиональной
переподготовке. Специалисты имеют
высокую квалификацию и готовы
обучать всех желающих по програм�
мам различных курсов, которые по�
зволят человеку, прошедшему учеб�
ный курс, профессионально и на со�
временном уровне работать в самых
различных областях. Центр совмест�
но с Брянской торгово�промышлен�

ной палатой проводит семинары и
тренинги, посвященные самым акту�
альным вопросам бизнеса.

Об эффективности работы Центра
бизнес�образования говорит и до�
стигнутая договоренность о взаимо�
действии со службой занятости.
Центр оказывает содействие в реше�
нии проблем занятости населения –
здесь получают востребованные на
рынке знания и навыки люди, стоя�
щие на учете в службе занятости.

В области внешнеэкономической
деятельности основной задачей
Брянской торгово�промышленной
палаты является содействие в уста�
новлении деловых связей между
представителями российских и за�
рубежных деловых кругов. Палата
оказывает услуги в организации и
проведении деловых миссий, пре�
зентаций, выставочных и конгрес�
сных мероприятий в Брянске и за
рубежом. Она поддерживает тесные
контакты со многими российскими
и зарубежными ТПП.

В рамках подписанных соглаше�
ний о сотрудничестве БТПП имеет
возможность получать информацию
о торгово�экономических отноше�
ниях, инвестиционном потенциале,
экспортных возможностях и им�
портных потребностях. Палата орга�
низует взаимные деловые визиты
делегаций, оказывает содействие в
проведении двусторонних встреч
представителей деловых кругов на�
шего региона и зарубежных стран.

За время работы Брянской ТПП
удалось расширить уже построенное
собственное здание – Дом предпри�
нимателя. Казалось бы, амбициозное
название, но сейчас дом уже полно�
стью соответствует своему предна�
значению. В нем есть конференц�
зал, пресс�центр, учебный класс, от�
дел экспертиз и сертификации, отдел
оценки, бюро переводов, юридичес�
кий отдел, реклама, информация.
Здесь, в своем Доме, предпринима�
тель может получить весь комплекс
услуг. Уверена, затраченные нами
усилия себя оправдают.

Безусловно, предстоит сделать
еще очень многое, но, учитывая опыт
работы и потенциал Брянской торго�
во�промышленной палаты, можно не
сомневаться в том, что она справится
со стоящими перед ней задачами и
всегда будет надежной опорой для
предпринимателей. Планов и идей
еще много. Мы черпаем их из обще�
ния с интересными и яркими
людьми, заряжаемся
энергией на даль�
нейшую деятель�
ность и с опти�
мизмом смот�
рим в будущее.

Из первых рук

Вместе мы можем больше!
Корреспонденту журнала

«Деловой Брянск» Екатерине
Зайцевой о планах и пер'
спективах Брянской ТПП
рассказывает президент па'
латы Татьяна СУВОРОВА.

Брянские предприниматели – с экономической миссией в Болгарии

Состоялось подписание Со'
глашения о сотрудничестве в об'
ласти спортивного арбитража
между ТПП РФ и Паралимпий'
ским комитетом России (ПКР).
Документ скрепили подписями
президент ТПП РФ Евгений При'
маков и президент Паралимпий'
ского комитета России Влади'
мир Лукин.

Евгений Примаков отметил,
что подписание Соглашения о
сотрудничестве с Паралимпий'
ским комитетом России – боль'
шая ответственность для Пала'
ты. Инвалиды – участники пара'
лимпийского движения своими
достижениями дают всем при'
мер выдержки и целеустремлен'
ности в достижении поставлен'
ных целей.

��

Прошла Международная кон'
ференция «Морской арбитраж:
современная практика», посвя'
щенная 80'летию Морской арби'
тражной комиссии при ТПП РФ. 

С поздравлениями в адрес
МАК и ее арбитров выступили
вице'президент ТПП РФ Влади'
мир Исаков, генеральный секре'
тарь ICC Russia Татьяна Монэгэн
и директор Центра арбитража и
посредничества при ТПП РФ Ва'
дим Чубаров. 

На конференции речь шла об
истории и перспективах морского
арбитража, связанных с ним
проблемах в России и других
странах мира, а также актуальных
вопросах морского частного пра'
ва и торгового мореплавания. 

��

Состоялась встреча вице'пре'
зидента ТПП России Георгия 
Петрова с делегацией Ассоциа'
ции деловых кругов Анатолии –
АСКОН (Турция).

Глава делегации, член правле'
ния ассоциации Якуп Йылдырым
рассказал об организации, объ'
единяющей около 2500 турецких
предпринимателей, в основном
малого и среднего бизнеса. В со'
став прибывшей в Москву деле'
гации вошли бизнесмены из ту'
рецкой области Конья, занятые в
текстильной промышленности,
сельском хозяйстве, строитель'
стве, производстве стройматери'
алов, автокомпонентов, машин и
оборудования различного назна'
чения.

Георгий Петров ознакомил
членов делегации с деятельнос'
тью ТПП России и Российско'Ту'
рецкого делового совета, а так'
же дал практические рекоменда'
ции турецким бизнесменам по
выходу на российский рынок.

��

Под председательством вице'
президента ТПП России Георгия
Петрова прошло заседание Кон'
сультативного совета по вопро'
сам взаимодействия российских
деловых советов с зарубежными
странами. 

В его работе приняли участие
представители исполнителных
органов российских деловых со'
ветов, руководители профиль'
ных департаментов Палаты, а
также других заинтересованных
организаций.

Был рассмотрен вопрос о по'
рядке аккредитации зарубежных
компаний в ТПП России и оказа'
ния им визовой поддержки. 

Георгий Петров информировал
о предстоящем 13–14 апреля в
КНР деловом форуме БРИКС
(Бразилия, Россия, Индия, Китай,
Южная Африка) и призвал пред'
ставителей соответствующих де'
ловых советов принять активное
участие в его работе. 

Подробности на сайте ТПП РФ
www.tpprf.ru
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ЭКОНОМИКА РОССИИ
� Несмотря на выход России

из активной части финансового
кризиса, ситуация в сфере за'
нятости остается достаточно
сложной, заявил Президент РФ
Дмитрий Медведев на встрече
с руководством парламентских
партий. 

По занятости населения РФ прак�
тически вышла на докризисные циф�
ры. Тем не менее процент безработ�
ных в стране высок (по данным Рос�
стата на январь 2011 г. – 5,7 млн че�
ловек). Поэтому любые программы по
поддержке занятости являются, без�
условно, важными для огромного ко�
личества граждан, считает президент. 

� В Резервном фонде прави'
тельства на 1 января 2011 г. ос'
талось 775 млрд рублей вместо
ожидавшихся 240 млрд рублей,
сообщил премьер'министр РФ
Владимир Путин.

При этом правительство воздержи�
валось от использования Фонда наци�
онального благосостояния. По его
словам, при цене на нефть 93 долла�
ра за баррель Резервный фонд к кон�
цу 2011 г. может увеличиться до 
1 трлн 454 млрд рублей. За послед�
ние годы Правительство РФ и Мин�
фин в результате удачного размеще�
ния денег резервных фондов зарабо�
тали, в том числе и на разнице кур�
сов, 1 трлн 600 млрд рублей.

� России необходимо увели'
чить годовые темпы роста ВВП
до 6–7%, заявил министр фи'
нансов РФ Алексей Кудрин на
Красноярском экономическом
форуме.

По данным Росстата, физический
объем ВВП России за 2010 г. относи�
тельно 2009 г. вырос на 4%. Глава
Минфина также сообщил, что пря�
мые иностранные инвестиции в РФ в 
2010 г. упали в 1,5 раза, составив
примерно 12–14 млрд долларов. Это
мало – в лучшие годы, по словам
министра, доходило до 27 млрд дол�
ларов.

� Инфляция в России, со'
ставлявшая в конце 2010 – нача'
ле 2011 г. не менее 0,2% в неде'
лю, начнет замедляться во вто'
ром полугодии и составит по
итогам 2011 г. 7–8%, заявила
глава Минэкономразвития Эль'
вира Набиуллина.

По ее словам, такой прогноз связан
с ожиданием хорошего урожая зерно�
вых. Официальный прогноз МЭР по
росту потребительских цен на 2011 г.
остается на уровне 6–7%, однако ми�
нистр ранее не исключала его пере�
смотра по итогам первого квартала. 

� В 2050 г. Россию ждет уве'
личение госдолга до 585% и со'
кращение населения на 24 млн
человек, утверждается в прогно'
зе международного рейтингово'
го агентства Standard & Poor’s.

Это может произойти, если будет
проводиться политика дискримина�
ции инвесторов. Если же Правитель�
ство РФ сможет сбалансировать бюд�
жет к 2015 г., то катастрофы, возмож�
но, удастся избежать. Главный фак�
тор в основе прогноза S&P – старе�
ние населения. К 2050 г. коэффици�
ент зависимости пожилых россиян от
трудоспособного населения вырастет
с 18 до 39%, а доля трудоспособного
населения упадет с 72 до 60%. Расхо�
ды бюджета в связи с этим увеличат�
ся с 13 до 25,5%.

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ
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На Российско�корейском бизнес�форуме в ЦМТ – Президент Республики Корея Ли Мён Бак Президент Исламской Республики Афганистан Хамид Карзай

Президент Венесуэлы Уго Чавес

Гости 
из Африки

Авторитет Торгово
промышленной палаты Российской
Федерации, как выразителя интересов российского бизнес

сообщества, основан прежде всего на ее большом интел

лектуальном потенциале, на способности, сотрудничая с
руководством страны, вносить конструктивные предло

жения по важнейшим вопросам социального и экономичес

кого развития России. Об этом свидетельствует и учас


тие в работе системы торгово
промышленных палат ру

ководителей страны.

Высок международный престиж ТПП РФ. Палата игра

ет роль важнейшего связующего звена между предприни

мателями России и бизнесменами зарубежных стран. И
потому частые гости на Ильинке, 6 – президенты, пре

мьеры, министры различных государств мира.

В ТПП РФ –
гости

27 мая 2009 года. В конгресс�центре Палаты России – Председа�
тель Правительства РФ Владимир Путин. 

Обсуждается вопрос «О создании и поддержке инновационных точек
роста  в экономике России – ключевом направлении антикризисных
действий власти и бизнеса»
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� 11 ноября 2008 года Президент Российской Федерации
Дмитрий Медведев встретился в Кремле с членами прези�
диума правления ТПП РФ. Обсуждалось участие Палаты
России в реализации антикризисных мер, принимаемых
Правительством РФ для поддержки важнейших секторов
экономики и противодействия коррупции. Речь на встрече
также шла о контроле за выделяемыми государством

средствами на поддержку банков и о возможном участии
ТПП РФ в экспертизе законопроектов, касающихся пред�
принимательской деятельности.
� Станица Выселки Краснодарского края. Здесь в июне

2008 года состоялось выездное заседание президиума правле�
ния ТПП РФ с участием депутатов Государственной Ду�
мы. Обсуждались проблемы участия системы торгово�про�

ТПП РФ–
в гостях

мышленных палат в разви�
тии агропромышленного
комплекса России, по�
скольку вопрос о продоволь�
ственной безопасности
страны стоит как никогда
остро. Состоялись встре�
чи с сельчанами, в фунда�
мент будущего здания
ТПП Выселковского района
был торжественно зало�
жен первый камень. Ныне
это здание стоит в самом
центре станицы…
� Палата России тесно

взаимодействует с Феде�
ральным Собранием РФ.
Регулярными стали обсуж�
дения актуальных проблем
развития страны с депу�
татами Государственной
Думы на Ильинке, 6. В
рамках соглашения о со�
трудничестве проходят на
парламентской и палат�
ской площадках встречи
руководства ТПП РФ и
Совета Федерации.

2 марта 2010 года. 
На встрече в Совете Федерации
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О главных направлениях
Мы видим четыре базовых ориентира

для своей деятельности, следуя кото�
рым можно надеяться на решение этой
уставной задачи. Во�первых, это под�
готовка предложений по созданию бла�
гоприятного инвестиционного климата в
стране. Сравнивая законы и иные нор�
мативно�правовые акты в России и за
рубежом, в том числе в ближнем зару�
бежье, мы постоянно убеждаемся, на�
сколько жестким и неудобным для инве�
сторов является наше законодательст�
во, особенно в мелочах, и сколько еще
предстоит работы по его совершенство�
ванию и унификации с лучшими миро�
выми образцами.

Во�вторых, это оказание содей�
ствия регионам и муниципальным обра�
зованиям в привлечении инвестиций,
создании субфедерального законода�
тельства, понятного для инвесторов. Не
секрет, что правила игры в субъектах
Федерации сильно различаются и на�
считывают около 800 нормативных ак�
тов, регулирующих вопросы инвестици�
онной сферы. Это запутывает инвесто�
ров, вынуждает их создавать дорогосто�
ящие юридические службы, приводит к
удорожанию инвестиционных проектов.

Третье направление – поддержка
инвестиционной инфраструктуры. Ко�
митет регулярно проводит обсуждение
соответствующих вопросов с участием
представителей институтов развития,
особых экономических зон, технопар�
ков, выставочных и деловых центров,
венчурных фондов, объединений биз�
нес�ангелов и т. д. Вырабатываются
предложения по совершенствованию
правил оценки инвестиционных проек�
тов, укреплению межотраслевого вза�
имодействия участников инвестицион�
ного процесса.

Не менее значимым является и чет�
вертое направление – содействие
территориальным ТПП в организации
работы в инвестиционной сфере. К со�
жалению, пока лишь в каждой седьмой
территориальной ТПП созданы специ�
альные инвестиционные подразделе�
ния и комитеты, в половине случаев
систематическая работа с инвестора�
ми или вовсе не проводится, или све�
дена к участию в мероприятиях регио�
нальных и местных органов власти.
Все это разительно отличает наши тер�
риториальные ТПП от аналогичных ре�
гиональных предпринимательских ор�
ганизаций в других крупных странах. 

Наши предложения
Из наиболее важных мероприятий

последнего времени, в подготовке и
проведении которых наш комитет при�
нимал непосредственное участие,
можно выделить заседание президиу�
ма правления ТПП РФ, состоявшееся
23 апреля 2010 года, на котором об�
суждался вопрос улучшения инвести�
ционного климата в России как одно из
главных направлений деятельности си�
стемы ТПП. По итогам этого заседания
было принято развернутое постанов�
ление, состоящее из 21 порученческо�
го пункта, наметившее основные на�
правления деятельности системы ТПП
в инвестиционной сфере на ближай�
шую перспективу. Хочу с удовлетворе�
нием отметить, что подавляющая часть
решений президиума правления ТПП
РФ уже выполнена. Сказалась эффек�
тивная совместная работа как аппара�
та ТПП РФ, так и членов комитета по
инвестиционной политике. 

Особо хотелось бы отметить итого�
вые предложения ТПП РФ по совершен�
ствованию инвестиционного климата в
Российской Федерации, направленные
в Правительство Российской Федера�
ции. Главной целью этих предложений
было усиление стимулов, побуждающих
к инвестиционной деятельности. Напри�
мер, введение «налоговых каникул» в
виде освобождения от уплаты налога на
прибыль, налога на землю и налога на
имущество для вновь создаваемых ком�
паний, то есть тех, которые осуществля�
ют инвестиции в новый производствен�
ный объект, на новой территории и ре�

шают задачи диверсификации россий�
ской промышленности, внедрения ин�
новаций или создания импортозамеща�
ющих производств. «Налоговые канику�
лы» предлагается вводить на срок оку�
паемости соответствующего инвестици�
онного проекта, но не более пяти лет.

Другим важным предложением явля�
ется восстановление ранее действовав�
шей инвестиционной льготы по налогу
на прибыль, в соответствии с которой
50% налога на прибыль оставалось у
компании в том случае, если эти сред�
ства направлялись на модернизацию
или на расширение уже существующего
производства. ТПП РФ будет и дальше
последовательно отстаивать это пред�
ложение, несмотря на сопротивление
органов финансового регулирования
России. Причина не только в высокой

эффективности этой льготы, продемон�
стрированной во время ее действия в
конце 90�х – начале 2000�х годов. Более
важно то, что различные льготы по
амортизации, призванные решать ту же
задачу, пока не справляются с ней вви�
ду сложностей администрирования,
складывающейся судебной практики и
консервативного подхода налоговых ор�
ганов в данном вопросе.

Вот уже пять лет ТПП РФ настаивает
на реализации в России на практике
«дедушкиной оговорки». В российском
законодательстве «дедушкина оговор�
ка» предусматривала сохранение суще�
ствующего режима налогообложения на
срок окупаемости инвестиционного
проекта, даже если в течение этого сро�
ка возникает неблагоприятное для ин�
вестора увеличение налогового бреме�
ни, искажающее параметры бизнес�
плана. Однако она относилась только к
приоритетным инвестиционным проек�
там. Вместе с тем Правительством РФ
так и не было определено, что такое
приоритетные проекты и каков порядок
их регистрации. Это не дало России
возможности в полной мере опереться
на «дедушкину оговорку» в конкурент�
ной борьбе за инвестиции. ТПП РФ
предлагает отказаться от попыток опре�
делить приоритеты и на деле распро�
странить «дедушкину оговорку» на лю�
бые инвестиционные проекты. Другой
вариант – использовать ее в тех же слу�
чаях, когда действуют описанные выше
«налоговые каникулы». Даже если ре�
шение по одному из первых двух вари�

антов будет Правительством РФ отло�
жено, насущно необходимо на практике
реализовать третий вариант – восста�
новить действие «дедушкиной оговор�
ки» в отношении резидентов особых
экономических зон (ОЭЗ). 

Наши предложения касались также
совершенствования сферы банковско�
го кредитования, стимулирования ин�
новационной деятельности и многого
другого, что способствовало бы созда�
нию благоприятного инвестиционного
климата в стране. Правительство РФ
дало поручение Минэкономразвития
России рассмотреть наши предложе�
ния. Судя по последним выступлениям
министра экономического развития
РФ Эльвиры Набиуллиной, в том числе
на заседании президентской Комиссии
по модернизации и технологическому

развитию России, они не остались без
внимания. 

Комитетом был подготовлен ряд дру�
гих инициатив, непосредственно затра�
гивающих вопросы инвестиций в сфере
энергосбережения, развития технопар�
ков, государственно�частного партнер�
ства, которые также были направлены в
Правительство Российской Федерации.
Мы считаем важным успешное развитие
таких инфраструктурных элементов, как
особые экономические зоны, технопар�
ки, венчурные фонды, региональные се�
ти бизнес�ангелов и т. д. При непосред�
ственном участии комитета ТПП РФ бы�
ло создано Национальное содружество
бизнес�ангелов (СБАР). Ряд предложе�
ний по стимулированию деятельности
венчурных фондов и бизнес�ангелов с
учетом лучшего мирового опыта также
вошли в переданный в Правительство
РФ документ.

В комитете был создан специальный
подкомитет по инвестициям в особые
экономические зоны. Представители
подкомитета принимали участие в под�
готовке и проведении конференций и
круглых столов по проблемам и возмож�
ностям российских ОЭЗ в Москве, Смо�
ленске, Липецке, Туле, Дубне, Зелено�
граде, Франкфурте�на�Майне (Герма�
ния), других городах. ОЭЗ задумыва�
лись как ростки новой инновационной
экономики. Они хотя и не без проблем,
но развиваются, и опыт Елабуги, Дубны
и некоторых других ОЭЗ это подтвер�
ждает. Успех или неуспех ОЭЗ будет
иметь очень важные последствия для

инвестиционного имиджа России. По�
этому, как нам представляется, наряду с
поддержкой и развитием новых, про�
рывных инициатив в инновационном
развитии России, в частности проекта
«Сколково», государству следует выпол�
нять принятые на себя ранее обязатель�
ства перед резидентами особых эконо�
мических зон.

Помогать регионам 
и территориальным палатам

В последнее время руководством
страны все большее значение прида�
ется деятельности субъектов Россий�
ской Федерации по привлечению ин�
вестиций. Как заявил президент Рос�
сии Дмитрий Медведев, в каждом ре�
гионе должна быть принята внятная

программа улучшения инвестиционно�
го климата и создания новых, высоко�
производительных рабочих мест на ос�
нове так называемых лучших регио�
нальных практик. Оценка деятельности
руководства субъектов Федерации бу�
дет включать в себя работу по привле�
чению инвестиций и созданию новых
рабочих мест, особенно в несырьевом
производстве. Очевидно, что повыша�
ется и роль системы ТПП в привлече�
нии инвестиций в регионы.

Комитет ТПП РФ по инвестиционной
политике еще несколько лет назад из�
брал данное направление работы в ка�
честве приоритетного. За последние
два года мы участвовали в подготовке
презентаций экономического и инвести�
ционного потенциала Смоленской и
Свердловской областей, Алтайского,
Ставропольского, Красноярского, Кам�
чатского краев, Республики Алтай и Ре�
спублики Хакасия, проходивших на пло�
щадке ТПП РФ. В ряде случаев предста�
вители комитета инициировали прове�
дение этих презентаций (Свердловская
область, Красноярский край). 

Судя по тому, что другие регионы так�
же проявляют интерес к таким презен�
тациям, можно сказать, что они неплохо
себя зарекомендовали. На 14 апреля
запланирована презентация Курской об�
ласти. Возможность проведения анало�
гичного мероприятия прорабатывается
Ульяновской, Рязанской, Липецкой и не�
которыми другими областями. Отрадно,
что инициаторами выступают торгово�
промышленные палаты этих регионов.

Интересным может стать также
проведение отраслевых презентаций.
Это наглядно показала презентация
логистического комплекса Пермского
края, организованная подкомитетом
по региональной инвестиционной по�
литике комитета ТПП РФ по инвести�
ционной политике совместно с адми�
нистрацией края.

Отдельная важная тема – муници�
пальные образования. В России насчи�
тывается около 24 тысяч муниципаль�
ных образований, и работа по привле�
чению инвестиций и реализации про�
ектов на их территории только разво�
рачивается. Они остро нуждаются в
поддержке. 

Комитет на своем заседании 14 фев�
раля рассмотрел проблемы повышения
заинтересованности муниципальных об�
разований в привлечении инвестиций и
подготовил конкретные законодатель�
ные предложения в этой области по
расширению полномочий муниципаль�
ных образований, формирования зе�
мельных залоговых фондов на уровне
муниципалитетов и некоторые другие.

Мы стараемся поддерживать терри�
ториальные ТПП в их работе с муни�
ципальными образованиями. Так, в
2009 году на площадке комитета мы
совместно с Тверской ТПП провели
презентации паспортов инвестицион�
ной привлекательности Калязинского и
Весьегонского районов Тверской обла�
сти, а 14 февраля рассмотрели пас�
порт инвестиционной привлекательно�
сти и конкретные инвестиционные
предложения Михайловского сельско�
го поселения Тверской области.

До недавнего времени было трудно
составить более или менее объективное
представление о деятельности систе�
мы ТПП в инвестиционной сфере. В
2010 году в отчетность палат об объе�
мах и структуре предоставляемых услуг
был введен специальный раздел «Раз�
работка бизнес�планов и сопровожде�
ние инвестиционных проектов». Теперь
мы имеем возможность проанализиро�
вать ситуацию по итогам 2010 года. 

Анализ показывает, что инвестицион�
ная деятельность занимает пока весьма
скромное место в общих доходах систе�
мы территориальных палат – чуть более
0,3 %. Первое место по объему дохода
занимает Московская ТПП (5,8 млн руб�
лей), второе – Ярославская ТПП 
(1,5 млн рублей), третье – Санкт�Петер�
бургская ТПП (1 млн рублей). Лидирую�
щие позиции Московской ТПП по данно�
му виду деятельности объясняются тем,
что уже несколько лет успешно действу�
ют созданные при палате Межрегио�
нальный коммерческий центр и Москов�
ское агентство поддержки экспорта и
инвестиций. Хотя объемы получаемых
средств пока невелики, данные о дохо�
дах от инвестиционной деятельности в
своих отчетах показали 45 палат (19 ре�
гиональных и 26 муниципальных), то
есть более 25% всех территориальных
ТПП. Это свидетельствует о том, что
данный вид услуг в регионах востребо�
ван и палаты этой деятельностью зани�
маются. 

В конце прошлого года комитетом
был проведен анализ имеющегося опы�
та работы территориальных ТПП по ин�
вестиционной тематике и справка по
данному вопросу направлена в палаты.
Как следует из этого анализа, основным
направлением деятельности территори�
альных ТПП в инвестиционной сфере
является подготовка бизнес�планов.
Так, например, Ярославская ТПП начала
эту работу еще в 1994 году. На сегод�
няшний день в ее активе более 250 биз�
нес�планов по различным отраслям эко�
номики: легкая и химическая промыш�
ленность, машиностроение и строи�
тельство, гостиничный и ресторанный
бизнес, медицина, туризм, торговля,
проекты в области инноваций. Благода�
ря целевому характеру работы по подго�
товке бизнес�планов, а также детальной
проработке бизнес�идеи на стадии пер�
воначального обсуждения, обеспечива�
ется высокая степень реализации про�
ектов (более 70%). Значительный опыт
работы с инвестиционными проектами
накоплен в ТПП Республики Мордовия,
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Антон ДАНИЛОВ�ДАНИЛЬЯН, 
председатель комитета ТПП РФ 

по инвестиционной политике
Привлечение инвестиций в экономику России – одна из главных уставных задач Торгово�промыш�

ленной палаты Российской Федерации (ст. 12, п. 3). Это краеугольный камень деятельности комите�
та ТПП РФ по инвестиционной политике с момента его образования семь лет назад. И действительно,
политика модернизации, стимулирования инновационного развития отраслей страны, объявленная в
качестве стратегического курса Президентом Российской Федерации, так и останется на бумаге, ес�
ли не будет опираться на мощный поток направляемых в реальный сектор инвестиций.

Компетентное мнение



специалистами которой подготовлено
около пятисот бизнес�планов. Причем
палатой разработаны методики подго�
товки бизнес�планов под конкретного
инвестора, например для Сбербанка,
Россельхозбанка и др.

В настоящее время настал подходя�
щий момент для того, чтобы палаты
могли занять нишу подготовки бизнес�
планов в связи с увеличением числа
программ поддержки малого бизнеса,
реализуемых администрациями регио�
нов и муниципальных образований, цен�
трами занятости, технопарками, и т. д. 

В ряде субъектов Российской Феде�
рации палаты активно участвуют в под�
готовке инвестиционных паспортов ре�
гионов и муниципальных образований.
Например, Кузбасская ТПП провела ра�
боту по содержательному наполнению
инвестиционного паспорта Кемеров�
ской области и изданию его многоязыч�
ной версии, подготовив перевод на анг�
лийский, немецкий и китайский языки.

В рамках деятельности по повыше�
нию инвестиционной привлекательно�
сти регионов и муниципальных обра�
зований территориальные палаты при�
нимают участие в подготовке и прове�
дении форумов, конференций, семи�
наров, выставок, на которых презенту�
ются инвестиционные возможности
региона, приоритетные инвестицион�
ные проекты. Уникален в этом плане
опыт ТПП Краснодарского края, кото�
рая по поручению администрации края
на протяжении многих лет является
оператором одного из крупнейших
российских инвестиционных форумов,
проводимого в Сочи.

На пути к единой
информационной системе

Как показывает анализ, формы ра�
боты палат в инвестиционной сфере
довольно разнообразны. Эта работа
требует значительных усилий, целена�
правленности и определенных финан�
совых затрат, показывает, что в инвес�
тиционной сфере можно работать и
можно зарабатывать. Однако террито�
риальных палат, активно занимающих�
ся инвестиционной деятельностью, по�
прежнему мало. И работают они раз�
розненно, без какой�либо координа�
ции. Далеко не в полной мере исполь�
зуется потенциал единой электронной

сети торгово�промышленных палат.
Информация о возможностях палат в
инвестиционной сфере не выходит за
рамки сайтов этих палат и не получает
регулярного продвижения через сайт
ТПП РФ и тем более через сайты за�
гранпредставительств ТПП РФ.

В чем видится содействие террито�
риальным ТПП со стороны комитета
ТПП РФ по инвестиционной политике? 

Прежде всего, действенным инстру�
ментом активизации работы палат в
инвестиционной сфере могла бы стать
единая система информационных ре�
сурсов, которая функционировала бы
по единому алгоритму и позволяла бы
потенциальному инвестору получать
унифицированную информацию, под�
готовленную квалифицированными
специалистами по единой методике,
то есть своего рода стандарт инфор�
мационного обеспечения работы палат
по инвестиционной тематике.

Попытка создания такого стандарта
предпринималась и ранее, но эти пред�
ложения не нашли широкого примене�
ния и нуждаются в серьезной доработ�
ке. Однако недостаточно разработать и
предложить палатам единый стандарт.
Необходимо осуществлять постоянную
поддержку и обновление информации в
электронной сети, обеспечить строгий
контроль ее качества, продвижение ин�
формации о работе территориальных
палат в инвестиционной сфере на сайте
ТПП РФ и сайтах загранпредстави�
тельств ТПП РФ. Это будет еще один
шаг в нужном направлении.

Мы полагаем, что с созданием еди�
ной электронной сети в сфере инвес�
тиций будет заложена хорошая основа
для продвижения разработанных пала�
тами проектов к отечественным и зару�
бежным инвесторам. В этом случае
может реально заработать цепочка
«проект – территориальная палата –
ТПП РФ – загранпредставительство
ТПП РФ – инвестор». В перспективе
формирование вышеуказанной систе�
мы заложило бы возможность реали�
зации обратной связи «инвестор – ТПП
РФ – территориальная палата – ини�
циаторы проекта» и тем самым повы�
сило бы эффективность данной рабо�
ты. Предложения по вопросу исполь�
зования единой информационной сети
ТПП для продвижения проектов в на�
стоящее время разрабатываются. 

В целях оказания методической под�
держки палатам комитетом последние
четыре года выпускаются методичес�
кие материалы по проблемам инвести�
ционной политики. В 2010 году при
участии компании «Альт�Инвест» мы
подготовили Методическое пособие
для территориальных ТПП по разра�
ботке бизнес�планов. Пособий по это�
му вопросу немало, их готовили и
ЮНИДО, и Минэкономразвития РФ, и
другие органы и организации. Однако
мы посчитали необходимым подгото�
вить специальное пособие для палат с
учетом специфики их работы, с акцен�
том на малый и средний бизнес. 

Комитет разработал программу про�
ведения информационно�методических
семинаров по инвестиционной тематике
для специалистов торгово�промышлен�
ных палат и компаний – членов ТПП.
Первый такой семинар мы провели в
сентябре прошлого года совместно с
Курской ТПП на ее площадке. Активно
взаимодействуем с Международным
институтом менеджмента ТПП РФ в
проведении интернет�семинаров (веби�
наров). В декабре 2010 года состоялся
вебинар на тему «Организация работы
торгово�промышленных палат по инвес�
тиционной тематике», участниками ко�
торого стали представители более
тридцати российских ТПП, а также ТПП
из Казахстана и Беларуси.

По инициативе комитета на сайте
ТПП РФ появился раздел «Инвестицион�
ная деятельность», направленный на
оказание содействия территориальным
ТПП в организации работы по данной
тематике. Мы планируем дополнить со�
держание сайта подразделом «Инвести�
ционные проекты». Эта работа ведется в
рамках создания единой электронной
сети системы торгово�промышленных
палат по инвестиционной тематике. Для
ее завершения нам предстоит унифици�
ровать разделы по инвестициям сайтов
территориальных ТПП и ТПП РФ, сфор�
мировать систему отбора и оценки ин�
вестиционных проектов, разработать
механизм взаимодействия территори�
альных ТПП, ТПП РФ и загранпредста�
вительств ТПП РФ по продвижению дан�
ных проектов к источникам финансиро�
вания. 

Решая важную общегосударствен�
ную задачу поддержки и развития ин�
вестиционной деятельности, палаты

одновременно смогут расширить
спектр предоставляемых бизнесу ус�
луг; вести мощную, интегрированную в
единую систему базу данных инвести�
ционных проектов; диверсифициро�
вать источники доходов; упрочить фи�
нансовое положение; повысить авто�
ритет в деловом сообществе и органах
государственной власти.

Территориальными палатами нара�
ботан определенный опыт в этой сфе�
ре. Они имеют надежную деловую ре�
путацию, квалифицированные кадры,
формируется единая электронная сеть
в России и за рубежом, что создает хо�
рошую основу для формирования ин�
вестопроводящей инфраструктуры в
регионах и стране в целом, которая
явилась бы важным дополнением к си�
стеме взаимодействия инициаторов
проектов и инвесторов.

Как мы строим работу?
Инвестиционная деятельность охва�

тывает все сферы экономики, поэтому
комитет ТПП РФ по инвестиционной
политике часто проводит обсуждение
проблемных вопросов совместно с
другими комитетами ТПП РФ. В про�
шлом году, например, мы участвовали
в подготовке и проведении Конферен�
ции по проблемам защиты отечествен�
ных и иностранных инвестиций в Рос�
сийской Федерации, которую иниции�
ровал комитет ТПП РФ по безопаснос�
ти предпринимательской деятельнос�
ти. Интереснейшее обсуждение проек�
та Стратегии инновационного развития
России на период до 2020 года состо�
ялось 17 февраля совместно с комите�
том по научно�техническим инноваци�
ям и высоким технологиям.

В этом году у нас намечено и согла�
совано проведение совместных засе�
даний с комитетом по финансовым
рынкам и кредитным организациям
(«Актуальные проблемы привлечения
инвестиций в экономику России с ис�
пользованием механизмов фондового
рынка»), комитетом по предпринима�
тельству в сфере средств массовой
информации, книгоиздания и полигра�
фии («Проблемы и пути привлечения
инвестиций в российскую аудиовизу�
альную индустрию)», комитетом по со�
действию модернизации и технологи�
ческому развитию России («Инвести�
ционная составляющая модернизации:
опыт, проблемы, перспективы»). 

Жизнь показывает, что эта актив�
ность комитета, о которой рассказал
лишь очень кратко, не только не про�
падает, но дает конкретные результа�
ты. Инвесторы на основе наших реко�
мендаций вкладываются в проекты.
Презентации инвестиционных потен�
циалов регионов и муниципальных об�
разований позволяют привлекать сот�
ни миллионов и даже миллиарды руб�
лей в экономики территорий. Меняет�
ся законодательство – пусть не сразу,
но, как говорится, «вода камень точит».
Главное – верить и постоянно прояв�
лять настойчивость!
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Что надо сделать в первую очередь для улучшения
инвестиционного климата в стране:

� ввести «налоговые каникулы» для вновь создаваемых компаний, инвес�
тирующих в новый производственный объект;

� восстановить 50�процентную инвестиционную льготу на прибыль, 
если средства направляются на модернизацию производства;

� распространить «дедушкину оговорку» – сохранение существующего
режима налогообложения на срок окупаемости инвестиционного про�
екта – на любые инвестиционные проекты.

Вел мероприятие председатель комитета ТПП РФ по
инвестиционной политике Антон Данилов�Данильян. В
кратком вступительном слове он отметил, что страте�
гия инновационного развития достаточно конкретна и
позволит достичь заложенных в нее целей. 

Заместитель министра экономического развития
РФ Олег Фомичев изложил ключевые моменты cтра�
тегии инновационного развития Российской Федера�
ции на период до 2020 года. В частности, он под�
черкнул, что Стратегия представляет собой важный
инструмент государственной политики.

Ее реализация к 2020 году позволит увеличить до�
лю предприятий, осуществляющих технологические
инновации, до 50 процентов. Удельный вес иннова�
ционной продукции в общем объеме достигнет
25–35 процентов и валовая стоимость инновацион�
ных продуктов увеличится на 17–20 процентов. Стра�
тегию предполагается реализовать путем повышения

восприимчивости бизнеса к инновациям, увеличения
доли частного финансирования исследований и раз�
работок, а также существенного роста финансирова�
ния образования, науки и инфраструктуры инноваци�
онной экономики. При этом важную роль в развитии
инноваций должны играть российские регионы.

По мнению заместителя председателя комитета
ТПП РФ по научно�техническим инновациям и высо�
ким технологиям Владимира Рудашевского, в про�
цессе разработки стратегии проведен фундамен�
тальный анализ вопросов инновационного развития,
поставлена задача формирования инновационного
сознания. В этом процессе ведущую роль должно иг�
рать образование. 

Председатель комитета ТПП РФ по содействию
модернизации и технологическому развитию эконо�
мики России Екатерина Попова обратила внимание
собравшихся на роль человеческого потенциала в

процессе реализации стратегии. По ее мнению, вос�
питание инновационного сознания человека невоз�
можно без качественного образования.

В рамках заседания прошла презентация швейцар�
ской инвестиционной компании BTT Capital Partners SA
(Swiss), которую провел консультант по инвестицион�
ным проектам в РФ и странах Прибалтики компании
Евгений Лякса.

В Палате России также прошло организованное
комитетом ТПП РФ по инвестиционной политике
заседание на тему «Повышение заинтересованнос�
ти муниципальных образований в привлечении ин�
вестиций». Цель мероприятия – выработка законо�
дательных предложений по усилению мотиваций
муниципальных образований в привлечении и реа�
лизации инвестиций на своей территории.

Алексей САВЕНКОВ

ВАЖНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 
В ТПП РФ состоялось совместное заседание комитета ТПП РФ по на9

учно9техническим инновациям и высоким технологиям и комитета ТПП
РФ по инвестиционной политике на тему «Обсуждение Стратегии инно9
вационного развития Российской Федерации на период до 2020 года».

государственной
политики

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ
� Президент РФ Дмитрий

Медведев намерен ужесточить
наказание за коммерческий под9
куп, дачу взятки, получение
взятки и посредничество во взя9
точничестве. 

Предполагается, что УК РФ будет
дополнен положением, согласно кото�
рому за коммерческий подкуп, дачу
взятки, получение взятки и посредни�
чество во взяточничестве устанавлива�
ются штрафы в размере до стократной
суммы коммерческого подкупа или
взятки, но не более 500 млн рублей. В
связи с этим в Госдуму уже внесен со�
ответствующий законопроект. 

� Визовый режим поездок
между Россией и странами ЕС
становится реальным препят9
ствием на пути экономического
взаимодействия и развития, за9
явил премьер9министр РФ Вла9
димир Путин в Брюсселе.

По его словам, он обсуждал важ�
ность перехода на безвизовый режим
поездок между гражданами стран ЕС
и гражданами России с руководителя�
ми Евросоюза. Премьер�министр так�
же отметил, что при его многочислен�
ных встречах с представителями ев�
ропейского бизнеса именно европей�
ские партнеры все чаще и чаще под�
нимают этот вопрос.

� В России созданы идеаль9
ные условия для иностранных
инвестиций, а политическая ста9
бильность одна из самых высо9
ких в мире, заявил вице9пре9
мьер РФ Игорь Сечин в интервью
Wall Street Journal.

В качестве примера он привел дея�
тельность фонда Hermitage Capital
Management, имеющего прибыль в
«тысячи процентов на вложенный ка�
питал». В российской экономике дей�
ствуют ясные правила игры и созданы
равные условия, подчеркнул вице�
премьер. По его словам, у налоговых
органов «равный подход» ко всем
компаниям, включая ЮКОС. «Кто�то
выбрал для себя путь компенсаций в
бюджет, а кто�то – путь судебных
процедур», – пояснил Игорь Сечин.

� Для проведения модерниза9
ции в России нужны честные пре9
зидентские и парламентские вы9
боры, а также понятные правила
игры для бизнеса, заявил на эко9
номическом форуме в Краснояр9
ске вице9премьер, министр фи9
нансов РФ Алексей Кудрин. 

Предстоящие выборы будут показа�
тельны в этом плане, считает он. Мы
живем больше по понятиям, чем по
правилам. В результате у нас очень
слабая система управления. Все во�
просы, касающиеся слияний и погло�
щений и доступа к ресурсам, частенько
решаются в кабинетах чиновников.
Нам нужно уходить от этой порочной
практики, заявил Алексей Кудрин. 

� Федеральная налоговая
служба (ФНС) принесла за 2010 г.
в казну 7,7 трлн руб., что на 22%
выше, чем за 2009 г., сообщил
глава ФНС Михаил Мишустин в
ходе рабочей встречи с президен9
том Дмитрием Медведевым. 

Он также сообщил о готовности
ФНС в ближайшее время организо�
вать процедуру декларирования дохо�
дов физическим лицом в предусмот�
ренных законом случаях с использо�
ванием электронной индификации,
для чего в стране уже развернута сеть
удостоверяющих центров.

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ
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– Валерий Викторович, БСЗ –
завод с большой историей. В чем
особенность предприятия? 

– Сфера деятельности Бежицкого
сталелитейного завода – выпуск
стального фасонного литья из низко�
легированных сталей для грузовых и
пассажирских вагонов. Завод – одно
из крупнейших предприятий России по
производству комплектующих узлов и
запасных частей к грузовым и пасса�
жирским вагонам. За многолетнюю ис�
торию здесь освоено производство са�
мых различных видов литья. 

В отличие от других предприятий
мы производим полный перечень де�
талей вагонокомплекта для нужд ОАО
«РЖД». Пожалуй, это одна из наших
особенностей. Однако на первое мес�
то я бы поставил накопленный многи�
ми десятилетиями технологический
опыт получения сложного фасонного
литья для железнодорожного транс�
порта и других отраслей промышлен�
ности. 

– Можно ли по итогам 2010 го%
да говорить о выходе завода из
кризиса?

– Все не так просто. По сравнению
с 2009 годом в минувшем году коллек�
тив завода сработал хорошо. Но гово�
рить о том, что показатели сравнялись

с 2008 годом, не приходится – докри�
зисного уровня пока не достигли. 

– Однако удалось открыть но%
вый литейный участок с самым
современным оборудованием...

– Этому предшествовала большая и
кропотливая работа по подготовке
площадей, установке и отладке обору�
дования. В сентябре прошлого года, в
канун 75�летия БСЗ, был торжественно
открыт новый литейный участок мощ�
ностью 10 тыс. тонн стального литья в
год. Установленное на участке совре�
менное формовочное, стержневое и
смесеприготовительное оборудование
фирмы FTL позволяет производить от�
ливки с хорошим качеством поверхно�
сти и точными геометрическими раз�
мерами. Это дает нам возможность
расширить номенклатуру изделий для
строящихся локомотивов. 

Но это лишь начало. ЗАО «Транс�
машхолдинг», в состав которого входит
БСЗ, приступило к модернизации на�
шего предприятия. Приоритетным на�
правлением дальнейшего развития
станет ввод в эксплуатацию литейного
комплекса нового поколения. В про�
шлом году начались масштабные стро�
ительно�монтажные работы по техни�
ческому перевооружению литейного
цеха № 3. Этот проект крупнее других.

В него вложено 4,8 млрд рублей. На
БСЗ будет создано автоматизирован�
ное гибкое производство отливок на
базе современных технологий. 

– Кто покупает вашу продукцию
и какое литье пользуется наи%
большим спросом?

– Еще несколько лет назад мы произ�
водили на постоянной основе продук�
цию для дорожного машиностроения,
запчасти – для тракторов, горнорудной
промышленности, запорную арматуру –
для нефтяников и газовиков, многое
другое, в том числе и по разовым зака�
зам. И все это параллельно с основной
профильной номенклатурой – литьем
для железнодорожных грузовых и пас�
сажирских вагонов. В начале 2000�х
большой рост спроса на железнодорож�
ную продукцию привел к тому, что мы
были вынуждены отказаться от части
сторонних заказов в пользу максималь�
ного удовлетворения растущих потреб�
ностей ОАО «РЖД».

Сегодня наше предприятие произ�
водит более семидесяти наименова�
ний стальных отливок для железнодо�
рожного транспорта.

Наш основной потребитель – Рос�
сийские железные дороги. Нас связы�
вают многолетние тесные партнерские
отношения. Среди крупнейших потре�

бителей нашего литья – Рузхиммаш,
Алтайвагон, Рославльский вагоноре�
монтный, Крюковский вагонострои�
тельный, Тверской вагоностроитель�
ный, Брянский и Демиховский маши�
ностроительные заводы, Белорусские
железные дороги и многие другие
предприятия. 

– ОАО «РЖД» планирует в пери%
од до 2030 года наладить произ%
водство подвижного состава но%
вого поколения с повышенной на%
грузкой на ось. Работают ли ин%
женерные службы завода на пер%
спективу? 

– Главным условием конкурентоспо�
собности предприятия является посто�
янное совершенствование продукции.
Постоянно, методично, системно идет
совершенствование технологических
процессов, внедряются новые разра�
ботки. Цель здесь одна – качественная,
долговечная и надежная продукция. По�
этому конструкторский коллектив во
главе с главным конструктором Вячес�
лавом Носовым несколько лет работал
над созданием новой грузовой тележки
с нагрузкой 25 тонн на ось. Идея ее раз�

работки принадлежит профессору Брян�
ского государственного технического
университета Владимиру Игоревичу Се�
линову. Новая тележка уже готова и за�
щищена двумя патентами. Это не един�
ственный опыт сотрудничества ученых
университета и заводских инженеров. 

Совместно разработана и внедрена
в производство новая модификация
поглощающего аппарата ПМКП�110
класса Т�1, предназначенного для за�
щиты грузовых вагонов от продольных
нагрузок. Есть и другие перспективные
разработки. 

Железнодорожный транспорт будет
играть все большую роль в дальней�
шем развитии экономики России. В
настоящее время из�за утилизации
большого количества железнодорож�
ных вагонов ощущается их острая не�
хватка. Так что перспектива у завода
хорошая – его продукция пользуется и
будет пользоваться неизменным спро�
сом. И коллектив с уверенностью смо�
трит в завтрашний день. 

Беседовал 
Валерий ЗАКУРДАЕВ

ПРОЧНА НАША СТАЛЬПРОЧНА НАША СТАЛЬ
ООО «ПК «Бежицкий сталелитейный завод» (БСЗ), основанный в

1935 году, входит в состав ЗАО «Трансмашхолдинг». Основной вид
деятельности – выпуск стального литья для железнодорожного ма%
шиностроения. Предприятие награждено почетными грамотами гу%
бернатора Брянской области «За лучшую организацию изобрета%
тельской и рационализаторской (инновационной) работы», «За
большой вклад в социально%экономическое развитие Брянской об%
ласти» и др. БСЗ – обладатель «Золотого Меркурия» в номинации
«За вклад в формирование позитивного имиджа России». 

Генеральный директор ООО «ПК «Бежицкий сталелитейный завод»
Валерий ВОРОНИН ответил на вопросы корреспондента.

PR

П
еред строителями
Брянской области, в
том числе и проекти�

ровщиками, стоят серьезные
задачи – обеспечение высоких
темпов строительства доступ�
ного и комфортного жилья,
особенно малоэтажной за�
стройки; ликвидация ветхого
фонда; выполнение програм�
мы капитального ремонта
многоквартирных жилых до�
мов; восстановление объектов
культурного наследия; разви�
тие строительства физкультур�
но�оздоровительных ком�
плексов; реализация про�
грамм газификации и водо�
снабжения объектов области,
благоустройства городов и сел.

Мы, проектировщики, ста�
раемся внести в общее дело
посильный вклад. ГУП
«Брянсккоммунпроект» – од�
но из крупнейших предпри�
ятий области по объему вы�
полняемых работ как по про�
грамме капитального ремонта
жилья, так и по программе га�

зификации объектов области и
благоустройству территорий.

За годы работы в строитель�
стве на Брянщине «Брянск�
коммунпроект» накопил боль�
шой опыт. Предприятие раз�
работало тысячи проектов,
среди которых наиболее инте�
ресными стали: Ледовый дво�
рец в Бежицком районе Брян�
ска, Центр репродукции семьи
в Брянске, санаторий «Мать и
дитя» в Домашово Брянской
области, административно�
морфологический корпус в
Брянске, спортивный центр с
универсальным спортивным
залом в Стародубе, техничес�
кий центр УВД в Брянске, ре�
конструкция церкви в Суворо�
ве, административные здания
ПФ РФ в Навле, Жуковке, зда�
ния Брянской торгово�про�
мышленной палаты и автомо�
бильного центра «Автомоби�
лист» и многое другое.

С
егодня одно из главных
направлений – внедре�
ние новых технологий

и материалов, обеспечиваю�
щих надежность, качество,
комфортность, долговечность
и красоту зданий и сооруже�
ний, а также их энергоэффек�
тивность. Внедрение узлов
учета тепловой энергии, уста�
новка счетчиков воды, газа,
электрооборудования дают

возможность владельцам зда�
ний получать максимальную
экономию.

Одна из интереснейших
разработок последнего време�
ни – проект музейно�мемори�
ального комплекса в населен�
ном пункте Хацунь Карачев�
ского района, посвященный
героям прошедшей войны и
жертвам фашизма. Это слож�
ный архитектурно�строитель�
ный комплекс, где будет по�
строено здание музея, часов�
ня, стена памяти, обелиски. 

Много нового и интересного
проектируем мы для жителей
города и области. Это и санато�
рий «Мать и дитя» в населен�
ном пункте Домашово, и со�
временные больничные отде�
ления в городе Злынка, посел�
ке Рогнедино, и благоустрой�
ство исторически значимого
парка в городе Трубчевске, и
многое другое, что привлекает
внимание жителей Брянщины. 

В нашем коллективе наряду
с опытными профессионала�
ми – строителями, эколога�
ми, архитекторами, дизайне�
рами – трудится и молодое
поколение – выпускники
брянских вузов.

Многолетний опыт работы
позволяет коллективу решать
задачи любой сложности.
Плодотворная работа – это и
есть наш вклад в будущее.

ППППРРРРООООЕЕЕЕККККТТТТИИИИРРРРУУУУЕЕЕЕММММ    ББББУУУУДДДДУУУУЩЩЩЩЕЕЕЕЕЕЕЕ
Государственное проектное предприятие

«Брянсккоммунпроект» – известная в области
проектная организация – основана в 1953 году.
Генеральный директор предприятия – Людми%
ла Николаевна Терехова, почетный строитель
России – работает здесь более 30 лет.

Основные направления деятельности пред%
приятия «Брянсккоммунпроект» – проектирова%

ние капитального ремонта, реконструкции, но%
вого строительства жилых и общественных зда%
ний и сооружений, инженерных сетей, техниче%
ское обследование строительных конструкций,
дизайн, экологические проекты и заказы для
частного сектора (коттеджи, офисы, мансарды
и так далее).

Рассказывает Людмила ТЕРЕХОВА.

PR

ГУП «Брянсккоммунпроект»
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� ТПП РФ ежегодно проводит всероссийские конкурсы,
пользующиеся популярностью в стране. Конкурс Нацио�
нальной премии в области предпринимательской деятель�
ности «Золотой Меркурий» проводится среди малых пред�
приятий с численностью персонала до ста человек и пред�
приятий�экспортеров и является важной составляющей
Федеральной программы государственной поддержки ма�
лого предпринимательства.

� Во Всероссийском конкурсе журналистов «Экономиче�
ское возрождение России» участвуют журналисты и ре�
дакции центральных, республиканских, областных, район�
ных и городских газет и журналов, информационных
агентств, телевидения и радио, интернет�изданий.
� Любимый и традиционный праздник на Ильинке, 6 –

Ильин день, который вместе с Палатой России празднуют
воины Воздушно�десантных войск.

Конкурсы,
форумы,

праздники

Фото Сергея ГУБИНА
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По нашему мнению, заме�
на единого социального на�
лога страховыми взносами в
государственные внебюджет�
ные фонды и повышение та�
рифов этих взносов будут
способствовать дальнейшей
дифференциации в оплате
труда работников, а также
негативно скажутся на раз�
витии малого и среднего
предпринимательства.

До 1 января 2011 года по еди�
ному социальному налогу в России
существовала так называемая рег�
рессивная шкала налогообложения.
Суть регрессии, в отличие от прогрес�
сии, заключается в том, что чем боль�
ше получаешь, тем меньше платишь.
Так, 26% платили граждане, точнее их
работодатель, с зарплаты до 280 тысяч
рублей в год. При зарплате от 300 до
600 тысяч рублей в год платили 10%. И
свыше 600 тысяч рублей в год – 2%.
Это и есть существовавшая раньше ре�
грессивная шкала.

В новом законе, который вступил в
силу с 1 января 2011 года, регрессия не
только сохраняется, но и усиливается.
Единый социальный налог (ЕСН) заме�
няется на страховой взнос, который
предлагается начислять на фонд оплаты
труда общей суммой не более 463 тысяч
рублей в год с 1 января 2011 года. А
больше этой суммы – вообще ничего не
облагается.

Допустим, работник получает 30 ты�
сяч рублей в месяц. С каждого рубля за�
работной платы его работодатель пла�
тит 34 копейки социальных взносов. А
если работник – например, рядовой со�
трудник банка – получает 74 тысячи
рублей в месяц, то на каждый рубль его
заработной платы приходится всего 
17 копеек. Если же зарплата топ�мене�
джера какой�либо естественной моно�
полии составляет 370 тысяч рублей в

месяц, то на каждый рубль его заработ�
ной платы приходится лишь 3,4 копейки
социальных взносов. То есть богатый
платит существенно меньше, чем бед�
ный и работник со средними доходами. 

При такой регрессии с учетом рез�
кой неравномерности в распределении
фонда оплаты труда из�под налогооб�
ложения выводится около 30% фонда
оплаты труда, что затруднит сбаланси�
рованность доходов и расходов Пенси�
онного фонда РФ.

Введенный порядок уплаты страхо�
вых взносов стимулирует еще боль�
шую дифференциацию в оплате труда
в организации. Он дает неверные при�
оритеты для политики доходов. Каждо�
му работодателю понятно: деньги, ко�
торые он выплачивает топ�менедж�
менту, – это дешевые деньги, по�
скольку они в значительной степени не
облагаются социальными взносами. А
деньги, которые он выплачивает ра�
ботникам, – это дорогие деньги, где
каждый рубль стоит еще дополнитель�
ные 34 копейки налога. 

Страховые взносы в такой конфигу�

рации оказывают дискриминирующее
влияние на отрасли со средней зара�
ботной платой и ниже среднего – об�
рабатывающая промышленность, об�
разование, здравоохранение, малый
бизнес, инновационный бизнес. То
есть как раз на те отрасли, куда требу�
ется осуществлять структурный сдвиг.
Так, эффективная ставка налогообло�
жения фонда оплаты труда в сельском
хозяйстве – 34%, в текстильной про�
мышленности, образовании и здравоо�
хранении – 32,7%, а в финансовой
сфере – 24%, добывающей промыш�
ленности – 26%.

Кроме того, значительно усложняет�
ся администрирование и растет число
контролирующих органов для пред�
принимателей, увеличиваются расхо�
ды на содержание Пенсионного фонда.
Если раньше сбором средств ЕСН и
других налогов занималась Федераль�
ная налоговая служба, то теперь нало�
говая служба будет собирать свои на�
логи, Пенсионный фонд будет соби�
рать средства своего бюджета и бюд�
жета медицинского страхования, а

фонд социального страхования – свою
часть взносов.

Регрессивная шкала налогообложе�
ния дискриминируeт не только отдель�
ные отрасли, но и работников, имею�
щих доход выше 38,6 тысячи рублей в
месяц. Для получения приличной пен�
сии, адекватной заработку, высокооп�
лачиваемых работников стимулируют к
дополнительному (добровольному на�
копительному) пенсионному обеспече�
нию, а следовательно, к необходимос�
ти взять на себя все риски этой систе�
мы и терпеть существенно более низ�
кую доходность, чем индексация стра�
хового пенсионного капитала. 

В целях исключения избыточного
налогового пресса на отрасли эконо�
мики со средней и низкой заработной
платой (обрабатывающая промышлен�
ность, малый бизнес, инновационный
бизнес) нами разработан законопро�
ект, где предлагается снизить тариф
страховых взносов с 34 до 27%. При
этом следует отказаться от регрессии
и ввести плоскую шкалу уплаты стра�
ховых взносов со всего заработка.

Снижение ставки будет компенсирова�
но расширением налогооблагаемой
базы за счет включения в налогообло�
жение той доли фонда оплаты труда,
которая приходится на высокие и
сверхвысокие заработки.

Предлагается ввести бессрочное со�
хранение ныне действующего понижен�
ного тарифа страховых взносов (в раз�
мере 15%) для плательщиков, применя�
ющих упрощенную систему налогообло�
жения, систему налогообложения в виде
единого налога на вмененный доход,
для организаций и индивидуальных
предпринимателей, применяющих еди�
ный сельскохозяйственный налог.

Кроме того, вводится пониженный
тариф страховых взносов в размере
15% для научных и инновационных
предприятий (с учетом того, что для
части из них в 2010 году Федеральным
законом № 272�ФЗ уже приняты пони�
женные тарифы).

При предлагаемом снижении тарифа
страховых взносов с 34% до 27% зако�
нопроект отменяет предельный размер
базы, сверх которой страховые взносы
не начисляются (463 тысячи рублей в
2011 году с учетом индексации). Кроме
того, законопроект вводит дифферен�
циацию ставки страхового взноса в Пен�
сионный фонд РФ на солидарный взнос
и взнос на пополнение пенсионного ка�
питала в зависимости от размера базы
для начисления страховых взносов на
каждое физическое лицо нарастающим
итогом с начала года. Соответствующий
законопроект направлен для заключе�
ния в Правительство РФ мной совмест�
но с депутатами И.Д. Грачевым, 
М.В. Емельяновым и В.М. Зубовым.

Оксана ДМИТРИЕВА,
профессор, 

доктор экономических наук,
председатель комитета ТПП РФ 

по вопросам социальной политики, 
депутат Государственной Думы

Социальные страховые взносы: 

СТАВКУ СНИЗИТЬ,
РЕГРЕССИЮ

ОТМЕНИТЬ

Компетентное мнение

Чем примечательна нынешняя
российская модель модерниза�
ции?

– За последние 15–20 лет россий�
ская экономика во многом существо�
вала за счет советского технологичес�
кого фундамента. Именно сейчас на�
ступил тот момент, когда нужно со�
браться, объединить усилия, найти
возможности и полностью обновить
промышленный комплекс, снабдив
его новейшими технологиями, обес�
печив, по сути, переход к новому тех�
нологическому укладу. 

Для реализации политики модерни�
зации создан ряд институциональных
структур на федеральном уровне. Так,
при Президенте РФ действует комис�
сия по модернизации и технологичес�
кому развитию; при правительстве –
комиссия по высоким технологиям и
инновациям. Аналогичные структуры
созданы и активно работают во многих
субъектах Федерации. Но самое глав�
ное, идеи модернизации проникают в
среду политиков, предпринимателей,
ученых, и это вселяет надежду на то,
что конкретные дела не за горами. Ду�
маю, что предстоящий съезд ТПП РФ
приумножит число сторонников этого
перспективного начинания.

– Одна из ваших идей касается
создания в РФ национального
аналога Управления перспектив�
ных исследовательских проектов
минобороны США (DARPA) для
разработки прорывных техноло�
гий. Чем, по�вашему, должна за�
ниматься эта структура?

– Основные усилия должны быть со�
средоточены на реализации проектов с
высоким риском, обеспечивающих на�
учный и технологический продукт. Под
каждый из них необходимо создавать
временные проектные структуры, со�
общества ученых. Обслуживающий,
технический и административный пер�
сонал также должен наниматься на
временной основе и под конкретную
разработку. При этом целесообразно
использовать упрощенную схему фи�
нансирования проектов. 

Есть и другие предложения по со�

вершенствованию управленческой со�
ставляющей. Так, межведомственная
рабочая группа по инновационному за�
конодательству при администрации
президента высказалась за воссозда�
ние структуры наподобие советского
Госкомитета по науке и технике. На
наш взгляд, данная мера способна
усилить то направление Министерства
образования и науки РФ, которое ку�
рирует научные исследования и инно�
вационное развитие.

– Западный опыт, конечно, хо�
рошо. Но есть ли у нас хотя бы
контуры собственного пути?

– Не просто контуры, а своя идеоло�
гия модернизации. Она основывается
на уверенности в необходимости тако�
го шага и базируется на трех концепту�
альных направлениях модернизации.
Первое из них касается технического
обновления устаревшей материальной
базы производства, второе – структур�
ной перестройки экономики и сокра�
щения доли сырьевых отраслей, тре�
тье – увеличения удельного веса в эко�
номике тех отраслей, которые являют�
ся катализаторами экономического
развития. 

Существует несколько возможных
решений для первого направления мо�

дернизации. Суть их сводится к обес�
печению доступа к современным тех�
нологиям заинтересованных предпри�
ятий. 

Это можно сделать путем создания
центров коллективного пользования
производственным оборудованием.
Такие центры есть за рубежом, появи�
лись они и в России, но пока в недо�
статочном количестве. В условиях, ко�
гда у большинства предприятий нет
необходимых резервов для переосна�
щения производства, этот путь при
сравнительно небольших затратах спо�
собен принести реальные плоды. 

Создание центров прототипирова�
ния, оснащенных аппаратными и про�

граммными средствами проектирова�
ния и трехмерного моделирования, –
еще одно направление модернизации
устаревшей материальной базы. 

Что касается структурной перестрой�
ки экономики, то здесь также существу�
ет ряд направлений экономической по�
литики, которые позволяют перейти от
экономики использования ресурсов к
экономике, основанной на новом техно�
логическом производстве, повышаю�
щем потенциал конкурентности.

Нет сомнения, что в приоритеты
структурной и промышленной полити�
ки следует закладывать те направле�
ния развития, применительно к кото�
рым Россия еще сохраняет конкурент�
ные преимущества – реальные и по�
тенциальные. Часть таких приоритетов
очевидна – ракетно�космическая ин�
дустрия, атомная отрасль, энергетиче�
ское машиностроение, производство
вооружений, судостроение, транспорт�
ное машиностроение, ряд нанотехно�
логических направлений.

Третье направление модернизации

касается повышения удельного веса в
экономике наукоемких, высокотехно�
логичных отраслей, призванных сфор�
мировать инновационную модель раз�
вития России. 

– В реализации модернизаци�
онных проектов участвует не
только государство, но и бизнес.
Какова его роль в осуществлении
политики модернизации?

– У нас есть прекрасные примеры
государственно�частного партнерства
в реализации конкретных модерниза�
ционных проектов...

...Однако в целом активность отече�
ственного бизнеса в инновационной
сфере крайне недостаточна: доля про�
мышленных предприятий, осуществля�
ющих разработку и внедрение техно�
логических инноваций, не превышает
10%, а доля инновационной продукции
в общем объеме промышленного про�
изводства составляет всего 5,5%. 

К 2020 году доля предприятий, осу�
ществляющих технологические инно�
вации, должна вырасти до 40–50%;
доля инновационной продукции в об�
щем объеме промышленной продук�
ции – увеличиться до 20–25%.

– В стране немало скептиков,
которые идею модернизации рас�
ценивают не иначе как кампаней�
щину, очередной пиаровский ход
власти ради поддержания своего
имиджа. 

– В любом деле можно найти свои
плюсы и минусы, противников и сто�
ронников. Но в одном могу вас уверить
совершенно определенно: мо�
дернизация и все, что с ней
связано, – это не кампа�
нейщина, а долговре�
менная линия руковод�
ства страны.

Беседовал 
Владимир

ТИМОФЕЕВ

ММММООООДДДДЕЕЕЕРРРРННННИИИИЗЗЗЗААААЦЦЦЦИИИИЯЯЯЯ    ––––    
ННННЕЕЕЕ     ККККААААММММППППААААННННЕЕЕЕЙЙЙЙЩЩЩЩИИИИННННАААА

Председатель комитета ТПП РФ по содей�
ствию модернизации и технологическому разви�
тию экономики России, помощник руководителя
Администрации Президента РФ, руководитель
Межведомственной рабочей группы по иннова�
ционному законодательству при Администрации

Президента РФ Екатерина Попова не просто сто�
ронник модернизации, а один из основных идео�
логов «новой индустриализации» России. 

В преддверии VI съезда Торгово�промышлен�
ной палаты РФ Екатерина ПОПОВА ответила на
вопросы корреспондента ТПП�Информ. 

Из первых рук

� Полностью это интервью публикуется в номере журнала
«ТПП�Информ: путеводитель российского бизнеса»,

который выйдет в свет накануне съезда ТПП РФ
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Кризису вопреки
На импортном оборудовании, с по�

мощью новейших технологий ЗАО
«КСЗ» добивается высокого качества
и четкой геометрии в производстве
силикатного кирпича. Сегодня мощ�
ности завода позволяют выпускать до
100 млн штук кирпича в год.

Завод производит негашеную из�
весть, молотый мел, известняковую
муку и силикатный кирпич. Он пред�
лагает своим клиентам широкий ас�
сортиментный ряд на базе кирпича
силикатного одинарного, полуторно�
го, а также силикатного камня – деко�
ративного цветного. А еще строитель�
ную известь, сухие смеси, песок, мел
и новый вид продукции – кальций,
содержащий флюсовый материал для
металлургических печей.

Особенность клинцовского кирпи�
ча – разнообразие цветовой гаммы.
Завод обладает уникальной возмож�
ностью изготавливать кирпич по же�
ланию заказчика практически любо�
го цвета.

Кризисный 2009 год внес свои кор�
рективы в развитие строительной от�
расли в целом и в частности строи�
тельного комплекса Брянской облас�
ти. Руководство ЗАО «Клинцовский
силикатный завод» оказало хорошую
финансовую поддержку многим стро�
ительным организациям Брянщины,
предоставляя товарные кредиты и ад�
ресно понижая стоимость продукции. 

Несмотря на финансовые труднос�
ти, объем производства на предпри�

ятии увеличился, заработная
плата рабочих выросла на
32,1%, в два�три раза увели�
чились налоговые выплаты в
бюджет Брянской области, а
инвестиции составили более
400 млн рублей.

Предприятие отмечено пре�
мией «Экономическое возрож�
дение России» как лучшая ком�
пания России – лидер эконо�
мического возрождения стра�
ны и знаком почета «Лидер на�
циональной экономики». 

Завод в заводе
Одна из главных задач

Клинцовского силикатного за�
вода в ближайшие годы – вы�
пуск новых видов конкуренто�
способной продукции. Разра�
батывается проект рекон�
струкции цеха по производ�
ству мелкогрануллированных
удобрений, применяемых в

сельском хозяйстве, а также
используемых в стекольном
производстве, целлюлозно�
бумажной и химической про�
мышленности. В планах пред�
приятия – строительство но�
вого цеха по выпуску гидрат�
ной и молотой извести.

Новым вектором развития
предприятия стало строи�
тельство и запуск производ�
ства ячеистого бетона авто�
клавного твердения. Новый
цех мощностью в 240 тысяч
кубометров газосиликата в
год представляет собой но�
вый завод на территории уже
существующего силикатного
производства. 

Газосиликат – это новей�
ший строительный материал,
используемый при строитель�
стве малоэтажных, коттедж�
ных, а также многоэтажных
зданий. Аналогов такого про�
изводства на Брянщине нет.

Социальная
ответственность

Предприятие оказывает благотвори�
тельную помощь, поддерживает обще�
ственные мероприятия в области куль�
туры, спорта, сохранения духовного
наследия. На протяжении многих лет
завод финансово и материально помо�
гает детским учреждениям Клинцов�
ского района Брянской области. Спор�
тивный инвентарь, компьютеры, дет�
ские игрушки, новогодние подарки,
оборудование детских игровых площа�
док и благоустройство прилегающих
территорий – это лишь малая часть то�
го, чем помогает детям ЗАО «КСЗ».

Компания не оставляет без своего
внимания Общество инвалидов�афган�
цев, она посылала гуманитарную по�
мощь народу Республики Южная Осе�
тия. В селе Смолевичи  была благоуст�
роена территория родника «Крыничка»,
куда приезжают отдыхать жители райо�
на. Предприятие выделило строитель�
ные материалы на реконструкцию ме�
стного Дома культуры. Благодаря помо�
щи строительными материалами было
построено и реконструировано боль�
шое число церквей на Брянщине. 

В ближайшее время руководство
завода планирует произвести рекон�
струкцию Дома культуры в поселке
Смолевичи с последующим размеще�
нием в нем общеобразовательной
школы, а также помочь восстановить
храм Николая Чудотворца. 

Лариса ПОЛЯКОВА

ООО «Спиридон» имеет многолетний
опыт поставок молочной продукции,
безалкогольных напитков и пива в тор�
говую сеть Брянской, Калужской и Ор�
ловской областей как по прямым конт�
рактам, так и через комиссионера –
ООО «Торговый Дом «ВИТА».

В настоящий момент поставляемая
продукция реализуется более чем 600
клиентам, в числе которых брянские
торговые сети «Журавли», «Калита»,
«Кенгуру», «Свенская ярмарка»,

«Брянский хлеб» ИП Наумова, бюджет�
ные организации, оптовым клиентам, а
также розничным торговым предпри�
ятиям. Продукция, которую поставляет
ООО «Спиридон», произведена на ве�
дущих заводах Белоруссии и отвечает
европейским стандартам качества.

Торговая марка «Му�у�у!» является ин�
теллектуальной собственностью компа�
нии. Она успешно развивается на рынке
молочной продукции Брянской области
более восьми лет. Ассортимент, постав�
ляемый ООО «Спиридон», – более 250
наименований товара. На предприятии
установлена программа Call�центр, что
позволяет квалифицированному персо�

налу диспетчерской службы в считанные
секунды принять и оформить заказ.

Конкуренция на нашем рынке до�
вольно высока, и поэтому ООО «Торго�
вый Дом «Вита» проводит систематиче�
ские маркетинговые исследования, 
изучая потребительский рынок и выяв�
ляя наиболее эффективные способы
продвижения товара. Работая с нами,
клиент может рассчитывать на реклам�
ную поддержку в СМИ, проведение де�
густаций и костюмированных промоак�
ций с вручением фирменной сувенир�
ной продукции, предоставление услуг
мерчандайзера.

Ежедневные бесплатные поставки

по городу позволяют экономить
складские площади и обеспечивают
постоянное присутствие на витрине
свежей продукции.

Деятельность нашей организации
направлена на совершенствование
сервисного обслуживания клиентов,
расширение ассортимента поставляе�
мой продукции, а также на внедрение
оригинальных дизайнерских разрабо�
ток с целью повышения узнаваемости
продукции.

Малый бизнес

Профессионализм,
качество, успех

Рассказывают 
управляющий ООО ТД «Вита» 
Игорь Шпаков 

управляющий ООО «Спиридон»
Валентин Шпаков

PR

PR

КУРСОМ МОДЕРНИЗАЦИИ
В 1968 году было принято решение о строитель;

стве в Брянской области Клинцовского силикатно;
го завода. Сегодня ЗАО «Клинцовский силикатный
завод» – мощное, современное, динамично раз;
вивающееся предприятие. Клинцовский кирпич

расходится по всей России и успешно реализует;
ся на постсоветском пространстве.

Рассказывает Алексей Филин, директор ЗАО
«Клинцовский силикатный завод», генеральный
директор ЗАО «Группа компаний АЛФИ».

Представительство ЗАО «КСЗ»: 
121596, Москва,

Можайское шоссе, д. 165, стр. 1.
Телефон: +7(495) 380 09 57.

Факс: +7(495) 380 09 57.
Информация на сайтах:

www.k;silikat.ru    www.evroblock;group.ru

В
ыпускаемый предприятием газобетон марки EvroBlock – прочный сте�
новой материал, состоящий из экологически чистого сырья: песка,
цемента, извести, воды и алюминиевой пудры.

С 2010 года торговая марка EvroBlock является товарным знаком, зарегис�
трированным Брянской торгово�промышленной палатой. Создание предпри�
ятием этой торговой марки стало проявлением европейского подхода, кото�
рый ориентируется на высокое качество продукции и услуг. Торговая марка
EvroBlock представляет на рынке целый спектр продуктов и услуг: перемыч�
ки, U�блоки, клеевые смеси и различные инструменты. В ее продвижении
ЗАО «Клинцовский силикатный завод» сотрудничает с ведущим производите�
лем газобетона в странах Европы – компанией SOLBET.

Торговая марка EvroBlock оснащена новой системой EvroBlock�Comfort.
Она представляет собой комплекс решений, обеспечивающих максимально
быстрое возведение конструкций различного типа из материалов европей�
ского уровня.

Автоклавный ячеистый бетон EvroBlock, экологически чистый сырьевой ма�
териал, позволяет возводить несущие стены до трех этажей, а также служит
наполнителем и утеплителем стен.

Газобетон EvroBlock не стареет, не гниет, не горит, у него неограниченный

срок службы. Благодаря своей пористой структуре, EvroBlock способен по�
глощать влагу. Стены EvroBlock могут «дышать», регулируя влажность в по�
мещении и создавая уникальный микроклимат. Это позволяет зимой поддер�
живать тепло и комфорт, а жарким летом – прохладу.

Газобетон EvroBlock может использоваться для теплоизоляции при темпе�
ратуре изолируемой поверхности до +400 °С. Миллионы закрытых пор обес�
печивают ему морозостойкость. 

Структура газобетона EvroBlock имеет лучший индекс звукоизоляции, не�
жели дерево, кирпич, бетон и гипсовые панели. Стены из EvroBlock создают
в вашем доме эффект тишины. Для быстроты возведения различных кон�
струкций на Клинцовском силикатном заводе была разработана и сертифи�
цирована клеевая кладочная смесь в зимнем и летнем варианте. 

Продукция EvroBlock прочна и доступна по цене. Завод предлагает газоси�
ликат вместе с проектами индивидуальных коттеджей, что позволяет приоб�
рести строго необходимое количество этого материала. Для реализации про�
екта привлечены лучшие специалисты и производители в области промыш�
ленного оборудования. Например, линия резки и фасовки производится в Ев�
ропе, а шеф�монтаж осуществляется российскими и белорусскими специа�
листами. 

Чем хорош EvroBlock
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– Каким образом Торгово�
промышленная палата Россий�
ской Федерации участвует в ре�
ализации государственной по�
литики по обеспечению эконо�
мической безопасности пред�
принимательства в стране?

– Экономическая безопасность
предпринимательства важна для всех
сфер бизнеса, и, соответственно, все
структуры торгово�промышленных
палат, общественные институты в той
или иной степени этой проблемой за�
нимаются – касается ли это оценки
регулирующего воздействия на хо�
зяйствующие субъекты нормативно�
правовых актов, выработки отрасле�
вой налоговой инвестиционной поли�
тики малого и среднего предприни�
мательства и других направлений. 

Мы исходим из того, что обеспече�
ние экономической безопасности
предпринимательства – это совокуп�
ность организационных, правовых и
иных мер по созданию условий для
эффективного, цивилизованного ве�
дения бизнеса.

Правление ТПП РФ, рассмотрев�
шее в 2008 году вопросы укрепления
экономической безопасности пред�
принимательства и участия предпри�
нимательского сообщества в проти�
водействии коррупции, определило
эти направления как одну из основ�
ных задач работы торгово�промыш�
ленных палат.

Широкая членская база ТПП РФ,
наличие в структуре Палаты отрасле�
вых комитетов, объединяющих про�
фессионалов высокого класса в раз�
личных областях экономики, уникаль�
ная сеть территориальных торгово�
промышленных палат позволяют эту
работу строить системно. 

В территориальных палатах созда�
ны и действуют около ста структур,
занимающихся защитой бизнеса, в
виде комитетов, координирующих ор�
ганов, ассоциаций негосударствен�
ных структур безопасности. Практи�
чески все палаты участвуют в работе
комиссий по противодействию кор�
рупции, советов по защите малого и
среднего бизнеса, рабочих групп по
поддержке предпринимательства,
сформированных при главах регио�
нов, муниципальных образований,
органов прокуратуры и внутренних
дел.

С новыми функциями в структуре
ТПП РФ был сформирован департа�
мент экономической безопасности и
противодействия коррупции. В Пала�
те организована работа Консультаци�
онного пункта для оперативного ока�
зания правовой помощи по вопросам
экономической безопасности. 

Только в 2010 году в ТПП РФ посту�
пило более 600 обращений предпри�
нимателей, в том числе около 100 из
территориальных палат, примерно
треть из них относится к коррупцион�
ным проявлениям или попыткам про�
тивоправного захвата бизнеса. По
каждому такому обращению прово�
дится тщательный правовой анализ, в
необходимых случаях с правоохрани�
тельными органами федеральной или
местной власти принимаются кон�
кретные меры для защиты интересов
предпринимателей, ставших объекта�
ми рейдерских атак или попавших
под пресс административного давле�
ния местных чиновников. 

Принципиальная позиция ТПП РФ
заключается в том, чтобы защищать
только те интересы бизнеса, которые
не вступают в противоречие с зако�
ном и совпадают с общественными.

Возможности палат по данному на�
правлению работы были востребова�
ны правоохранительными и контро�
лирующими органами, что является
основой для укрепления взаимодей�
ствия с ними. В июне 2009 года был
сделан важнейший шаг по упорядо�
чению взаимодействия правоохрани�
тельных структур с торгово�промыш�
ленными палатами. Было подписано
Соглашение о сотрудничестве ТПП
РФ с Генеральной прокуратурой Рос�
сийской Федерации, в основе кото�

рого стоит задача защиты прав и за�
конных интересов предприниматель�
ства.

В настоящее время соглашения о
сотрудничестве с прокуратурами ре�
гионов заключили более пятидесяти
территориальных торгово�промыш�
ленных палат. По общему мнению па�
лат, подобные соглашения повышают
эффективность и сокращают сроки
рассмотрения спорных вопросов,
способствуют разрешению возникаю�
щих конфликтов в досудебном поряд�
ке, обеспечивают выработку эффек�
тивных антикоррупционных мер. 

Общеизвестно, что одним из часто
применяемых рычагов администра�
тивного давления на малый и сред�

ний бизнес до недавнего времени яв�
лялись проверки различных контро�
лирующих органов всех уровней вла�
сти. Территориальные палаты совме�
стно с органами прокуратуры активно
включились в процесс контроля за
реализацией Федерального закона от
26 декабря 2008 года № 294�ФЗ «О
защите прав юридических лиц и ин�
дивидуальных предпринимателей при
осуществлении государственного
контроля (надзора) и муниципального
контроля». 

Какое это было бремя для бизнеса,
можно увидеть из следующих цифр. 

В 2011 году в органы прокуратуры
было направлено более 1,6 миллиона
предложений контролирующих орга�
нов всех уровней по проверке пред�
принимательских структур. В свод�
ный план проверок включено только
597 тысяч контрольных мероприятий. 

Если бы не было этого закона,
можно представить, насколько увели�
чилась бы нагрузка на бизнес!

Осуществляется практическое вза�
имодействие между государственны�
ми структурами и ТПП РФ по ряду
других направлений обеспечения
безопасности предпринимательской

деятельности, снижению админист�
ративных барьеров. 

На организованной в марте 2010 го�
да ТПП РФ с участием МЧС России
конференции «О взаимодействии ор�
ганов государственного пожарного
надзора и бизнес�сообщества по во�
просам повышения пожарной безо�
пасности в сфере предприниматель�
ской деятельности» были рассмотрены
вопросы совершенствования законо�
дательства и опыт Южно�Уральской,
Самарской и некоторых других палат
по проведению аудита безопасности
предприятий в сфере пожарного над�
зора. Решения конференции, поддер�
жанные руководством МЧС и ТПП РФ,
послужили основой для передачи час�

ти функций по оценке противопожар�
ного состояния предприятий от госу�
дарства специализированным эксперт�
ным организациям, способствовали
развитию пожарного аудита в ряде
территориальных палат (Ростовская,
Брянская, Удмуртская, Пензенская и
ряд других ТПП).

По вопросам развития в пригра�
ничных территориях малого и средне�
го бизнеса, совершенствования
транспортно�логистической инфра�
структуры, устранения администра�
тивных барьеров при пересечении
границы гражданами и товарами ТПП
РФ активно сотрудничает с Феде�
ральным агентством по обустройству
государственной границы РФ.

– В России тема коррупции
стала уже притчей во языцех.
Как с этим антисоциальным яв�
лением борются в ТПП РФ?

– Вы правы, тема коррупции, объ�
емы так называемых «откатов», коли�
чество уголовных дел озвучиваются
на разных уровнях.

Но сегодня с определенной долей
оптимизма можно сказать, что проис�
ходит долгожданный поворот госу�
дарства от декларативной к практиче�

ской фазе борьбы с коррупцией. Оп�
ределены конкретные задачи минис�
терствам и ведомствам, обществен�
ным организациям по искоренению
причин и условий, порождающих кор�
рупцию и способствующих ей, совер�
шенствуется антикоррупционное за�
конодательство. 

Торгово�промышленные палаты все
более активно участвуют в проведении
антикоррупционной экспертизы норма�
тивных правовых актов. 21 палата ре�
гионального и муниципального уровней
получила аккредитацию Министерства
юстиции России в качестве независи�
мого эксперта. Большинство палат уча�
ствуют в проведении экспертизы с ор�
ганами прокуратуры и юстиции. Только

за первое полугодие 2010 года изучено
более 267 тысяч нормативных право�
вых актов федерального, регионально�
го и муниципального уровней, выявле�
но около 21 тысячи актов и их проек�
тов, содержащих коррупциогенные
факторы.

Была обобщена практика работы
ТПП Саратовской области, которая
одной из первых подключилась к про�
ведению антикоррупционной экспер�
тизы нормативных правовых актов.

В контексте вопроса о проведении
экспертизы законов и их проектов хо�
телось бы сделать одно важное, на
наш взгляд, замечание. Имеющиеся в
комитете ТПП РФ по безопасности
предпринимательской деятельности
материалы свидетельствуют, что
только 30% нормативно�правовых ак�
тов проходят публичное обсуждение.
Основная же масса – постановления
правительства, приказы, ведомствен�
ные наставления и инструкции, дру�
гие подзаконные акты выпадают из
сферы публичности, хотя после их
регистрации в Минюсте становятся
обязательными для исполнения. 

Как нам представляется, необходи�
мо разработать и внести в Государ�

ственную Думу проект закона, запре�
щающего рассмотрение законопроек�
тов без одновременного внесения
проектов или концепций подзаконных
актов, которые будут определять ме�
ханизм действия основного закона.

Для многих предпринимателей да�
ча взятки стала одним из условий
возможного ведения бизнеса. В част�
ности, в Москве, по оценкам незави�
симых экспертов, взятки городским
чиновникам платят 68% предприни�
мателей. Очевидно, что для искоре�
нения коррупции необходимо сло�
мать сложившиеся стереотипы пове�
дения предпринимателей, сформиро�
вать в обществе обстановку нетерпи�
мого отношения к коррупционному
поведению. 

Эта конкретная и очень важная за�
дача поставлена перед ТПП России и
другими общественными организа�
циями в Указе Президента РФ о На�
циональной стратегии противодей�
ствия коррупции и Национальном
плане противодействия коррупции на
2010–2011 годы. 

В последнее время в атмосфере
реализации конкретных мер по ис�
коренению коррупции некоторые
объединения и союзы предпринима�
телей, другие общественные структу�
ры и организации начали активно
подключаться к проведению антикор�
рупционных акций. И торгово�про�
мышленные палаты всех уровней это
движение должны активно поддер�
живать.

– Среди вопросов обеспече�
ния безопасности предпринима�
тельства серьезной остается
проблема рейдерства. Что дела�
ется в этом направлении?

– Сотрудничество с правоохрани�
тельными и судебными органами по�
зволяет палатам во многих случаях
содействовать предпринимателям в
противодействии рейдерству, кото�
рое продолжает оставаться серьез�
ной проблемой, особенно для малого
и среднего бизнеса.

Удалось предотвратить захваты,
связанные с насильственной и проти�
воправной сменой собственника мно�
гих предприятий. Их перечень и гео�
графия довольно велики. Отрадно,
что проделанная работа принесла
конкретные результаты. 

Рейдеры по�прежнему активно ис�
пользуют пробелы в законодательст�
ве, меняют тактику и методы своей
работы. Следует отметить, что ушли в
прошлое силовые захваты предпри�
ятий, реже используются процеду�
ры искусственного банкротства. В
2010 году их число по сравнению с
2009 годом сократилось на 25%. В
последнее время на смену «традици�
онному» рейдерству приходят кре�
дитные схемы захвата собственности,
которые сейчас принято называть
«кредитным рейдерством».

В этих условиях особенно важна
работа системы торгово�промышлен�
ных палат, направленная на укрепле�
ние механизмов защиты института
собственности и противодействие
посягательствам на имущественные
права хозяйствующих субъектов, в
том числе при проведении процедур
банкротства. ТПП РФ выступила орга�
низатором всероссийских конферен�
ций «Финансовое оздоровление и
банкротство в условиях кризиса» и
«Новации в законодательстве о несо�
стоятельности (банкротстве). Элек�
тронные торговые площадки». Выра�
ботанные на них предложения были
учтены при доработке законодатель�
ства в процессе внедрения в практи�
ку проведения открытых торгов в
электронной форме при продаже
имущества должников. Все это спо�
собствовало повышению прозрачнос�
ти, уменьшению возможности влия�
ния коррупциогенных факторов.

– В настоящее время терро�
ризм все больше угрожает осно�
вам гражданского общества. Как
в ТПП РФ намерены противосто�
ять этой реальной опасности?

– Последние трагические события

ППППРРРРЕЕЕЕДДДДППППРРРРИИИИННННИИИИММММААААТТТТЕЕЕЕЛЛЛЛЬЬЬЬССССТТТТВВВВУУУУ     ––––
экономическую безопасность

Из первых рук

Важной составляющей нацио�
нальной безопасности страны явля�
ется экономическая безопасность.
В деле инновационного развития и
модернизации российской эконо�
мики трудно рассчитывать на успех
без решения задач комплексного
обеспечения безопасности пред�
принимательства, чему ТПП РФ уде�
ляет особое внимание. 

За прошедший после V съезда пе�
риод это направление работы Пала�
ты России и территориальных ТПП
стало в бизнес�сообществе более
востребованным. Накоплен значи�
тельный опыт, который позволяет
торгово�промышленным палатам
эффективно решать задачи по за�
щите прав и законных интересов
предпринимательства. 

На вопросы 
ТПП�Информ отвечает

вице�президент 
ТПП РФ 

Владимир СТРАШКО
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в аэропорту Домодедово показали,
что в противодействии террористи�
ческим угрозам необходимо консоли�
дировать и меры государства, и меры
бизнеса, повысив его роль.

ТПП России поддержала идею МИДа
о необходимости принятия междуна�
родной Стратегии партнерства госу�
дарства и бизнеса в противодействии
терроризму. На Третьей ежегодной
конференции по вопросам между�
народной безопасности в феврале 
2006 года в Брюсселе Евгений Прима�
ков внес целый ряд предложений о на�
лаживании этого взаимодействия, по�
лучивших поддержку со стороны более
двух десятков стран, ряда международ�
ных организаций и крупнейших миро�
вых компаний.

Однако внутригосударственная си�
стема антитеррористической безо�
пасности и участия в ней предприни�
мательских структур не была завер�
шена. Не использован потенциал бо�
лее 25 тысяч охранных структур, чис�
ленность которых превышает 
600 тысяч человек. Ими обеспечива�
ется охрана около 400 тысяч хозяй�
ственных объектов, в том числе
предприятий, имеющих оборонное
значение, нефтегазовых и химичес�
ких комплексов, объектов жизнедея�
тельности населения, многие из ко�
торых уязвимы в террористическом
отношении.

Не урегулированы вопросы рас�
пределения ответственности между
государством и бизнесом в сфере
финансирования расходов на защиту
от терроризма, ликвидацию послед�
ствий террористических акций, не
определены правовые основы учас�
тия негосударственных структур в
мероприятиях по противодействию
терроризму. Как известно, только
после теракта в Домодедово прави�
тельством были приняты «Правила
охраны аэропортов и объектов их ин�
фраструктуры», четко устанавливаю�
щие в аэропортах зоны ответственно�
сти правоохранительных структур и
владельцев данных объектов.

– К проблематике безопасно�
сти предпринимательства пря�
мое отношение имеют вопросы
консолидации российского де�
лового сообщества. Что являет�
ся главным на этом направле�
нии в деятельности ТПП РФ?

– В интересах консолидации рос�
сийского бизнес�сообщества, повы�
шения его роли в жизни государства
и общества необходимо не только
выстроить эффективную систему вза�
имоотношений бизнеса и власти,
обеспечить поддержку интересов
предпринимательства внутри страны
и его безопасность. Сегодня как ни�
когда важно изменить саму атмосфе�
ру в предпринимательской среде в
интересах сохранения и умножения
лучших традиций отечественного
предпринимательства, большей кор�
поративной солидарности. Необхо�
димо добиваться соблюдения зако�
нов и морально�этических норм со
стороны всех участников бизнеса,
повысить социальную ответствен�
ность бизнеса перед обществом, ор�
ганизовать должную информацион�
ную поддержку интересов отечест�
венного предпринимательства в
стране и за рубежом.

ТПП РФ, территориальные палаты
постоянно уделяют внимание выра�
ботке корпоративных этических норм
в предпринимательской среде, недо�
пущению использования приемов не�
добросовестной конкуренции. В пла�
не реализации положений Нацио�
нального плана и Национальной стра�
тегии противодействия коррупции
Палата анализирует и распространя�
ет практику принятия зарубежными
группами предпринимателей, рабо�
тающих в России, и отечественными
бизнес�ассоциациями инициатив и
обязательств по выработке некорруп�
ционных норм поведения.

Необходимо поднять престиж та�
ких понятий, как деловая репутация и
доброе имя предпринимателя.

Е
сли до 2008 года экономические
связи развивались по довольно
однообразному сценарию, при

котором двусторонний товарооборот на�
полнялся традиционными статьями экс�
порта и импорта, то в 2009 году эти схе�
мы стали пробуксовывать. Впервые с
1997 года произошло сокращение обще�
го объема российско�китайской торгов�
ли – за год он упал на 31,8% и составил
всего 38,79 млрд долларов. На рынке со�
здалась нервозная обстановка, при кото�
рой потоки поставок сырьевых и про�
мышленных товаров из России в Китай
увеличились, а их стоимостные объемы
уменьшились. В свою очередь снижение
объемов инвестиционного и потреби�
тельского спроса в России, а также де�
вальвация рубля привели к стагнации
импортных операций из Китая, которые
снизились на 47,1%.

Большая часть существовавших на тот
период времени прогнозов по поводу бу�
дущего российско�китайских торгово�
экономических отношений были отрица�
тельными и пророчествовали о их мед�
ленном и небезболезненном восстанов�
лении. Однако предпринятые правительствами и дело�
выми кругами двух стран усилия по изменению поло�
жения дел в сфере внешней торговли в лучшую сторо�
ну оказались весьма продуктивными и обнадеживаю�
щими. Уже к осени 2010 года двусторонний оборот
поднялся до отметки в 40 млрд долларов, а в декабре
прошлого года составил 55,44 млрд долларов
(+43,1%). Российский экспорт в Поднебесную вырос
на 21,6% и составил 25,8 млрд долларов, а импорт –
на 69% и 29,6 млрд долларов соответственно.

В процессе восстановления двустороннего товароо�
борота важную роль сыграли государственные органы
РФ и КНР, при этом особое значение имел государ�
ственный сектор. Именно долгосрочные соглашения в
области топливной и атомной энергетики, достигнутые
госкорпорациями двух стран, активизировали стрем�
ление частного бизнеса к совместному прорыву из
кризиса и привели в чувство всех остальных участни�
ков внешнеэкономической деятельности. И сейчас ста�
новится очевидным, что восстановить двусторонний
торговый оборот в столь короткие сроки было бы не�
возможно, если бы этот процесс оказался неуправляе�
мым. Но его поддерживал выработанный годами меха�
низм взаимодействия на уровне отраслевых комиссий
при главах правительств РФ и КНР, а также остальны�
ми государственными и общественными институтами
промышленности и торговли. В том числе Торгово�
промышленной палатой России. 

Региональное представительство ТПП РФ в Пекине
свое место в этом процессе видело, прежде всего, в
интеллектуальной и практической поддержке россий�
ского предпринимательского сообщества на китай�
ском направлении; в подпитке центра, территориаль�
ных торгово�промышленных палат и отдельных пред�
принимателей рыночной и конъюнктурной информа�
цией о местных потребностях в товарах и услугах; в
продвижении на рынок КНР взаимовыгодных инвес�
тиционных и коммерческих предложений; в пред�
ставлении и защите здесь интересов российского
малого и среднего предпринимательства. 

Мы постарались не оставить без внимания ни од�
но поступившее к нам обращение, деловое письмо
или просьбу о содействии со стороны членов россий�
ской Торгово�промышленной палаты. Особое внима�
ние уделялось работе по продвижению интересов на
местном рынке российских экспортеров машинно�
технической продукции, а также наших продавцов
других товаров и услуг. Одновременно велась кро�
потливая работа по организации инвестиционного
притока средств в регионы России, особенно в про�
граммы и проекты территориальных формирований
Сибири и Дальнего Востока. 

В этом плане знаменательным, в частности, ока�
зался прошедший по нашей инициативе в июне 2010
года в Харбине форум руководителей ТПП Сибири и

Дальнего Востока с коллегами из региональных отде�
лений Китайского комитета содействия развитию
международной торговли северо�восточных провин�
ций КНР. На наш взгляд, принятая по итогам работы
форума совместная программа действий по выводу
из кризиса региональных внешнеторговых связей и
достигнутые в этой области договоренности на уров�
не «первых лиц» способствовали развороту межпа�
латского взаимодействия в сторону практических
действий. В результате это оказало позитивное вли�
яние на процесс оживления приграничной торговли
между РФ и КНР, а также способствовало росту тем�
пов развития кооперационных, в том числе произ�
водственных и инвестиционных, межрегиональных
связей в целом. По итогам 2010 года торговый обо�
рот между вышеназванными регионами РФ и КНР
достиг докризисного уровня, а по объемам пригра�
ничной торговли превысил показатели 2008 года. 

Хотелось бы отметить и вклад нашей Палаты, в том
числе ее подразделений в КНР, в дело организации ра�
боты российского павильона на Всемирной выставке в
Шанхае. Несмотря на заметные ограничения доступа
посетителей на выставку, которые по соображениям
безопасности ввели учредители ЭКСПО�2010, россий�
ская площадка оказалась одной из наиболее востребо�
ванных и доступных. Российские федеральные округа
и отдельные регионы провели десятки мероприятий в
поддержку своих экономических и социальных про�
грамм, привлечения иностранных инвестиций, демон�

страции национальных инновационных,
научно�технических и иных достижений.
Эти усилия ТПП России не остались без
внимания руководства нашей страны и
Президента РФ Дмитрия Медведева.

Запомнился также прошедший в 2010
году в Новосибирске трехсторонний фо�
рум торгово�промышленных палат Рос�
сии, Китая и Монголии. Состоявшиеся в
его рамках встречи и переговоры на
уровне руководителей компаний впос�
ледствии вылились в конкретные ком�
мерческие соглашения и контракты. Судя
по поступившим в наш адрес отзывам от
иностранных партнерских структур, эта
деловая и переговорная площадка может
в перспективе превратиться в значимый
межрегиональный форум деловых кругов
трех стран, заинтересованных в органи�
зации многофункциональных проектов и
межрыночной интеграции. Примечатель�
но, что в увязке с этим мероприятием
нам удалось на примере Зеленограда за�
интересовать, в частности, китайских
бизнесменов проектами ТПП РФ в под�
держку развития особых экономических
зон. Полагаем, что такая оргметодика ре�

шения комплексных экономических задач с использо�
ванием общественных позиций должна быть взята на
вооружение и в дальнейшем. На этом примере мы убе�
дились, что заинтересованные в сотрудничестве пред�
приниматели более охотно идут на контакты с нами и
принимают активное участие в устраиваемых Палатой
публичных мероприятиях, если последние подкрепле�
ны конкретными переговорными площадками интерак�
тивного и выставочно�ярмарочного характера.

Отрадно также отметить, что, преодолев непро�
стые 2009 и 2010 годы, деловые круги РФ и КНР ут�
вердились в необходимости более тесной коопера�
ции на всех направлениях сотрудничества, коренного
перехода от простых торговых связей к глубокой про�
изводственной и научно�технической интеграции. В
частности, такой единодушный вывод был сделан на
прошедшем недавно под эгидой ТПП РФ в Пекине
Российско�Китайском форуме в области машино�
строения и электроники с участием Союза машино�
строителей России и ГК «Ростехнологии». Полагаем,
что именно работа по расширению отечественного
экспортного потенциала в сфере машиностроения
должна занять главное место в деятельности зару�
бежных представительств и приобрести выверенный
и целенаправленный характер.

Вместе с тем вынуждены констатировать, что кри�
зисные явления в мировой экономике привнесли оп�
ределенный негатив и в сферу российско�китайского
партнерства на уровне сотрудничества отдельных ча�
стнопредпринимательских структур. Разорение и
банкротство довольно большого числа мелких внеш�
неторговых посредников в Китае способствовали по�
явлению на рынке массы квалифицированных мо�
шенников, готовых к совершению незаконных торго�
вых сделок. При этом используемые ими ухищрения
и приемы в большинстве своем не позволяют усмат�
ривать в их действиях уголовный характер и пресле�
дуются в арбитражном порядке. 

Вести такие дела российскому мелкому и средне�
му предпринимателю на территории КНР весьма
проблематично по финансовым соображениям. В
этой связи хотелось бы обратить внимание работаю�
щих на участке ВЭД с КНР российских фирм и компа�
ний быть предельно осторожными с выбором парт�
неров по Интернету или по рекомендации ненадеж�
ных посредников. Мы просим не стесняться обра�
щаться в представительства Палаты в Пекине и Шан�
хае с запросами о благонадежности тех или иных
иностранных юридических лиц, а также по поводу
экспертизы поступающих от них коммерческих пред�
ложений и внешнеторговых сделок. 

Владимир ПАДАЛКО,
региональный представитель ТПП РФ 

в Восточной Азии 

««««ООООттттррррееееззззввввллллееееннннииииееее»»»»
ппппооооссссллллееее    ккккррррииииззззииииссссаааа
Как работает Палата России 
на китайском направлении

Глобальный финансовый кризис отрезвил российско�китай�
ское предпринимательское сообщество и заставил деловые кру�
ги наших стран по�новому взглянуть на содержание текущих тор�
гово�экономических отношений и на их будущее.

Компетентное мнение

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
� По данным Всемирного бан�

ка (ВБ), с октября 2010 г. до янва�
ря 2011 г. цены на продукты пи�
тания в мире выросли на 15%.

«Цены на еду в мире достигают
опасного уровня», – заявил в этой свя�
зи президент ВБ Роберт Зеллик. По
его словам, это стало одним из факто�
ров, вызвавшим беспорядки на Ближ�
нем Востоке. Подорожание продуктов
особенно сказалось на бедняках, поло�
вина дохода которых уходит на еду. В
результате с июня 2010 г. еще 44 млн
человек оказались за чертой бедности.

� В связи с событиями в Ли�
вии цена нефти марки Brent на
торгах в Лондоне в конце февраля
достигла 120 долларов за бар�
рель, не исключается ее рост и до
220 долларов. 

Эксперты также опасаются дестаби�
лизации в Иране и Саудовской Аравии –
ключевых странах ОПЕК. Считается, что
страны – члены ОПЕК располагают ре�
зервами нефтедобычи на уровне 4,7 млн
баррелей нефти в день, тогда как ежед�
невная добыча в одной Ливии составля�
ет 1,5 млн баррелей. До последнего
времени на долю Ливии приходилось
2% мировой нефтедобычи.

� По официальным данным,
ежегодный ущерб британской
экономики от киберпреступности
составляет 27 млрд фунтов стер�
лингов.

Больше всего от кибермошенни�
ков страдает британский бизнес – 
21 млрд фунтов (около половины при�
ходится на незаконное скачивание из
сети материалов, являющихся интел�
лектуальной собственностью); гос�
структуры лишаются 2,2 млрд фунтов,
а частные лица – 3,1 млрд. Для борь�
бы с этим видом преступности прави�
тельство до 2014 г. намерено израс�
ходовать 650 млн фунтов.

� С 18 февраля Южно�Афри�
канская республика (ЮАР) офици�
ально присоединилась к группе
развивающихся государств БРИК
(Бразилия – Россия – Индия – Ки�
тай), заявил в Париже министр фи�
нансов Индии Пранаб Мукерджи. 

С этого момента группа будет но�
сить название БРИКС (BRICS, где S от
английского South Africa – ЮАР). Сле�
дующий саммит стран БРИКС пройдет
в апреле 2011 г. в Китае. Правительст�
во ЮАР выразило желание вступить в
БРИК в августе 2010 г. 

Михаил БОЛЬШАКОВ, 
ИА «ТПП�Информ» 

ТПВ: факты, анализ, прогноз
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– На пути, пройденном Торгово�
промышленной палатой России
между съездами, заметным собы�
тием, несомненно, стало появле�
ние в 2007 году в Палате департа�
мента по работе с деловыми сове�
тами (ДРДС). Георгий Георгиевич,
чем было вызвано создание ново�
го подразделения?

– Хотелось бы, прежде всего, напо�
мнить, что главная цель деловых сове�
тов – консолидация усилий российско�
го бизнес�сообщества по продвижению
на зарубежные рынки отечественных
товаров и услуг, реализация конкретных
проектов сотрудничества, стимулиро�
вание инновационной деятельности.
Именно тогда – в 2006–2007 годах на�
ши предприниматели стали наращивать
свою активность в стремлении разви�
вать деловые связи с коллегами из за�
рубежных стран. И тогда же стало ясно,
что география и перечень имеющихся
деловых советов (всего их насчитыва�
лось 33) недостаточны для удовлетво�
рения потребностей российского биз�
неса. Поэтому и было принято решение
о создании в структуре ТПП РФ депар�
тамента, который, наряду с координа�
цией работы действующих, занялся бы
организацией новых деловых советов.

В более широком контексте на ДРДС
возложены задачи реализации между�
народной деятельности Палаты в части
взаимодействия с российскими дело�
выми советами, партнерскими органи�
зациями СНГ, ШОС и ЕврАзЭС.

– Сколько деловых советов дей�
ствует под эгидой ТПП России?

– Их число по сравнению с 2007 го�
дом почти удвоилось, сейчас их 63. После февра�
ля 2007 года, когда был создан департамент, уч�
реждено 30 деловых советов. За это время по
разным причинам 20 деловых советов были реор�
ганизованы.

Практически все деловые советы стали эффек�
тивными инструментами развития торгово�эконо�
мических связей России с иностранными госу�
дарствами. В качестве примера могу привести
Российско�Туркменский совет, под эгидой и при
поддержке которого реализуются 29 проектов и
проходят стадию согласования свыше 35 проек�
тов в различных отраслях экономики.

– Назовите и другие советы, которые, на
ваш взгляд, действуют наиболее активно и
добиваются хороших результатов в работе.

– Таких немало. Это деловые советы с Австри�
ей, Алжиром, Аргентиной, Афганистаном, Венесу�
элой, Вьетнамом, Израилем, Китаем, Латвией,
Палестиной, Суданом, Тунисом, Турцией и Чехи�
ей, а также ряд других.

– Наряду с департаментом существует и
Консультативный совет по вопросам дея�
тельности российских деловых советов с
зарубежными странами при ТПП России... 

– Его цели и задачи – всесторонняя оценка ре�
зультатов деятельности советов, обобщение опы�
та их работы, оказание им методологической и
информационной помощи, подготовка предложе�
ний по укреплению института деловых советов. 

– Как известно, руководство России ста�
вит перед предпринимательским сообще�
ством задачу всемерного содействия при�
влечению иностранных инвестиций в нашу
страну. Занимаются ли подобными вопро�
сами деловые советы?

– Проблемам активизации инвестиционного
взаимодействия с зарубежными партнерами
ДРДС уделяет повышенное внимание. При этом
упор делается на инновационную составляющую,
направленную на содействие модернизации эко�
номики России. В деловых советах создаются ра�
бочие группы по вопросам сотрудничества в ин�
новационной сфере. 

– Принимают ли какое�либо участие в
работе деловых советов другие подразде�
ления ТПП России, а также территориаль�
ные палаты?

– Да, практически все заинтересованные де�
партаменты и профильные комитеты ТПП РФ,
территориальные палаты и объединения пред�
принимателей так или иначе участвуют в деятель�
ности советов, а также ДРДС. В числе членов рос�
сийских деловых советов – более тридцати ре�
гиональных палат, а также ряд крупных объедине�
ний предпринимателей, например, Союз маши�
ностроителей, Ассоциация строителей России и
другие. В работе на этом направлении выстроены
тесные рабочие контакты с МИД, Минэкономраз�
вития, Минпромторгом РФ и другими ведомства�
ми и организациями. Деловые советы активно
взаимодействуют с межправительственными ко�

миссиями по контактам с за�
рубежными странами (МПК).
По представлению ТПП Рос�
сии руководители деловых
советов включаются в состав
российских частей МПК, а
члены деловых советов – в
состав их рабочих и эксперт�
ных групп.

– Планируется ли в
обозримом будущем со�
здание новых деловых
советов?

– На повестке дня – уч�
реждение деловых советов с
Кипром и Словенией. Прорабатывается возмож�
ность создания советов с Киргизией и Филиппи�
нами, планируется реорганизация деловых сове�
тов с Марокко, Оманом и Объединенными Араб�
скими Эмиратами.

– Главным событием 2010 года в области
внешнеэкономической деятельности на
постсоветском пространстве многие экспер�
ты считают создание Таможенного союза
Белоруссии, Казахстана и России. Какую
роль в формировании этого союза и на на�
чальном этапе его работы играла ТПП РФ? 

– Торгово�промышленная палата России с само�
го начала оценила важность участия системы ТПП в
процессе формирования Таможенного союза и од�
ной из первых начала работу по этому направле�
нию. Был подготовлен ряд конкретных предложе�
ний по совершенствованию правовой базы союза,
организован ряд мероприятий по информирова�
нию бизнеса о новых условиях работы. 

Мероприятия, проведенные по линии ТПП РФ,
помогли наладить во многих регионах механизм
эффективного взаимодействия между территори�
альными палатами, предпринимательскими
структурами – членами Палаты и региональными
отделениями ФТС. 

В октябре 2010 года руководством ТПП Бела�
руси, Казахстана и России принято решение о со�
здании Консультативного совета торгово�про�
мышленных палат государств – членов Таможен�
ного союза. Основные задачи этого органа – вза�
имный обмен актуальной информацией и содей�
ствие в решении проблем, с которыми бизнес на�
ших стран сталкивается при осуществлении
внешнеэкономической деятельности в условиях
Таможенного союза.

– Следующим этапом интеграции эконо�
мик трех стран станет создание Единого
экономического пространства (ЕЭП). Нача�
ла ли ТПП РФ заниматься этим вопросом? 

– В соответствии с принятыми решениями уже
с 2012 года между Белоруссией, Казахстаном и
Россией должно быть организовано свободное
движение товаров, услуг, капитала и рабочей си�
лы. Эти решения в той или иной мере затрагива�
ют интересы всех субъектов хозяйствования на
территории нашей страны. Перед ТПП РФ стоит

задача активно включиться в эту работу, осущест�
влять мониторинг влияния принятых решений на
условия ведения бизнеса, содействовать налажи�
ванию эффективного механизма взаимодействия
госорганов и органов управления Таможенного
союза с предпринимательским сообществом. 

– Какова роль в развитии партнерских
связей с азиатскими странами СНГ регио�
нального представительства ТПП РФ в
Центральной Азии (Казахстан, Киргизия,
Узбекистан, Таджикистан)? 

– Хотел бы привести конкретный пример. Так,
по инициативе представительства и при содей�
ствии Посольства России в Астане и Алма�Ате со�
зданы и активно работают российско�казахстан�
ские бизнес�клубы. В их состав вошли руководи�
тели представленных в этих регионах российских
компаний, а также местного бизнеса, органов го�
сударственной и муниципальной власти Казахста�

на. В процессе формирования аналогичные струк�
туры в Актобе и Кустанае, а также в Ташкенте.
Представительством в ряде российских регионов
проведены семинары, посвященные особеннос�
тям ведения бизнеса в странах Центральной Азии. 

– Как сотрудничают между собой рос�
сийские территориальные палаты и ТПП
стран СНГ? Каковы конкретные формы та�
кого сотрудничества?

– Взаимодействие российских территориаль�
ных палат с палатами СНГ осуществляется в ос�
новном в двустороннем формате. Наиболее эф�
фективными формами такого сотрудничества
признаны организуемые палатами и деловыми
советами бизнес�миссии и выставочно�ярмароч�
ные мероприятия. 

Особо хотел бы отметить позитивную динами�
ку во взаимоотношениях российского и туркмен�
ского бизнеса. Туркменистан до недавнего вре�
мени был практически закрыт для наших пред�
принимателей. Используя имеющиеся в арсенале
палаты механизмы, а также создавая новые фор�
мы двустороннего взаимодействия, ТПП России
последовательно осуществляет шаги по расшире�
нию российского бизнес�присутствия в Туркме�
нии. Только за последний год число реализуемых,
а также согласованных с туркменской стороной
проектов увеличилось с 13 до 29; более чем по 35
ведутся переговоры.

Динамично развивалось в последнее время со�
трудничество палат и деловых кругов на европей�
ском направлении: с Белоруссией, Молдовой и Ук�
раиной. Существенный вклад в эту работу вносит
образованный в 2008 году Деловой совет торгово�
промышленных палат белорусско�российско�укра�
инского приграничья (в его состав входят 17 ре�
гиональных торгово�промышленных палат этих
стран), а также организованная в 2009 году Ассоци�
ация торгово�промышленных палат Приднепровья
с участием представителей Российской Федера�
ции, Республики Беларусь и Украины.

– В последние годы одним из важных на�
правлений международной деятельности
ТПП России стало развитие связей с китай�
скими деловыми кругами. Расскажите об
этом.

– ТПП РФ принимает участие во всех меропри�

ятиях, проводимых по линии Межправительст�
венной комиссии по подготовке регулярных
встреч глав правительств России и Китая. Она
также участвует совместно с Российско�Китай�
ским деловым советом в организации форумов
деловых кругов двух стран. 

Значительный объем работы был проделан Па�
латой и ее членскими организациями в рамках про�
ведения Года России в Китае и Года Китая в России
(2006–2007), по итогам которых президент ТПП РФ
Евгений Примаков был награжден Правительством
КНР Золотой медалью.

Поддерживаются рабочие контакты с Посоль�
ством и торгпредством КНР в РФ, регулярно
проходят встречи руководства палаты с послом
КНР в России, в ходе которых рассматриваются
различные аспекты российско�китайских эконо�
мических отношений. ТПП РФ тесно взаимодей�
ствует с Российско�Китайским центром торго�

во�экономического сотрудничества,
Российско�Китайской палатой по со�
действию торговле машинотехничес�
кой и инновационной продукцией,
Российско�Китайским комитетом
дружбы, мира и развития, почетным
председателем которого является Ев�
гений Примаков. Под эгидой ТПП РФ
активно работает Российско�Китай�
ский деловой совет (РКДС).

Большое значение придается разви�
тию отношений с нашей основной парт�
нерской организацией в КНР – Китай�
ским комитетом содействия развитию
международной торговли (ККСРМТ) и
его территориальными подразделения�
ми. В 2007 году ТПП России было под�
писано соглашение о сотрудничестве с
комитетом. В рамках этого соглашения
регулярно осуществляется обмен деле�
гациями, организуются различные со�
вместные мероприятия. Так, совместно
с ККСРМТ в сентябре 2010 года в под�
московном Зеленограде проведена
российско�китайская конференция по
вопросам функционирования особых
экономических зон (ОЭЗ) в России. 

ТПП России считает своей важной за�
дачей содействие улучшению структуры
российского экспорта в Китай, прежде
всего за счет увеличения доли машин и
оборудования. В рамках решения этой
задачи Палатой был организован визит
в Россию делегации Федерации маши�
ностроения КНР, которая посетила ряд
машиностроительных предприятий в

Санкт�Петербурге и провела в Москве перегово�
ры с участием руководства ТПП РФ и Союза ма�
шиностроителей России. По итогам визита между
Палатой и Федерацией был подписан Меморан�
дум о взаимопонимании, определивший основ�
ные направления дальнейшего развития двусто�
роннего сотрудничества в области машинострое�
ния. В развитие достигнутых в ходе этой встречи
договоренностей в январе 2011 года при содей�
ствии ТПП России был организован визит в Китай
представительной делегации наших машино�
строителей, в ходе которого в числе прочих меро�
приятий была проведена презентация госкорпо�
рации «Ростехнологии».

– Нельзя не прийти к выводу, что суще�
ствуют весьма благоприятные условия для
российско�китайского межрегионального и
приграничного сотрудничества... 

– В этом направлении активно работают пала�
ты Сибири и Дальнего Востока. В частности, раз�
вивается такая перспективная форма сотрудниче�
ства в трехстороннем формате, как проведение
ежегодных форумов ТПП России, Китая и Монго�
лии, а также России, Китая и Индии. В августе
2010 года в Новосибирске прошел очередной, 
VI Объединенный форум ТПП России, Китая и
Монголии, в ходе которого обсуждены актуаль�
ные вопросы приграничного и межрегионального
сотрудничества, ход реализации совместных про�
ектов. Подписан ряд соглашений и итоговый до�
кумент форума. Очередное его заседание наме�
чено на август 2011 года в Улан�Баторе. 

При этом следует особо отметить, что взаимо�
расчеты между российскими и китайскими парт�
нерами ведутся в национальных валютах, то есть
в рублях и юанях. 

– Каковы планы ТПП РФ по оказанию со�
действия российскому бизнесу в развитии
внешнеэкономических связей?

– Они всецело будут определены решениями
предстоящего VI съезда ТПП РФ. Думаю, что не
ошибусь, если скажу, что палата и дальше будет
играть роль важнейшего связующего звена между
предпринимателями России и бизнесами зару�
бежных стран.

Беседовал Николай ПЕТРОВ

ПУТЕВОДИТЕЛЬ ПУТЕВОДИТЕЛЬ 
НА МИРОВОМ РЫНКЕНА МИРОВОМ РЫНКЕ

Географическое распределение деловых советов
(количество деловых советов по регионам)

Беседа с вице�президентом ТПП РФ
Георгием ПЕТРОВЫМ
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Рассказывает генеральный
директор ОАО «Брянский мясо�
комбинат» Семен САВОНЬКИН: 

– Миссия предприятия – всегда, в лю�
бых экономических условиях обеспечи�
вать потребителей вкусной и качествен�
ной продукцией. Комбинат работает на
современном оборудовании ведущих
фирм мира – Gut Master, Schaller,
Bicerba, Handtmann, Poliklip и др.

Среди главных постулатов нашей ра�
боты наряду с использованием совре�
менных технологий и последних техни�
ческих достижений – сохранять тради�
ционные рецептуры. Работе комбината
высокую оценку дают и его партнеры, и
профессионалы мясоперерабатываю�
щей отрасли. 

� В 2005 году мясокомбинат получил
золотую медаль «За сохранение тра�
диционного качества российских мя�
сопродуктов и освоение наукоемких
технологий» Всероссийского НИИ мяс�
ной промышленности имени В.М. Гор�
батова.

� В 2008 году экспертный совет на�
циональной премии «Лидеры экономики
России» наградил предприятие орде�
ном «Лидер отрасли» и почетным дипло�
мом лауреата национальной премии
«Лидер отрасли – 2007» .

� В 2010 году Брянский мясокомби�
нат стал победителем премии MERTO
QUALITY AWARD – 2009 за превосходное
качество продукции и прогрессивный

метод ведения бизнеса, а также лауре�
атом национального конкурса «Лучшие
производители мясной продукции Рос�
сийской Федерации – 2010». 

� Продукция предприятия удостоена
высших наград престижных российских
и международных выставок и конкурсов:
«Золотая осень», «Мясная индустрия»,
«100 лучших товаров России», PETER�
FOOD, PRODEXPO, IFFA.

Социальная ответственность бизне�
са – один из основных принципов по�
литики ОАО «Брянский мясокомби�
нат». Предприятие постоянно оказыва�
ет поддержку незащищенным слоям
населения, всемерно способствуя по�
вышению уровня жизни жителей Брян�
щины. 

В 2009 году «Брянский мясокомбинат»
стал обладателем национальной пре�
мии Торгово�промышленной палаты РФ
в области предпринимательской дея�
тельности «Золотой Меркурий». Реше�
нием Национального экспертного сове�
та конкурса предприятие удостоено
премии в номинации «За вклад в фор�
мирование социально ответственного
бизнеса». 

Быть в числе флагманов отрасли –
сложно и ответственно. И коллектив
Брянского мясокомбината продолжает
наращивать объемы производства,
обобщать и внедрять лучший мировой
опыт и передовые технологии, заботясь
о самом главном – высоком качестве
производимой продукции.

Брянский мясокомбинат – крупнейшее мясоперерабатывающее
предприятие региона. В его ассортименте – свыше 350 наименований
колбасных изделий, мясных деликатесов и полуфабрикатов. Высочай&
шее качество выпускаемых им продуктов уже много лет является эта&
лоном для всех мясоперерабатывающих предприятий Брянщины. 

PR
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Дам совет нашим гостям: обратите
внимание на VIP�комплекс «Фараон».
Здесь своя отдельная территория с
уютной беседкой, качелями и манга�
лом. Теплом камина встретит вас ки�
тайский домик. Каждая вещь, дополняя
друг друга, создает образ богатой за�
городной гостиницы. Оговорю особо:
ваш визит в «Фараон» будет строго
конфиденциален – вы заезжаете на
изолированную автостоянку. И еще
один момент: в VIP�комплексе «Фара�
он» у вас есть возможность оплатить
услуги, не выходя из дома.

Клуб�отель «Раздолье» располагает
теперь четырьмя банкетными залами,
в которых можно отпраздновать лю�
бое торжество. Большой телевизор и
караоке – неотъемлемая часть всех
залов. Среди новых залов – «Мельни�
ца» и «Раздолье». Зал «Мельница» го�
тов принять компанию из 10–12 че�
ловек. На втором этаже можно уеди�
ниться, отдохнуть от бурного веселья
на огромном диване. Зал «Раздолье»
вмещает до сорока человек. Он легко
трансформируется из банкетного за�
ла в конференц�зал. Он удобен для
обсуждения за круглым столом, чте�
ния лекций, семинаров, презентаций
с особой зоной для фуршета. Короче
говоря, зал можно мобильно пере�
строить под любые официальные и
неофициальные мероприятия.

Новый гостевой дом «Маркиза» со�
стоит из шести просторных номеров
класса «люкс», общей вместимостью
до двадцати человек. Некоторые но�
мера оснащены сауной. Здесь проду�
мано все для того, чтобы гости хоро�
шо отдохнули, набрались сил и уже в
следующий раз не задумывались о
выборе гостиницы, а приезжали пря�
мо сюда – в «Раздолье».

Стоит сказать еще об одной новин�

ке «Раздолья» – универсальной спор�
тивной площадке. Здесь можно поиг�
рать в футбол или волейбол, причем
даже среди ночи – площадка освеще�
на. Зимой здесь заливают каток. Так
что если есть желание покататься на
коньках – милости просим! Коньки
любого размера найдутся! 

Каждый квадратный метр террито�
рии клуб�отеля заботливо ухожен. Мо�
щеные дорожки, качели, скамейки,
средневековые мортиры, статуи – весь
этот антураж создает особую атмосфе�
ру: как будто попадаешь в другой мир,
где царит порядок и гармония. Мы гос�
тям рады и готовы сделать все, чтобы
им было удобно и комфортно.

Своих гостей ждут и другие домики
«Раздолья» – «Медвежий угол», «Гре�
ческий» и «Русский», сауны «Морская»
и «Восточная», банкетные залы «Лес�
ной» и «Каминный». 

Клуб�отель продолжает развивать�
ся. Теперь многие дома оборудованы
закрытыми парковками. Постоянно
ведутся работы по благоустройству
территории, улучшается сервис. При�
ятные сюрпризы, улыбки – позитив�
ных эмоций так порой не хватает в по�
вседневной жизни! 

Поэтому и влечет вас к нам, в «Раз�
долье»...

www.razdolie32.ru
Тел.: 37&11&77, 8&920&832&3232

круглосуточно

Слову «раздолье» в словаре Даля дано такое
определение: «Простор, обилие и воля, сво&
бода; раздольное житье, беззаботное, весе&
лое и достаточное». Это определение как
нельзя точно характеризует клуб&отель «Раз&

долье». После завершения строительства тер&
ритория комплекса значительно расшири&
лась, появились новые красивые деревянные
дома. Теперь у наших гостей есть все для раз&
дольного житья и беззаботного отдыха.

PR

Рассказывает директор клуб&отеля «Раздолье» Игорь ТИТЕЛЬМАН
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Заглянув во время очередной командировки в
Бамбайск к местному губернатору, я застал его за
довольно странным занятием. Итыбрутов в привыч�
ной позе сидел за своим широченным столом, а пе�
ред ним веером были разложены снимки... множест�
ва женщин. Из�за спины губернатора дамские фото
рассматривали начальник отдела кадров админист�
рации Семен Ахметович Шибздиков и еще пять�
шесть местных начальников из числа особо прибли�
женных к Итыбрутову.

– А я и не знал, Юлий Цезаревич, что вы артисточ�
ками интересуетесь, – попытался пошутить я. 

Но губернатору было не до шуток.
– Вот почитай�ка, Барт, какая бумага мне «оттуда»

(жест пальцем в потолок) пришла. 
Итыбрутов пододвинул ко мне листок с большим

двуглавым орлом поверх текста. Откуда была бумага,
я разглядеть не успел – губернатор ее поспешил за�
брать, а вот текст прочитал:

«По имеющимся сведениям доля женщин во вве�
ренной вам администрации составляет всего 5 про�
центов, что явно недостаточно. Предписываю в не�
дельный срок довести эту долю не менее чем до 
10 процентов», – безапелляционно, или, как сейчас
говорят, безальтернативно, предписывалось губер�
натору.

– Все верно, – подтвердил Итыбрутов. – Штат ад�
министрации 120 человек, из них женщин всего ше�
стеро – уборщицы и официантки в столовой. К поне�
дельнику нужно зачислить в штат еще шестерых. Мы
в предварительном порядке отобрали кандидаток и
попросили прислать анкеты и фото. Теперь сидим,
выбираем. Вот они – претендентки... 

Губернатор отвернулся от меня и обратился к чи�
новникам: 

– Продолжим. Кто там у нас на очереди? 
Кадровик выбрал из веера снимок симпатичной

блондинки.
– Синичкина, директор самой большой парикма�

херской в Бамбайске. Между прочим, красивая да�
ма – была когда�то «мисс Бамбайск». Предлагает�
ся на должность начальника департамента ЖКХ.

– Да ты в уме, Шибздиков? – отреагировал Итыб�
рутов. – У меня в администрации все дела встанут.
Мужики – а их у нас аж 104 – повадятся в департа�

мент ЖКХ бегать на эту самую «мисс» пялиться. Не
подходит, пусть остается в своей цирюльне.

Вице�губернатор Абрам Кукушкошвили услужливо
вытащил на свет фотографию женщины (про которых
говорят, что она «страшнее войны»).

– А вот претендентка на пост заведующей отделом
связи с общественностью Фатима Замухрышкина.
Кандидат психологических наук, пять языков знает.
Организовывала пиар�кампанию на выборах мэра
Бамбайска Кочетайло.

– То�то за него всего полпроцента горожан про�
голосовало. Ежели она с таким фейсом первую
пресс�конференцию проведет, то на вторую уже
никто не явится... Пусть докторскую пишет – так ей
и скажи.

Шибздиков положил перед губернатором фото
женщины, одновременно листающей блокнот, гово�
рящей по телефону и работающей на компьютере.

– А эта хочет стать вашей помощницей, Юлий Це�
заревич. Журналистка Вербочкина. Между прочим,
лауреат премии «Возрождение России». Автор мно�

гих фельетонов про чиновников. Копает под них так,
что не подкопаешься...

– Так ты хочешь, чтобы она здесь в администра�
ции под меня начала копать? Или, точнее, – под всех
нас? Она и про тебя, Шибздиков, такое понапишет,
что ты до пенсии не отмоешься. Такую и близко к ад�
министрации подпускать нельзя.

Кадровик уныло кивнул и незаметно изъял из вее�
ра дюжину других снимков, – как видно, не самых
благонадежных кандидаток. Фотографий на столе ос�
талось совсем немного. А в конце обсуждения не ос�
талось совсем.

...Самой последней обсуждалась кандидатура на
пост главы департамента промышленности Антонины
Прокатстановой. Крупная женщина со стальным взгля�
дом возглавляла местный нанопрокатный комбинат,
имевший репутацию лучшего в стране. Губернатор дол�
го вглядывался в лицо Прокатстановой и, как мне пока�
залось, не без сожаления отложил снимок в сторону.

– Не подходит... Умная баба, крепкий хозяйствен�
ник – много про нее слышал. Но она ведь так дело
поставит, что мы от правительства ни одной субси�
дии не получим. И половину директоров�лодырей
разгонит. Где я им в Бамбайске работу найду? И так
пол�области шепчутся: «Вот бы такую в губернато�
ры...» Неужто кто думает, что я ее в аппарат возьму?

Судя по воцарившемуся молчанию, так не думал
никто. Все претендентки на работу в губернаторской
администрации оказались в стопке забракованных.

Итыбрутов пару минут молчал, а потом его осенило:
– Семен Ахметович, у тебя ведь сейчас, кажется,

всего шестеро уборщиц и официанток, а в штате, ес�
ли не ошибаюсь, двенадцать.

Кадровик радостно кивнул, с налета поняв, о чем
речь.

– Вот быстренько и набери еще шестерых – по�
скреби по сусекам в школах, больницах и заводских
столовых. Шесть и шесть – сколько будет? Двенад�
цать – ровно столько, сколько нужно. И завтра же
подготовь реляцию «наверх» за моей подписью: мол,
ваше задание выполнено, женщин в администрации
как раз десять процентов от списочного состава.

...А мне кто�то говорил, что в школе у Итыбрутова
по арифметике была двойка. Все наврали – только
пятерка! И, возможно, даже с плюсом.

...женщина�руководитель – это нормально

Евгений ДВОРНИКОВ
Русский лубок

С милым рай и в шалаше.
Симпатичное клише!

Почему нет Джульетт
Все девушки 

по имени Джульетта
самой природой 

созданы для лета.
И в нашей северной стране 
не приживаются оне.

И вправду ни к чему
Зачем красивой русской бабе 
какой�то шейх из Абу�Даби?

Право налево
Любая дама – и королева! �
имеет право ходить налево.
Унять свободу 

передвижений – 
обидней нет из унижений.

Вот так.то
Кто никогда ни с кем 

не танцевал, 
тот вряд ли знает 

свой потенциал.

Две сестры
Работа: деньги и престиж.
Любовь: не хочешь, 

а простишь.

Куда глаза глядят
Понять не в силах, 

почему бессменно 
вниманье дам 

уходит к бизнесменам.

Не на ту нарвался
Наша Марфа
скрутит и мавра.

Из дневника Адама
Ходил бы запросто налево, 
но и налево – только Ева.

Галантное
Иную даму уподоблю 
иль блюзу, или пасадоблю. 
На то и то она походит, 
ей и решать, 

что ей подходит. 

О разных степенях
притяжения

Для тех, кто знает
сладость губ, 

и персик розовый не люб.

Именной приз
Любая женщина 

по имени Луиза 
достойна 

средиземного круиза.

Где гарантия?
И даже тот, 

кто нас в церкви венчает,
за результат не отвечает.

Весенний
пересмешник

Барт Ухвальд: я полагаю, что...

Елена ПОЛЯНСКАЯ

ННеессммеешшнныыее  шшууттккии
�� Кто сказал, что все мужчи�

ны – эгоисты?
Ну уж точно не мужчины. Они

никогда не признают своих недо�
статков.

�� Спящая красавица: «Не, ну вы
видели, а? Опять какой�то хмырь
разбудил! В следующий раз, перед
тем как заснуть на сто лет, выпью
водки и закушу чесноком, хреном,
луком, горчицей и пикантным сы�
ром. 

Пусть попробует поцеловать!».

�� Вчера звезда шоу�бизнеса Клю�
ша не только обнажилась в прямом
эфире, но также обнародовала ре�
зультаты анализов и продемон�
стрировала рентгеновские снимки
всех внутренних органов. Последнее
стало шоком для зрителей.

Геннадий СЛАВЯНСКИЙ

ППррооффеессссииооннааллььнныыйй
ввззгглляядд  ннаа  ллююббооввьь

Взгляд математика:
☺☺ В отличие от геометрии, в

любви равнобедренных треугольни�
ков не бывает.

Взгляд экономиста:
☺☺ Любовь – это обмен чувствами.
☺☺ Взаимная любовь – эквива�

лентный обмен, невзаимная – асим�
метричный (по сути, кража).
☺☺ Дети – добавочная стоимость

цены любви, выражающаяся в рас�
ширенном воспроизводстве.

Взгляд юриста:
☺☺ Любовь – это нелегитимная

форма обращения другого индивида в
раба. Рабство, с позиций современ�
ного международного права, прирав�
нено к преступлениям против чело�
вечности.
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Рисунок Тимура ШАРАФУТДИНОВА

Рисунок Александра ОБУХОВА
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