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К 65�летию
Великой
Победы!

Козыри в рукаве
Нынешнее вы�
ступление в га�
зете  ее посто�
янного автора –
вице�президен�
та ТПП РФ док�
тора юридичес�
ких наук Влади�

мира ИСАКОВА посвящено ана�
лизу события столь же редкост�
ного для системы ТПП, сколь и
печального:  межпалатовского
конфликта Ленинградской об�
ластной ТПП с Санкт�Петербург�
ской палатой. В чем смысл и
перипетии конфликта?

«ТПП фонд» 
растет и развивается

утверждает его
генеральный ди�
ректор Алек�
сандр РОЩАК в
интервью ТПВ.
Эта оптимисти�
ческая информа�
ция – не только
для тех, кто в преклонном воз�
расте…

Жар уральского металла
Институт физики
металлов РАН в
Екатеринбурге –
один из тех ис�
с л е д о в а т е л ь �
ских центров, на
которых держит�
ся современная

наука России. Об институте,
внесшем в свое время большой
вклад в Великую Победу, рас�
сказывает его директор – ака�
демик Владимир Устинов.
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состоится сегодня, 23 апре�
ля, в Конгресс�центре Пала�
ты России. Среди обсуждае�
мых проблем – улучшение
инвестиционного климата в
России как одно из главных
направлений деятельности
системы ТПП.

Пространственное
развитие России:

проблемы 
и перспективы

Дискуссия на эту тему
развернется сегодня вече�
ром, 23 апреля, на очередном
заседании «Меркурий�клуба»
в Центре международной
торговли.

«Интеллектуальная
собственность – 

XXI век»
Третий Всероссийский фо�

рум, проходящий 20�23 апре�
ля в Конгресс�центре ТПП
РФ, – центральное меро�
приятие программы Дней
интеллектуальной соб�
ственности в Российской
Федерации, приуроченных к
Международному дню ин�
теллектуальной собствен�
ности 26 апреля.

ДЕНЬ ЗА ДНЕМ

Фонд был создан в 1997 году и объ�
единяет ветеранов вооруженных сил,
правоохранительных органов и спец�
служб в целях консолидации здоровых
сил общества для укрепления законно�
сти, безопасности и порядка, осущест�
вления активной благотворительной
деятельности.

В Палату России были приглашены
более ста героев Отечества разных по�
колений: Герои Советского Союза и
Российской Федерации, полные кава�
леры ордена Славы – участники Вели�
кой Отечественной войны и локальных
конфликтов, маршалы Советского Со�
юза, генералы, адмиралы, ветераны
Палаты.

Во встрече приняли участие прези�
дент ТПП РФ Евгений Примаков, стар�
ший вице�президент ТПП РФ Борис
Пастухов, другие руководители Палаты
России, представители министерств и
силовых ведомств, общественных ор�
ганизаций, деятели культуры и искус�
ства.

Почетный караул торжественно вно�
сит в зал Государственный флаг Рос�
сийской Федерации, знамена видов
Вооруженных Сил РФ. Минута молча�
ния в честь павших героев войны...

К ветеранам с поздравлением обра�
щается президент ТПП РФ Евгений
Примаков. Он пожелал им доброго
здоровья, счастья, долгих лет жизни и
отметил, что руководство и сотрудники
Палаты горды тем, что такое меропри�
ятие проводится в стенах ТПП РФ. Нам

необходимо сохранить живую связь
между нынешними поколениями и ге�
роями Великой Отечественной войны,
подчеркнул Евгений Примаков. 

Маршал Советского Союза Дмитрий
Язов отметил, что Великая Победа со�
ветского народа во Второй мировой
войне стала событием, предопреде�
лившим развитие человечества в XX
веке. Необходимо сохранить и донести
до нынешнего и будущих поколений
всю правду о войне и Великой Победе.

Тему сохранения памяти о войне и
ветеранах продолжил вице�президент
Российской ассоциации героев, дваж�
ды Герой Советского Союза генерал�
полковник авиации Михаил Одинцов. С
каждым годом все меньше и меньше
остается в живых фронтовиков. Во
время войны звание Героя Советского
Союза получили более 11 тысяч чело�
век. Сейчас в живых – 155 героев. Был
91 дважды Герой Советского Союза –
сегодня их осталось двое. Полными
кавалерами ордена Славы стали более
6,5 тысячи солдат – до наших дней до�
жили 84 человека. Государству и об�
ществу необходимо уделять больше
внимания ветеранам Великой Отечест�
венной войны, подчеркнул Михаил
Одинцов.

Фронтовиков поздравили председа�
тель попечительского совета фонда
«Правопорядок – Щит» Герой Совет�
ского Союза Виталий Белюженко,
председатель Комитета Госдумы по
безопасности Владимир Васильев, ко�

смонавт Сергей Крикалев. Герой Рос�
сии, председатель совета фонда «Пра�
вопорядок – Щит» Сергей Шаврин за�
читал Обращение�напутствие к моло�
дежи, которое было единодушно одоб�
рено. 

В беседе с корреспондентом ТПВ
Сергей Шаврин заметил, что необхо�
димость принятия и распространения
в СМИ этого обращения вызвана тем,
что в настоящее время в России раз�
вернута целенаправленная кампания
по оболваниванию молодого поколе�
ния, пересмотру истории страны, роли
советского народа в разгроме фашист�
ской Германии. Молодое поколение
должно знать и понимать, что совер�
шили их деды и прадеды, ради чего и
за что они отдали свои жизни. 

По окончании торжественной части
для ветеранов состоялся праздничный
концерт мастеров искусств.

Торжествам в Конгресс�центре
предшествовала встреча руководства
Палаты России с ветеранами Великой
Отечественной войны и трудового
фронта – бывшими сотрудниками Тор�
гово�промышленной палаты.

На Ильинку, 6 пришли Герой Совет�
ского Союза Иван Иванович Лезжов,
Василий Иванович Данчевский, Васи�
лий Михайлович Антоневич, Иван Ми�
хайлович Братяков, Анна Александров�
на Брагина, Мансур Аглеевич Кайбы�
шев, Анатолий Иванович Повшедюк,

На Ильинке, 6 прошло торжественное че�
ствование участников Великой Отечест�
венной войны, посвященное 65�й годов�
щине Великой Победы. Оно было органи�

зовано Межрегиональным общественным
фондом социальной безопасности «Право�
порядок – Щит» при поддержке ТПП РФ и
правительства Москвы.

Был месяц май 
и светлый День Победы...

(Окончание на стр. 2)
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Владимир Георгиевич Волков, Галина
Ивановна Исаева, Мария Павловна
Савченко, Нина Тимофеевна Пикалева.

Старший вице�президент ТПП Бо�
рис Пастухов от имени президента
ТПП РФ Евгения Примакова и всего
коллектива Палаты поздравил гостей с
наступающим праздником. Он отметил
вклад ветеранов в Великую Победу со�
ветского народа над фашистской Гер�
манией и пожелал им крепкого здоро�
вья и долгих лет жизни. 

На встрече был затронут вопрос о
необходимости правдивого освещения
в средствах массовой информации со�
бытий Великой Отечественной войны,
решающего вклада советского народа
в разгром фашистской Германии, о па�
триотическом воспитании молодежи.
Была высказана решимость сделать

все возможное, чтобы не допустить
фальсификации итогов войны.

В исключительно теплой и дружес�
кой обстановке прошла эта встреча. В
ней также участвовали советник пре�
зидента ТПП РФ Александр Куприянов
и начальник отдела персонала и соци�
альных программ Палаты Валерий Си�
доров. Ветераны благодарили руко�
водство ТПП РФ и ее коллектив за вни�
мание и помощь, которую они ощуща�
ют не только в дни праздников. 

А в заключение Нина Тимофеевна
Пикалева прочитала свои стихи о вой�
не. Вот несколько строчек из них.

Был месяц май 
и светлый День Победы,

Большой Победы 
в памятном году.

По мостовой, 
забыв былые беды,

Идут гвардейцы 
в праздничном строю...

И пусть не на отлично 
строевая,

И седина у каждого видна, 
На пиджаках 

история живая –
Отчизны боевые ордена.

Родное, грозовое поколенье,
Перешагнув лишения и страх,
Вы пережили 

горечь отступленья,
Чтобы войти 

в поверженный Рейхстаг.

Андрей ГОРОДНОВ

В следующем номере газеты чи�
тайте материал о жизни и под�
вигах ветеранов Палаты России. 

Обращение
напутствие 
к молодежи

участников Великой Отечественной войны, 
Героев Советского Союза, Героев Российской
Федерации, полных кавалеров ордена Славы

21 апреля 2010 г. г. Москва

Мы обоснованно гордимся своей историей. Со времен Ивана Калиты и вели�
ких московских князей русское государство прирастало землями. В период рас�
цвета Российской империи ее границы простирались от центра Европы до Аме�
риканского континента.

Особенно контрастно и динамично история России сложилась в ХХ веке. Стра�
на была втянута в мировую войну, пережила гражданское братоубийство, окуну�
лась в пучину абсолютной разрухи, поднялась из руин, создала могучую индус�
трию, разгромила казавшегося непобедимым врага, восстановила подорванное
фашистской агрессией народное хозяйство, первой вышла в космос. Достигну�
тые успехи – это летопись героизма сынов и дочерей нашей великой Отчизны.

Подвиг советского народа в Великой Отечественной войне служит великолеп�
ным примером самоотверженной преданности Родине, воинской и трудовой до�
блести, высокой государственной организованности, стойкости отечественных
идеалов. Война высветила стойкость и мужество солдат и офицеров, тружени�
ков тыла, полководческий дар советских военачальников.

Традиция подвига во имя Отечества продолжена и послевоенными поколени�
ями россиян. В мирное время за проявленный героизм 524 человека удостоены
звания Героя Советского Союза, 21 359 человек – звания Героя Социалистиче�
ского Труда, 970 человек – звания Героя России.

В конце ХХ века в стране произошли кардинальные перемены. Советский Со�
юз прекратил свое существование. Россия выстояла и в этом катаклизме, но по�
лучила, образно говоря, серьезные ранения. Сегодня Россия переживает слож�
ное время. Нарушена иерархия нравственных приоритетов. Отсутствие строй�
ной идеологической концепции привело к кризису духовности. Определяющим
критерием благополучия стали деньги. Всепроникающая коррупция дискреди�
тирует институт госслужащих и правоохранительную систему. Распространение
наркомании губит молодежь. Искажение исторической правды, принявшее в ря�
де бывших советских республик государственный масштаб, дезориентирует об�
щество, вносит межнациональную рознь, обостряет международные отношения.

Перед сегодняшним и грядущими поколениями молодых граждан России стоят
грандиозные задачи. Вам предстоит жить в том обществе, которое вы построите.
Опираясь на огромный полезный опыт, неисчерпаемый интеллектуальный и твор�
ческий потенциал народов России, богатейшее культурное наследие, неисчисли�
мые природные ресурсы, извлекая уроки из допущенных ошибок и просчетов,
двигайтесь вперед, покоряя все новые и новые вершины на пути созидания во
благо Родины. Помните, что ваша судьба неотделима от истории страны. Личная
ответственность за происходящее должна быть вашим жизненным принципом. 

Все вместе мы – россияне.
Наша Родина – Россия.
Патриотизм должен стать общенациональной идеей.
Будьте достойны свершений и памяти ваших старших братьев, отцов, дедов.

Ваш долг – свято хранить и преумножать славные традиции старших поколений.
Обращение принято по инициативе Межрегионального обществен�

ного фонда социальной безопасности «Правопорядок – Щит» на тор�
жественной встрече�чествовании участников Великой Отечествен�
ной войны, посвященной 65�годовщине Победы в Великой Отечествен�
ной войне, 21 апреля 2010 г. в г. Москве, ул. Ильинка, д. 6, в Конгресс�
центре Торгово�промышленной палаты Российской Федерации.

Был месяц май 
и светлый День Победы...
(Окончание. Начало на стр. 1)
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К 65�летию Великой Победы

Состоялась церемония вруче�
ния Национальной премии «Луч�
шие книги и издательства 2009 го�
да» в области политологии прези�
денту ТПП РФ академику Евгению
Примакову.

Премия учреждена в 2001 году
Российской государственной
библиотекой совместно с Рус�
ским биографическим институ�
том с целью поддержки отечест�
венного книгоиздания, поощре�
ния социально и культурно зна�
чимых проектов общенацио�
нального значения. 

Награда присуждена Евгению
Примакову за книгу «Мир без
России. К чему ведет политичес�
кая близорукость?». Знак лауреа�
та ему вручил председатель сове�
та директоров Русского биогра�
фического института писатель
Святослав Рыбас.

Евгений Примаков, поблагода�
рив за присуждение премии, под�
черкнул, что книга писалась с мыс�
лью о том, что Россия не может и
не должна быть на обочине исто�
рии, ибо близоруко полагать, буд�
то без России можно определять
настоящее и будущее мира.

Состоялась встреча вице�пре�
зидента ТПП РФ Георгия Петро�
ва с делегацией Экспортно�им�
портного банка Кореи (Респуб�
лика Корея).

Представители банка прибыли
в Москву для изучения инвести�
ционного климата в России в це�
лях подготовки доклада для по�
тенциальных инвесторов.

Южнокорейская сторона была
проинформирована о деятельно�
сти ТПП России. Особый акцент
был сделан на работе Палаты по
оказанию содействия иностран�
ным фирмам на российском рын�
ке и роли ТПП России в привлече�
нии иностранных инвестиций в
российскую экономику.

Прошли общественные слуша�
ния на тему «Становление и раз�
витие в России сертификации
(признания) инженерных квали�
фикаций».

Вел общественные слушания
президент Ассоциации инженер�
ного образования России Юрий
Похолков. Он напомнил о пробле�
ме признания и сертификации
инженерных квалификаций и от�
метил необходимость формиро�
вания в России новой системы
признания инженерных квалифи�
каций, которая позволит, с одной
стороны, сохранить инженерный
корпус России, с другой – сущес�
твенно повысить уровень требо�
ваний к специалистам, претенду�
ющим на звание «инженер», а
также поднять на иной качествен�
ный уровень престиж инженерной
профессии.

Прошел семинар�совещание
представителей подразделений
делового образования и учебных
центров территориальных ТПП,
организованный департаментом
по работе с территориальными
палатами ТПП России и комите�
том ТПП РФ по содействию про�
фессиональному и бизнес�обра�
зованию. В мероприятии приняли
участие представители 40 терри�
ториальных палат.

Деловое образование, отметил
директор департамента по работе
с территориальными палатами
ТПП РФ Александр Рыбаков, явля�
ется важным направлением рабо�
ты торгово�промышленных палат.  

Состоялся заинтересованный
обмен мнениями о путях развития
делового образования в условиях
мирового финансово�экономиче�
ского кризиса.

Подробности на сайте ТПП РФ
www.tpprf.ru  

Ильинка, 6
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Е

ще в сентябре 1940 года нарком
внешней торговли Анастас Ми�
коян направил в палату в качес�

тве ее руководителя одного из самых
опытных торгпредов, секретаря партко�
ма наркомата Павла Малкова (1892–
1956). Павел Иванович прошел суровую
школу Гражданской войны, руководил

Пермской и Вятской ВЧК, потом пере�
квалифицировался в торгпреда. В
1924– 1927 гг. – секретарь парткома
Наркомвнешторга СССР и Госторга
РСФСР, в 1927–1933 гг. – на руководя�
щей работе в АО «Южамторг» в Арген�
тине и Уругвае, в 1933–1936 гг. – член
правления Всесоюзного общества
«Экспортлес». В 1936–1938 гг. он рабо�
тал уполномоченным Наркомвнешторга
в Испании, в 1938–1949 гг. вновь стал
секретарем парткома Наркомвнешторга
СССР.

В меру сил и возможностей палата с
началом войны продолжала работать.
Как и прежде, она по заказам различ�
ных ведомств занималась сбором ми�
ровой технико�экономической инфор�
мации, правда, в основном по страте�
гической номенклатуре товаров, на�
пример, о производстве цветных ме�
таллов и текстиля. Те, кто прежде был
занят оформлением международных
выставок, переключились на изготов�
ление наглядных военно�учебных посо�
бий для Высшей военной школы, изда�
тельства Военно�Морского Флота, а
также на оформление выставок и фото�
газет Всесоюзного общества культур�
ных связей (ВОКС). Их темами были:
«Дети – жертвы гитлеризма», «Искус�
ство СССР в годы войны» и др. Для пя�
ти наркоматов готовились бюллетени
технико�экономической информации.
Бюро переводов некоторое время об�
служивало военно�патриотический от�
дел Генерального штаба РККА. Бюро
товарных экспертиз в основном зани�
малось оценкой качества пищевых то�
варов. Столярная мастерская перешла
на массовый выпуск походных аптечек
и ящиков для транспортировки медика�
ментов и перевязочных средств по за�
казам Главсанупра РККА. Кроме того,
она освоила выпуск лодок�волокуш для
вывоза раненых с поля боя, а также по�
ходных типографий. Всего в штате ВТП
вместе с персоналом столярной мас�
терской тогда числилось 70 человек.

Всю войну в тяжелейших условиях
блокады продолжало работать Ленин�
градское отделение палаты, возглавляв�
шееся управляющей Агриппиной Мель�
цевой. Семь сотрудников отделения за�
нимались поиском материалов для нужд
промышленности, оценивали ущерб,
нанесенный заводам и коммунальному
хозяйству города вражескими бомбар�
дировками. Часть помещений филиала
была передана под жилье ленинградцам
с окраин города и из его пригородов, а
также из пострадавших районов. 

Уменьшение численности централь�
ного аппарата ВТП и числа ее членов
вновь остро поставило в повестку дня
вопрос о внесении корректив в Устав па�
латы – прежде всего о сокращении ее
руководства; впервые такое предложе�
ние было внесено еще в 1938 году. В
августе 1943 года Устав был наконец пе�
ресмотрен. Число членов Совета палаты
уменьшилось с 60 до 20, кандидатов в
члены Совета – с 10 до 4; кроме пред�
седателя и его заместителя в президи�

ум Совета теперь входило 5 членов
(вместо 10) и 3 кандидата в члены Сове�
та (число осталось неизменным).

Сокращение руководства сделало
аппарат управления палатой более ди�
намичным, и с 1943 года ее деятель�
ность оживилась. К концу того же года
число членов палаты существенно вы�
росло, а на состоявшемся 15 августа
1943 года общем собрании присут�
ствовало уже 98 человек. Председате�
лем президиума был избран Павел
Малков, его заместителем – Елена За�
шляхтина. 

После принятия новой редакции Ус�
тава палата стала действовать гораздо
энергичнее и провела ряд реформ. Ей, в
частности, удалось сосредоточить у се�
бя всю независимую экспертизу качест�
ва товаров по заявкам наркоматов, зна�
чительно выросло число проводимых
ежегодно экспертиз. Стали открываться
отделения палаты в областях и филиалы
в союзных республиках. 12 мая 1944 го�
да было принято решение о возобнов�
лении деятельности Украинского рес�
публиканского отделения. Теперь оно
располагалось не только в Харькове, как
было до войны, но и в Киеве. С самого
начала отделение стало довольно мощ�

ной организацией, занимавшейся ши�
роким кругом вопросов. В его состав
входили бюро товарных экспертиз, ино�
переводов, рекламы, а также отдел
оформления выставок.

В мае 1944 года в палате сменилось
руководство. Петр Малков был направ�
лен Наркоматом внешней торговли
торгпредом в Колумбию, а председате�
лем президиума палаты стал Михаил
Нестеров (1892–1971). Михаил Василь�
евич был участником революционного

движения, в 1916 году арестовывался и
был заключен в тюрьму. В период Граж�
данской войны – уполномоченный 10�й
армии по снабжению. В 1920 году –
председатель Киргизского промбюро
ВСНХ и член Киргизского ЦИК. В после�
дующие годы находился на руководя�
щей работе в топливной и текстильной
промышленности, а затем – во Внеш�
торге. В 1930–1939 гг. – член правле�
ния «Акрос» в Англии, заместитель тор�
гового представителя СССР в Норвегии
и уполномоченный Наркомвнешторга в
Голландии. В годы войны был на поли�

тической работе в войсках. Михаил Не�
стеров возглавлял палату до 1969 года,
то есть 25 лет. 

С его приходом впервые после дол�
гого перерыва (с 1937 года) стали со�
здаваться представительства ВТП в
разных странах. В большинстве случа�
ев функции представителей выполняли
торгпреды, их заместители или атташе
посольств по торговым делам. Они
именовались «членами�корреспонден�
тами» ВТП. К концу 1944 года такие
члены�корреспонденты были в 12
странах: США, Англии, Канаде, Мекси�
ке, Швеции, Болгарии, Турции, Иране,
Афганистане, Китае, ЮАР и на Кубе. 

До конца войны оставался еще почти
год, когда летом 1944 года решением
президиума ВТП при нем был создан
постоянный выставочный комитет. Пе�
ред ним были поставлены задачи: орга�
низация в СССР выставок иностранного
оборудования, утверждение персонала
для руководства выставками и их обслу�
живания, отбор и утверждение экспона�
тов, подготовка соответствующей тех�
нико�информационной выставочной ли�
тературы, организация лекций и докла�
дов на выставках, руководство работой
Технического совета.

Жизнь Всесоюзной торговой палаты
постепенно входила в повседневное
нормальное русло. Очередное общее
собрание состоялось в определенные
Уставом сроки – 29 сентября 1944 года.
Председателем президиума и его заме�
стителем были избраны все те же Миха�
ил Нестеров и Елена Зашляхтина. Кста�
ти, доклад Нестерова на собрании, судя
по сохранившейся стенограмме, был
довольно критическим – оратор трезво
оценил работу палаты в предшествую�
щие годы: «В предвоенный и военный
период (до 1944 года) деятельность
Торговой палаты была почти прекраще�
на. Общественная работа с членами па�
латы и внешняя работа по связям с за�
границей не велась. Работа по торговой
пропаганде вследствие отсутствия за�
граничных выставок прекратилась. От�
дел торговой пропаганды занимался в
небольшом объеме лишь выполнением
поручений наркоматов и хозяйственных
организаций по оформлению внутрен�
них выставок». 

При Михаиле Нестерове вновь стало
расти число членов палаты. Так, упол�
номоченной Ленинградского отделения
ВТП Агриппине Мельцевой в сентябре
1944 года было дано поручение «...за�
вербовать до конца года не менее 150
новых членов». Специально для органи�
зации работы по привлечению новых
членов в октябре 1944 года в составе
палаты был создан организационно�ин�
структорский отдел. Только за 1944 год
в действительные члены палаты приня�
ли 140 организаций. Всего же к началу
1945 года членами палаты были 632 ор�
ганизации, в том числе в Москве – 188,
Ленинграде – 76, Свердловске – 34,
Киеве – 161, Харькове – 73, в союзных
республиках – 103.

2 января 1945 года было получено
разрешение наркома внешней торговли
Анастаса Микояна на открытие отделе�

ния ВТП в Свердловске, а 20 марта о
том же было принято решение прези�
диума ВТП. Отделение открылось в мае
и на первых порах работало в трудных
условиях, поскольку располагалось все�
го в одной, и притом проходной, комна�
те в помещении уполномоченного МВТ
по Свердловской области. Позднее,
уже после окончания войны, в октябре
1946 года, Свердловский горисполком
выделил отделению помещение площа�
дью 173 квадратных метра, из которых
135,5 квадратных метра занимал выста�
вочный павильон – он был открыт пос�
ле ремонта 23 февраля следующего го�
да. Примерно тогда же к «зоне дей�
ствия» Свердловской ТПП были отнесе�
ны также Челябинская, Молотовская
(Пермская), Курганская и Тюменская
области.

Менее чем через четыре месяца
после завершения войны Всесоюзная
торговая палата ставит перед Нарком�
внешторгом вопрос о существенном
расширении масштабов своей дея�
тельности. 30 августа 1945 года в ад�
рес Анастаса Микояна ушло письмо с
предложением построить в Москве
специальный производственный ком�
бинат для обеспечения подготовки к
всесоюзным и международным вы�
ставкам, проводимым по линии ВТП.
Комбинат должен включать в себя не�
посредственно выставочные помеще�
ния, техническую библиотеку с ката�
ложным и справочным разделами, ма�
стерские для оборудования и обновле�
ния советских павильонов на междуна�
родных выставках, помещения для
монтажа и просмотра видеоматериа�
лов, подъездные пути и грузоподъем�
ное оборудование и др. В письме так�
же указывалось, что до войны у палаты
была небольшая производственная ба�
за на Хорошевском шоссе. Часть ее
сгорела, а часть была приспособлена
под общежитие военного завода.

28 февраля 1946 года решением
президиума ВТП была окончательно
завершена работа по «районирова�
нию» сложившейся системы террито�
риальных палат. 

Московской городской и областной
палат тогда не было, и к ведению цен�
трального аппарата ВТП были отнесе�
ны предприятия и организации, распо�
ложенные на территории столицы и
столичной области.

Под опекой Ленинградского отделе�
ния ВТП оказались Ленинградская,
Мурманская, Новгородская, Псков�
ская, Великолукская области и Карело�
Финская ССР.

Киевское отделение включило в се�
бя Киевскую, Винницкую, Волынскую,
Дрогобычскую, Житомирскую, Изма�
ильскую, Каменец�Подольскую, Киро�
воградскую, Львовскую, Николаев�
скую, Одесскую, Ровенскую, Станис�
лавскую, Тернопольскую, Херсон�
скую, Черниговскую и Закарпатскую
области.

Харьковское отделение – это Харь�
ковская, Сумская, Полтавская, Днепро�
петровская, Запорожская, Сталинская
(Донецкая), Ворошиловградская (Лу�
ганская) и Крымская области.

Свердловское – Челябинская, Мо�
лотовская (Пермская), Курганская и
Тюменская области.

Формирование структуры послево�
енной системы Всесоюзной торгово�
промышленной палаты закончилось, и
началась ее полностью «гражданская»,
мирная жизнь и работа.

Вскоре после войны был также со�
ставлен список сотрудников палаты, по�
гибших на полях сражений Великой Оте�
чественной войны. Это: М.Г. Волович,
А.А. Гиянц, С.Ф. Елисеев, С.Д. Игумнов,
А.В. Колосов, Ф.А. Лалаев, Г.С. Лобан�
чиков, Н.П. Максимов, В.Г. Охотников,
С.А. Плоткин, А.И. Савельев, А.И. Сысо�
ев, Б.И. Тенненбаум, И.Е. Юдин.

Виктор ФЕДОТОВ, 
директор 

Международного института
менеджмента для объединений

предпринимателей (МИМОП)

(Подготовлено по материалам
Российского архива экономики)

Улица Куйбышева, 6:

ВВВВ ОООО ЕЕЕЕ НННН НННН АААА ЯЯЯЯ     
ГГГГ ОООО ДДДД ИИИИ НННН АААА

Осенью 1941 года, когда враг подошел к Москве, большая
часть центрального аппарата Всесоюзной торговой палаты (ВТП)
вместе с Наркоматом внешней торговли была эвакуирована в
Ульяновск. На площадях, выделенных наркомату, она в этом го�
роде и располагалась. Впрочем, отлучка из столицы оказалась
недолгой – в марте 1942 года все были возвращены в Москву...
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ЭКОНОМИКА РОССИИ
На совещании по вопросам

создания в Москве Международ�
ного финансового центра (МФЦ)
под руководством Президента
РФ Дмитрия Медведева было
объявлено, что проект возглавит
бывший глава администрации
президента Александр Волошин. 

«План мероприятий по МФЦ, приня�
тый правительством в июле 2009 года,
выполняется без радикальных дей�
ствий. Причиной стал кризис, в кото�
ром приоритет отдавался оперативной
поддержке финансовой системы. Из 48
пунктов плана реализованы меры по
пяти, принято четыре закона: сделано
от того, что запланировано, 10 %», –
отметил на совещании Дмитрий Мед�
ведев.

«Рецессия в нашей экономи�
ке закончилась. Это не значит, что
кризис закончился, но рецессия –
она приказала долго жить», – за�
явил премьер�министр РФ Влади�
мир Путин, выступая перед Госду�
мой с отчетом о работе прави�
тельства за 2009 г.

По его словам, российская экономи�
ка «все более уверенно демонстрирует
признаки восстановления» уже с июля
2009 г. Есть большая вероятность, что
рост ВВП в 2010 г. превысит офици�
альный прогноз в 3,1%. «Нам предсто�
ит провести глубокую реформу бюдже�
та, глубокую реформу государственных
финансов и всего государственного уп�
равления, причем уже в течение
2011–2012 годов», – сообщил пре�
мьер�министр, добавив, что цель ре�
формы – «заставить деньги работать
по�другому».

Международный валютный
фонд (МВФ) ожидает в 2010 г.
роста ВВП России на 4,0%. 

В 2011 г. рост российской эконо�
мики, по оценкам фонда, должен за�
медлиться примерно до 3,3%, гово�
рится в новом прогнозно�аналитиче�
ском докладе МВФ, подготовленном
к весенней сессии руководящих ор�
ганов МВФ и Всемирного банка в Ва�
шингтоне. Новый прогноз по России
на 2010 г. уже чуть лучше январско�
го, когда МВФ называл цифру в 3,6%
роста.

Сбербанк стал первой кре�
дитно�финансовой организаци�
ей в России, объявившей об от�
мене комиссионных сборов с од�
новременным снижением про�
центных ставок по кредитам.

Новые ставки по жилищным кредит�
ным программам составляют теперь от
10,5% в рублях и от 8,8% в валюте, по
потребительским кредитным програм�
мам – от 17,1% в рублях и от 12,6% в
валюте, по автокредитам – от 14,5 % в
рублях и от 9,5% в валюте.

Российская промышлен�
ность переживает стагнацию,
считают эксперты института
«Центр развития» ГУ ВШЭ. 

В марте промышленное производ�
ство выросло на 15%, или на 6% к по�
казателям 2009 г., тогда как до этого
рост был втрое меньше. То есть за
первый квартал 2010 г. российская
промышленность совершила перево�
рот – от минус 20% в начале года до
плюс 15% в середине весны. Однако
с учетом сезонных факторов и новой
методики подсчетов Росстата не все
так однозначно. Если использовать
прямые данные, то стагнация продол�
жилась – прирост в марте составил
всего 0,1% к показателям февраля.

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ
Важным направлением ра�

боты по созданию в России меж�
дународного финансового цент�
ра (МФЦ) является формирова�
ние благоприятного климата для
ведения бизнеса, заявил Прези�
дент РФ Дмитрий Медведев на
совещании по экономическим
вопросам.

«Если мы рассчитываем на привле�
чение финансовых структур, на созда�
ние финансового центра в нашей стра�
не, то те, кто к нам приезжают трудить�
ся, вправе рассчитывать на то, что мы
создадим удобные и выгодные усло�
вия, прежде всего налоговые и тамо�
женные возможности, эффективную
судебную защиту прав и собственнос�
ти, современные модели страхования
рисков и просто инфраструктуру для
подобного центра». 

Кризис не привел к спаду
предпринимательской активности
в нашей стране, заявил премьер�
министр РФ Владимир Путин, вы�
ступая в Госдуме с отчетом о дея�
тельности правительства в 2009 г.

«Наоборот – число субъектов мало�
го и среднего предпринимательства за
прошлый год выросло на 143 тысячи
(это 2,8%). То есть люди не утратили
веру в свои силы. Они по�прежнему го�
товы брать на себя ответственность за
свою судьбу. И мы, конечно, должны
всячески поддержать этих людей», –
подчеркнул премьер�министр. Вместе
с тем он признал, что говорить о под�
линной предпринимательской свободе
в России, конечно, пока преждевре�
менно. 

Правительство учитывает
пожелания бизнеса при разра�
ботке мер поддержки рыбопро�
мышленного комплекса, сооб�
щил первый вице�премьер РФ
Виктор Зубков на совещании по
развитию рыболовной отрасли.

Он напомнил, что во исполнение ре�
шений Президиума Госсовета в Астра�
хани в августе 2007 г. под руковод�
ством премьер�министра РФ за два го�
да был реализован комплекс мер как
правового, так и экономического ха�
рактера. «Правительство четко устано�
вило понятные, прозрачные правила
игры и подало сигнал бизнесу – разви�
вайтесь, инвестируйте, приходите в от�
расль», – подчеркнул Виктор Зубков.

Развитие малого и среднего
бизнеса – это фактически повы�
шение доли среднего класса, что
чрезвычайно важно, заявил вице�
премьер РФ Александр Жуков,
выступая на конференции «Чело�
веческий капитал как средство
модернизации экономики».

Он также отметил, что в кризисный
2009 г. было создано новых рабочих
мест в МСБ значительно – в 5 раз –
больше, чем в 2008 г.

Госпрограмма «Информа�
ционное общество» на период с
2011 по 2018 гг. будет способ�
ствовать развитию бизнеса, за�
явил, представляя программу,
глава Минкомсвязи РФ Игорь
Щеголев. 

«Будет обеспечиваться юридичес�
кая значимость электронного обмена
документами как между собой, так и с
органами власти», – пояснил ми�
нистр, добавив, что это позволит до�
биться снижения давления на бизнес,
уменьшения административных барь�
еров и, как следствие, повышения
производительности труда.
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Глава Палаты России отметил, что

ТПП РФ придает большое значение ус�
пешному проведению в Москве выстав�
ки «Арабия�ЭКСПО», призвал предста�
вителей министерств и федеральных
ведомств к тесному взаимодействию и
сотрудничеству в процессе подготовки,
а также к оперативному решению во�
просов, связанных с проведением вы�
ставки. Евгений Примаков обратился к
главам и представителям дипломатиче�
ских миссий арабских стран в Москве с
просьбой оказывать содействие в во�
просах, касающихся прибытия нацио�
нальных делегаций и их глав.

Заместитель директора по внешне�
экономическим связям ЗАО «Крокус

Интернешнл» Мустафа Меликов про�
информировал о выставочных возмож�
ностях международного выставочного
комплекса и отметил его готовность к
проведению выставки. 

Полномочный Посол Лиги арабских
государств Джума Ибрагим Аль�Ферд�
жани сообщил, что арабской стороной
изучены вопросы, связанные с услови�
ями проведения мероприятия, и ин�
формация об этом передана во все
страны – члены Лиги арабских госу�
дарств.

Президент ОАО «ВАО «Интурист»
Александр Арутюнов отметил, что воз�
главляемая им компания, будучи глав�
ным туроператором, берет на себя от�

ветственность за вопросы, связанные
с размещением гостей, логистикой и
трансфером.

В заседании также приняли участие
вице�президент ТПП РФ Георгий Пет�
ров, директор Росийско�Арабского де�
лового совета Татьяна Гвилава, пред�
ставители МИД России, руководства
пограничной и таможенной служб, гла�
вы дипломатических миссий ряда
арабских государств, представители
российских и арабских СМИ. 

Алексей САВЕНКОВ, 
департамент информации 

и связей с общественностью 
ТПП РФ

Арабская выставка в Москве
Выставка «Арабия�ЭКСПО», которая пройдет в

Москве в июне нынешнего года, даст возмож�
ность российскому бизнес�сообществу ознако�
миться с достижениями арабских государств и

договориться о дальнейшем сотрудничестве.
Об этом заявил на состоявшемся в ТПП России
заседании оргкомитета выставки президент
ТПП РФ Евгений Примаков.

Мосты сотрудничества
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Подписи под документами
поставили президент ТПП РФ
Евгений Примаков, президент
Ассоциации предприятий спор�
тивной индустрии Вячеслав
Старшинов, президент Федера�
ции хоккея на траве России Сер�
гей Чеченков, президент Феде�
рации косики каратэ России Ми�
хаил Крысин.

Спортивный арбитраж дей�
ствует при Палате России с
2003 года. Он рассматривает
возникающие спорные вопросы
в области спорта: касаются ли
они правил, трансферта игро�
ков или коммерческих споров.
Спортивный арбитраж – нуж�
ное и важное дело: достаточно ска�
зать, что в денежном выражении
спортбизнес равен трем процентам

мировой торговли. Наш арбитраж га�
рантирует честное и объективное рас�
смотрение споров, а ТПП РФ обеспе�

чивает все условия для этого,
отметил Евгений Примаков.

Вячеслав Старшинов в ответ�
ном слове подчеркнул, что ТПП
РФ – авторитетная организа�
ция, ей верят, что споры будут
разрешаться справедливо и, что
очень важно, конфиденциально. 

Михаил Крысин уверен: подпи�
сание документов позволит, кро�
ме прочего, уравновесить отно�
шения федерации с государ�
ственными и иными структурами.

Сергей Чеченков в свою оче�
редь высказал убеждение, что
споры и противоречия следует
разрешать быстро, и именно
этому будут способствовать

подписанные соглашения.

Андрей ГОРОДНОВ

Споры в области спорта
РЕШИТ АРБИТРАЖ

Для успешного выступления на Олимпиаде в
Сочи необходимо проанализировать неудачи Игр
в Ванкувере. Слабым звеном у нас является недо�
статок правовых начал во взаимоотношениях
между субъектами спортивной деятельности. Об
этом заявил президент ТПП РФ Евгений Прима�

ков на церемонии подписания соглашений о со�
трудничестве в области спортивного арбитража
между Палатой России, с одной стороны, и Ассо�
циацией предприятий спортивной индустрии,
Федерацией хоккея на траве России, Федераци�
ей косики каратэ России – с другой.

Заместитель директора департа�
мента экономической безопасности и
противодействия коррупции ТПП РФ
Петр Баулин сообщил, что в настоящее
время количество наркозависимых в
России составляет примерно 2–
2,5 млн человек. Более половины из
них – молодые люди в возрасте до 30
лет, а совокупные потери от потребле�
ния наркотических веществ превыша�
ют один триллион рублей в год. По
мнению Петра Баулина, в создавшейся
ситуации необходимо объединить уси�
лия правоохранительных органов, биз�
нес�сообщества, в том числе частных
охранных предприятий, обеспечиваю�
щих безопасность образовательных и
развлекательных учреждений, а также
СМИ, деятелей спорта и культуры в
противодействии наркоэкспансии в
молодежной среде.

Заместитель начальника управления
по взаимодействию с общественнос�
тью и СМИ Федеральной службы по
контролю за оборотом наркотиков

Олег Климочкин проинформировал о
роли Интернета в распространении
наркотиков. Значительная часть интер�
нет�страниц и блогов имеют вредонос�
ное содержание. Нередко на них раз�
мещены рецепты приготовления нар�
котических веществ и способы их упо�
требления. В связи с этим, подчеркнул
Олег Климочкин, необходимо введе�
ние действенного контроля за контен�
том интернет�сайтов. 

Руководитель департамента обеспе�
чения межведомственного взаимодей�
ствия ФСКН России Владимир Голубо�
вский высказался за введение тести�
рования учащихся всех типов учебных
заведений на предмет употребления
наркотических веществ, а также за
усиление профилактики наркомании
среди детей и подростков, активную
пропаганду здорового образа жизни.

Народная артистка России Ольга
Богданова и генеральный директор
Благотворительного фонда «Центр по�
мощи беспризорным детям» ТПП РФ

Леонид Романов высказались за фор�
мирование у молодежи интереса к ис�
кусству и занятиям спортом как важ�
ном элементе в системе антинаркоти�
ческого воспитания.

Собравшиеся обсудили возможно�
сти СМИ в пропаганде здорового об�
раза жизни и разрушении привлека�
тельного для подростков образа по�
требителя наркотиков. В целях выра�
ботки единой системы противодей�
ствия проникновению наркотиков в
молодежную среду участники меро�
приятия предложили создать посто�
янно действующую рабочую группу
при ФСКН России.

Круглый стол был организован де�
партаментом экономической безопас�
ности и противодействия коррупции
ТПП РФ совместно с Координацион�
ным советом по взаимодействию с ох�
ранно�сыскными структурами при
МВД России, НП «Координационный
центр руководителей охранно�сыскных
структур» и Благотворительным фон�
дом «Центр помощи беспризорным
детям» ТПП РФ.

Алексей САВЕНКОВ 

Защитим молодежь от наркотиков!
В Торгово�промышленной палате Российской Федерации про�

шел круглый стол на тему «Наркотизация в молодежной среде – уг�
роза перспективам социально�экономического развития России».

Вячеслав
Старшинов
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
Отмена рейсов в связи с из�

вержением вулкана в Исландии
нанесло мировым авиакомпани�
ям ущерб в размере более одно�
го миллиарда долларов.

Дополнительный урон авиапере�
возчикам причинило падение цен их
акций: ценные бумаги компании
British Airways подешевели на 1,1%,
немецкой Lufthansa – на 2,1%, Air
France�KLM – на 1,7%. Отмена
авиарейсов затронула около 6 млн
человек. 

Международный валютный
фонд (МВФ) понизил оценку
убытков банковской сферы от ми�
рового финансового кризиса на
533 млрд долларов – до 2,28 трлн
долларов.

По данным МВФ, состояние бан�
ковской системы улучшается вместе с
восстановлением экономики.

Комиссия по ценным бума�
гам и биржам (SEC) США обви�
нила один из крупнейших амери�
канских инвестиционных банков
Goldman Sachs в обмане инвес�
торов.

Новость об иске против банка при�
вела к падению его акций на 12%.
Скандал вокруг американского банка
«Голдман Сакс» 19 апреля с. г. обру�
шил курсы акций на Токийской фон�
довой бирже.

МВФ предложил ввести два
новых налога для банков и дру�
гих финансовых учреждений.

Собранные с них деньги пойдут в
фонд, из которого при необходимости
государство будет оказывать финан�
совую поддержку тем из них, кто ока�
жется на грани банкротства. Предла�
гается платить специальный банков�
ский сбор – изначально рассчитывае�
мый по единой ставке, а также допол�
нительный налог на прибыль и зара�
ботную плату. МВФ настаивает, что
аналогичные налоги должны платить
не только банки, но и страховые ком�
пании, хедж�фонды и другие финан�
совые учреждения.

Японский автогигант Toyota
согласился выплатить рекорд�
ный штраф в 16,4 млн долларов
Управлению безопасности до�
рожного движения США в связи с
недавним скандалом, выявив�
шим производственные дефекты
автомашин. 

Концерн объявил, что отзывает в
ряде стран, включая Россию, 34 тыс.
внедорожников Lexus GX460 и Land
Cruiser Prado для переналадки систе�
мы стабилизации.

Около 400 представителей
зарубежных фирм и компаний из
32 стран, а также руководители
энергетических министерств ря�
да государств приняли участие в
Первом газовом конгрессе в Аш�
хабаде (Туркмения). 

Главной темой форума стала воз�
растающая роль Туркмении в мировой
газовой промышленности. В частнос�
ти, открытие в 2009 г. газопровода
Туркменистан – Китай мощностью до
40 млрд кубов и строительство в 
2010 г. второго газопровода – в Иран,
что увеличит экспорт туркменского га�
за в эту страну до 20 млрд кубов в год.

Михаил БОЛЬШАКОВ,
Нелли КИРКО,

аналитическая группа 
«ТПП�Информ»
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П
ридется заглянуть в не столь
глубокую историю – 2004 год.
Именно в этом году Санкт�Пе�

тербургская ТПП и Ленинградская обла�
стная ТПП подписали Соглашение о со�
трудничестве, в котором обязались
«взаимодействовать», «сотрудничать»,
«информировать друг друга» и т. д. Де�
ло, конечно, хорошее. Но не открою
большого секрета, если скажу, что под�
писываются подобные соглашения не от
хорошей жизни. Между соседними па�
латами, действующими на смежных
территориях, иногда накапливаются
противоречия в подходах, методах ра�
боты, коммерческих интересах. Вот и
подписали соглашение, чтобы избежать
по возможности подобных противоре�
чий на будущее.

Конфликты между палатами сосед�
них территорий, к сожалению, подчас
происходят. Для разрешения подоб�
ных конфликтов в системе ТПП имеет�
ся Кодекс взаимоотношений палат, а
также отработанный механизм – ре�
гиональные ассоциации, комиссия
правления по взаимоотношениям тор�
гово�промышленных палат, президиум
правления, наконец, просто авторитет�
ный разговор с глазу на глаз с прези�
дентом палаты.

В случае конфликта Санкт�Петер�
бургской городской и Ленинградской
областной палат весь этот механизм (и
не по разу) был задействован, но, к со�
жалению, не привел к результату. Кон�
фликт продолжает углубляться. Ленин�
градская областная палата открыла в
Санкт�Петербурге свои представи�
тельства по выдаче сертификатов.
Провела мощнейшую кампанию по
привлечению петербургских предпри�
нимателей в свои ряды. Видимо, для
этих же целей обозначила себя на сай�
те и в официальных документах как
«Ленинградская» торгово�промышлен�
ная палата, что не соответствует устав�
ному наименованию палаты. Фактиче�
ски получилось, что на одной и той же
территории действуют (и отнюдь не
дружат) две торгово�промышленные
палаты, что противоречит как Уставу
ТПП РФ, так и Закону РФ о торгово�
промышленных палатах, в котором
четко закреплен территориальный
принцип построения торгово�промыш�
ленных палат. 

В принципе, Устав Торгово�про�
мышленной палаты России не запре�
щает членство предприятий и органи�
заций в нескольких палатах: «Органи�
зации и предприниматели могут быть
членами нескольких торгово�промыш�
ленных палат» (статья 21). Но любое
положение можно довести до абсурда.
Сформировать палату, в которой 73
процента членов – представители со�
седнего региона, согласитесь, явный
перебор.

Многочисленные встречи и угово�
ры заставили Р.Ф. Исмагилова, пре�
зидента ЛО ТПП, сделать полшага на�
встречу – палата вернулась к своему
уставному наименованию, но и то не
до конца – световая реклама над ее
зданием сияет до сих пор в прежнем
виде. 

На обвинения в нарушении закона и
устава Р.Ф. Исмагилов (смотрите все
тот же журнал «Товарищ»), широко
улыбаясь, отвечает примерно так. Тер�
риториальный принцип устарел. При�
ходите к нам в Ленинградскую об�
ласть. Открывайте представительства.
Конкурируйте. Даешь свободу конку�
ренции по всей России! Рашид Фаато�
вич, делая гостеприимные жесты, не
упоминает одно обстоятельство: он не
только президент палаты, но еще и ви�
це�губернатор, член правительства
Ленинградской области. За плечами –
мощнейший административный ре�
сурс. Вот и поконкурируйте с ним на
его территории. 

Что же касается Закона о торгово�
промышленных палатах в Российской
Федерации, то над ним, конечно, мож�
но и нужно работать, развивать прин�
ципы палатовского движения, искать
новые решения и подходы. Но какой
смысл совершенствовать закон, если к
нему относиться наплевательски? Хоти�

те иметь хороший закон о ТПП – научи�
тесь соблюдать, а не дискредитировать
действующий. Разваливать систему
ТПП под флагом «совершенствования
законодательства» не позволено нико�
му. А именно эту цель, судя по всему,
преследует Р.Ф. Исмагилов. Вряд ли
он соберет единомышленников в сис�
теме торгово�промышленных палат. Об
этом свидетельствует, в частности, тот
факт, что Ассоциация палат Северо�За�
пада (из которой Р.Ф. Исмагилов вы�
шел, хлопнув дверью) высказалась за
исключение ЛО ТПП из системы ТПП
России. К аналогичному выводу при�
шла и Комиссия правления ТПП РФ по
взаимоотношениям торгово�промыш�
ленных палат.

А
грессивное поведение Ленин�
градской областной палаты не
могло не вызвать нервной ре�

акции Санкт�Петербургской городской
палаты, соседей из ближайших регио�
нов. В ТПП России пошли протесты и

обращения. Видя, что Соглашение
2004 года не соблюдается, руковод�
ство Торгово�промышленной палаты
России подготовило проект нового Со�
глашения, пытаясь развести конфлик�
тующие интересы соседних палат.
Р.Ф. Исмагилов в присутствии прези�
дента ТПП РФ этот проект вроде бы
парафировал, но, вернувшись домой,
от своей подписи отказался и обру�
шился на Соглашение с непримири�
мой критикой. Незаконно! Подписы�
вать не будем! Я только визировал
прочитанные страницы!

Предположим на минуту, что он в
чем�то прав. Ну, допустим, ущемляет
его в чем�то предложенный вариант.
Но ведь на то и существует договор�
ный процесс, чтобы вместе идти к со�
гласованному решению. Предложите
ваш вариант, он будет внимательно
рассмотрен. Так и приходят по шажоч�
ку к согласию. Но нормальная работа
над соглашением Рашиду Фаатовичу
не показалась – вместо этого бухнул
во все колокола. 

Пытаясь найти выход из тупика,
правление Ленинградской областной
ТПП образовало рабочую группу,
включив в нее в высшей степени ува�
жаемых людей – генерального дирек�
тора ОАО «Сясьский ЦБК» А.С. Утев�
ского, председателя Законодательно�
го собрания Ленинградской области
И.Ф. Хабарова, ректора Санкт�Петер�
бургского университета Н.М. Кропа�
чева, председателя совета директо�
ров ОАО «Кировский завод» К.В. По�
лякова. Рабочая группа из весьма ав�
торитетных лиц была создана и
Санкт�Петербургской ТПП. Собрав�
шись на совместное заседание, хотя
и в неполном составе, рабочие груп�
пы призвали «воздерживаться от ка�
ких�либо публичных высказываний и
оценок». После чего конфликт грянул
с новой силой.

В спор между торгово�промышлен�
ными палатами включилось Управле�
ние Федеральной антимонопольной
службы по Ленинградской области, ко�
торое прислало заключения на два ва�
рианта соглашения. Конечно, это честь
великая, что областная антимоно�
польная служба, оторвавшись от более
важных государственных дел, занялась
правовым сопровождением внутренне�
го договорного процесса. Оба заклю�
чения весьма пространны и полны
важных слов о соблюдении рыночных
принципов, свободы договоров и кон�
куренции, конституционных прав пред�
принимателей. Спасибо! Надо, надо
учить азам антимонопольного законо�
дательства! Но перед этим неплохо бы
разобраться в существе происходяще�
го спора.

Н
икто не спорит с правом Ле�
нинградской областной пала�
ты, как хозяйствующего субъ�

екта, заниматься коммерческой дея�

тельностью – в рамках законов, устава
и выработанного палатами Кодекса
взаимоотношений. Пожалуйста! Хоть в
Ленинградской области, хоть в городе
Санкт�Петербурге, да что там – по
всей России.

Но все дело в том, что упомянутая
палата не просто оказывает услуги, а
выдает сертификаты происхождения
товаров и другие внешнеэкономичес�
кие документы, которые затем ис�
пользуются для предоставления та�
моженных и налоговых льгот, других
внешнеэкономических преференций.
Речь идет о государственной функ�
ции, переданной ТПП РФ постанов�
лениями Правительства России, а
также по ряду международных согла�
шений. Осуществляя свои полномо�
чия, ТПП России организует выдачу
сертификатов по всей стране, уста�
навливает тарифы (которые не долж�
ны быть выше государственных), слу�
чается, что и наказывает палаты за
нарушение установленного порядка.
При чем здесь конкуренция? Данная
сфера отношений отроду не была ры�
ночной, а сертификаты никогда не
рассматривались как товар. Нашу
точку зрения по данному вопросу
полностью поддержали Федеральная
антимонопольная служба России,
Министерство юстиции, Министер�
ство промышленности и торговли
(письменные заключения имеются).
Возражает лишь Управление Феде�
ральной антимонопольной службы по
Ленинградской области, да и то, судя
по всему, потому что не потрудилось
разобраться в теме.

Буквально на днях к нашей дискус�
сии подключился еще один участ�
ник – профессор Санкт�Петербург�
ского университета О.Ю. Скворцов,
который с ходу пригрозил нам уго�
ловной ответственностью за недопу�
щение, ограничение или устранение

конкуренции (уровень знания темы –
тот же).

Далее О.Ю. Скворцов высказывает
мнение, что исключение палаты из си�
стемы ТПП (к сожалению, и этот вопрос
начал активно обсуждаться) может со�
стояться лишь на основе судебного ре�
шения. Дорогой Олег Юрьевич! Уважа�
емый коллега! Сомневаюсь, что кто�ли�
бо из серьезных специалистов поддер�
жит Вашу точку зрения. Вопрос о при�
еме в члены и исключении из своих
членов любая организация всегда ре�
шала и решает самостоятельно, на ос�
нове своего устава, а уж дальше – об�
жалуйте, куда хотите.

Скандал, как водится, не мог обой�
тись без помощи журналистов, кото�
рые внесли в него достойную лепту.
Так, например, журнал «Товарищ» № 3
(45) за 2010 год был выпущен в двух
вариантах – со скандальными мате�
риалами и без оных. Первый вариант
был предназначен для рассылки по
России в территориальные торгово�
промышленные палаты, второй – ис�
ключительно для внутреннего пользо�
вания – видимо, чтобы члены ЛО ТПП
не задавали лишних вопросов и как
можно дольше оставались в неведе�
нии относительно происходящего во�
круг палаты.

В
общем, многое уже накрути�
лось и, наверное, еще накру�
тится в этом бурно разрастаю�

щемся конфликте. Многие уважаемые
люди оказались в него втянуты, в том
числе – использованы «втемную», в
качестве козырей в рукаве. Впрочем,
пора и нам остановиться: сказанное да
будет услышано. Давайте подведем
некоторые итоги.

Если не выхватывать из пачки бумаг
отдельные заявления (их полно – раз�
ных), а попытаться оценить ситуацию в
целом, приходится прийти к выводу,
что предпринятые усилия (в том числе
и деятельность двух рабочих групп)
пока не привели к положительному ре�
зультату. Раздаются резкие и неспра�
ведливые публичные обвинения. Сде�
ланные устно и письменно обещания –
не выполняются. Призывы к миру и со�
гласию оборачиваются дискредитаци�
ей «противной стороны». Комиссию
ТПП РФ, направленную изучить ситуа�
цию на месте, вообще не пустили на
порог ЛО ТПП.

Президент ТПП РФ Е.М. Примаков
направил губернатору Ленинград�
ской области письмо, в котором по�
дробно проинформировал о сущест�
ве конфликта. В ответ мы получили
записку одного из чиновников адми�
нистрации области, который сооб�
щил, что ни о каком конфликте им
неведомо, и попросил не вмешивать�
ся в ситуацию. Да рады бы не вмеши�
ваться, но тогда разрешите ее сами.
Оттого, что мы вместе с вами зароем
голову в песок, конфликт, к сожале�
нию, не исчезнет.

Читатели, вероятно, обратили вни�
мание, что по ходу разговора не на�
шла отражения позиция коллегиаль�
ного руководящего органа ЛО ТПП –
правления. Судя по бумагам, которые
нам присылают, оно поддерживает
своего президента и благословляет
его на новые «подвиги». Но что�то
мешает поверить до конца, что опыт�
ные и прагматичные областные и пи�
терские предприниматели, будучи
полностью в курсе дела, стоят на
столь конфликтной и несбалансиро�
ванной позиции.

На конец апреля намечено расши�
ренное заседание правления ЛО ТПП.
В повестке дня – взаимоотношения с
Санкт�Петербургской палатой. Линия
на продолжение конфликта жестко
обозначена в выступлениях и в прак�
тических действиях президента ЛО
ТПП Р.Ф. Исмагилова. Есть надежда,
что в случае полного сбора членов
правления прозвучит и иная точка
зрения.

Владимир ИСАКОВ,
вице�президент ТПП РФ,
доктор юридических наук
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Честно скажу, что тянул с этой статьей до последнего: очень не
хотелось выносить межпалатовский конфликт на публичное обсуж�
дение. Но вот пришел последний номер журнала «Товарищ» за ап�
рель 2010 года – издание Ленинградской областной торгово�про�
мышленной палаты. И в нем – обвинения в разжигании конфликта,
слегка прикрытая угроза созыва внеочередного съезда и переиз�
брания всего руководства ТПП РФ, а если не получится – создания
некоей, видимо альтернативной, «всероссийской ассоциации тор�
гово�промышленных палат»... Издатели широко разослали журнал
по российским территориям. Из регионов пошли звонки обеспоко�
енных руководителей палат: «Что у вас происходит?» Хочешь не хо�
чешь, а приходится давать объяснения.
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К
омиссия по законопроектной
деятельности при Правитель�
стве РФ 15 марта одобрила

проект закона «О микрофинансовой
деятельности и микрофинансовых ор�
ганизациях» и рекомендовала его для
вынесения на заседание Правительст�
ва РФ. Что будет означать для рынка
микрофинансирования принятие дан�
ного законопроекта? Какие проблемы,
порожденные кризисом, и актуальные
задачи обеспечения социально�эконо�
мического роста поможет решить раз�
витие микрофинансирования? 

Несмотря на некоторый спад во вто�
рой половине 2009 года количества
официально зарегистрированных без�
работных, к 15 марта 2010 года, по
данным Роструда, их число составило
2,3 млн человек. Государство реализу�
ет различные программы в целях сни�
жения социальной напряженности и
нормализации рынка труда. Среди них
особое место занимают субсидии,
предоставляемые безработным регио�
нальными службами занятости на от�
крытие собственного дела, а также
программы Минэкономразвития РФ
по предоставлению грантов начинаю�
щим предпринимателям в сумме до
300 тыс. рублей.

В 2009 году субсидии на начало сво�
его дела по линии Минздравсоцразви�
тия РФ получили около 120 тыс. безра�
ботных в сумме чуть менее 60 тыс.
рублей каждый – по сути, это капита�
лизированное в годовом исчислении
пособие по безработице. При этом
большая часть новых предпринимате�
лей начала свою работу в малых горо�
дах и сельской местности. Это лишний
раз подтверждает, сколь значителен
потенциал малого бизнеса в создании
новых рабочих мест, особенно в мес�
тах с неразвитой инфраструктурой, как
велико желание людей реализовать
предпринимательскую инициативу при
условии даже небольшой государ�
ственной поддержки.

По словам курирующего вопросы
занятости вице�премьера Правитель�
ства РФ Александра Жукова, с точки
зрения бюджетной эффективности
программа поддержки самозанятости
является наиболее оправданной – за�
траты на ее осуществление ниже, чем
по программам переселения и/или пе�
реобучения безработных, а результа�
тивность выше.

На основании первых достаточно ус�
пешных результатов масштабы про�
грамм содействия безработным в от�
крытии своего дела планируется в
2010 году существенно увеличить. Так,
по прогнозам, стартовую субсидию в
этом году получат уже более 180 тыс.
предпринимателей, а ее сумма воз�
растет до 70 тыс. рублей с учетом ин�
дексации минимального размера по�
собия по безработице. 

Однако существует как минимум од�
на серьезная проблема, которую не�
обходимо решить в ближайшее время,
чтобы не допустить снижения эффекта
программы. Она состоит в том, что
предоставляемого размера стартовой
субсидии обычно хватает на 2–3 меся�
ца деятельности микропредприятия,
после чего ему необходимо привле�
кать дополнительные финансовые ре�
сурсы – в основном на пополнение ра�
бочего капитала. Большинство банков
работать с таким заемщиком не ста�
нет, поскольку минимальный стаж для
доступа к банковским кредитам со�

ставляет сегодня от 6 до 12 месяцев.
Кроме того, чаще всего начинающим
предпринимателям и кредиты нужны
небольшие, в пределах 50–150 тыс.
рублей, да и ведут они свою деятель�
ность в малых городах и на селе, где
выбор банковских программ кредито�
вания для малого бизнеса невелик. 

Очевидно, что если новое предпри�
ятие не сможет получить необходимые
финансовые ресурсы, то для него бу�
дут доступны два сценария: обратить�
ся за деньгами к ростовщикам или за�
крыть бизнес через 4–6 месяцев после
его начала (мы исключаем из рассмот�
рения немногих счастливчиков, у кото�
рых есть обеспеченные родственники
или партнеры, а также тех, кто смог
договориться о товарном кредите с по�
ставщиком). Понятно, что ни тот ни
другой вариант не может устроить ни
государство, ни общество, поскольку
цели программы прямо противополож�
ны такому результату. Значит, необхо�
дима альтернатива – создание легаль�
ной и массовой системы кредитования
начинающих предпринимателей и мик�
ропредприятий, учитывающей специ�
фику начинающего бизнеса и ориенти�
рованной на выдачу небольших по раз�
меру займов и кредитов.

Как показывает мировая практика,
одним из наиболее эффективных ин�
струментов здесь является микрофи�
нансирование.

По данным ежегодных обследова�
ний Российского микрофинансового
центра (РМЦ), на начало 2010 года в
нашей стране действовало около 1500
небанковских финансовых организа�
ций, реализующих программы микро�
кредитования для предпринимателей.
В России постепенно формируется
многоукладная модель микрофинан�
сового рынка, в которую входят инсти�
туты кредитной кооперации, фонды
поддержки малого предприниматель�
ства, коммерческие микрофинансо�
вые организации. Совокупный порт�
фель займов всех небанковских мик�
рофинансовых институтов (МФИ) со�
ставлял на 1 января 2010 года более
22 млрд рублей, количество обслужи�
ваемых субъектов малого предприни�
мательства – около 350 тысяч. Если
сравнить данные показатели с про�
шлогодними, то мы увидим сокраще�
ние размера совокупного портфеля
микрокредитов и числа клиентов на
10–20% за 2009 год. Это объясняется

спадом потребительской активности
населения в ходе кризиса, вызвавшим
понятное снижение спроса на кредит�
ные ресурсы со стороны предприни�
мателей. Однако система в состоянии
быстро восстановить объемы микро�
кредитования 2008 года, поскольку
доступность разных источников фон�
дирования как коммерческих, так и не�
коммерческих для МФИ сегодня до�
статочно высока. Основная проблема
состоит в недостатке «качественных»
заемщиков, не «закредитованных»
еще до кризиса и не испортивших
свою кредитную историю в его актив�
ный период. 

Как можно было бы повысить вклад
программ микрофинансирования в
поддержку вчерашних безработных и в
развитие уже действующих микро�
предприятий?

Первая задача носит чисто коммуни�
кационный характер. Отметим, что ин�
ституты микрофинансирования (МФИ)
и создаваемые субъекты малого биз�
неса часто не знают о существовании
друг друга. Этот недостаток предпола�
гается устранить уже в ближайшее
время путем заключения соглашения
между НАУМИР, Рострудом и объеди�
нениями предпринимателей. Согласно
проекту соглашения НАУМИР будет
предоставлять в Роструд информацию
о действующих в регионах программах
микрофинансирования, Роструд – до�
водить контакты до сведения регио�
нальных служб занятости, а торгово�
промышленные палаты и ОПОРА Рос�
сии – оказывать необходимую кон�
сультационную поддержку начинаю�
щим предпринимателям.

Однако проблемы финансирования
начинающего бизнеса в России намно�
го масштабнее, чем только поддержка
безработных, и для их решения размер
рынка микрофинансирования должен
быть существенно увеличен. 

В стране действуют более 3,7 млн
предпринимателей без образования
юридического лица, из которых около
80% по нормам ФЗ «О развитии малого
и среднего предпринимательства в РФ»
относятся к микропредприятиям. Ожи�
дается также, что после кризиса в мо�
мент оживления деловой активности
начнут массово регистрироваться новые
малые предприятия, большинству из ко�
торых также понадобится финансовая
поддержка. В то же время предложение
микрокредитов составляет не более

20% от спроса, оцениваемого в
250–300 млрд рублей. Кроме того, рас�
пространение микрофинансовых про�
грамм по территории страны достаточ�
но неравномерное. Если центральная
Россия обеспечена микрофинансами
уже сравнительно неплохо, то, напри�
мер, Северо�Кавказский федеральный
округ, Сибирь и Дальний Восток испы�
тывают их значительный дефицит. 

Причины этого заключаются не
только в молодости рынка микрокре�
дитования как такового, но и в ряде
институциональных проблем, сдержи�
вающих его развитие в России. Так,
для устойчивого долгосрочного разви�
тия рынка, снижения рисков и обеспе�
чения притока инвестиций в сектор
микрофинансирования необходимо
принять законопроект «О микрофинан�
совой деятельности и микрофинансо�
вых организациях», организовать сис�
тему разумного мониторинга деятель�
ности МФО. Представляется крайне
актуальным, чтобы законопроект по�
ступил на рассмотрение Федерального
Собрания из Правительства РФ и был
принят уже в ближайшее время, что
позволит ускорить реализацию анти�
кризисных мероприятий. 

Второй приоритет – появление про�
грамм�чемпионов и ориентация мер
господдержки на создание двухуров�
невой системы микрофинансирования.
Важную роль в быстром увеличении
объема микрокредитов на «верхнем
уровне» могут сыграть крупнейшие
розничные банки с государственным
участием, имеющие развитые сети.
Это Сбербанк РФ, ВТБ24, Россельхоз�
банк. При этом развитие независимых
небанковских микрофинансовых уч�
реждений играет принципиальную
роль для обеспечения развития малых
городов, включая моногорода, и сель�
ской местности на так называемом ни�
зовом уровне финансовой системы. 

Для стимулирования роста следует
постепенно распространить госпро�
граммы поддержки микрофинансиро�
вания на частные микрофинансовые
институты, включая кредитные коопе�
ративы. Это повысит конкуренцию и
качество клиентского обслуживания, а
также послужит определенным магни�
том для привлечения в сектор коммер�
ческих инвестиций. 

Развитие микрофинансирования,
безусловно, не решит всех проблем на�
чинающих предпринимателей. Одни
только займы не смогут восполнить об�
щую недостаточность инфраструктуры,
эта задача требует комплексного под�
хода. Более того, кредитный анализ в
микрофинансировании основан на
оценке способностей предпринимателя
к развитию своего дела, а не все безра�
ботные, получающие сегодня субси�
дию, к этому на самом деле психологи�
чески готовы. Однако для тех, кто на�
строен на рост и не боится трудностей,
микрофинансирование выступает ре�
альной поддержкой, чему свидетельст�
вом многочисленные успешные приме�
ры как в России, так и во всем мире. 

Наша цель состоит в том, чтобы дать
предпринимателю не рыбу, а удочку.
Иначе начинающий бизнесмен всегда
будет являться заложником собствен�
ного старта, часто только ценой неве�
роятных усилий и изворотливости пре�
одолевая яму между началом бизнеса
и уровнем, на котором ему становятся
доступны различные финансовые ре�
сурсы. 

ДАТЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ
НЕ РЫБУ, А УДОЧКУ

В ТПП РФ прошло заседание подкомитета по
микрофинансированию комитета ТПП РФ по раз�
витию частного предпринимательства, малого и
среднего бизнеса. Заседание было посвящено
обсуждению итогов развития сектора микрофи�
нансирования в 2009 году, оценке влияния кризи�
са на микрофинансовый сектор России и обсуж�
дению приоритетов развития рынка в 2010 году. 

Организаторы мероприятия – ТПП РФ, Нацио�
нальное партнерство участников микрофинансо�

вого рынка (НАУМИР) и Российский микрофинан�
совый центр. В заседании приняли участие пред�
ставители НАУМИР, Минэкономразвития РФ,
Внешэкономбанка, Российского банка развития,
международных донорских организаций и других
участников микрофинансового рынка. 

Предлагаем вниманию читателей статью, кото�
рую специально подготовил для ТПВ президент
НАУМИР, председатель подкомитета ТПП РФ по
микрофинансированию Михаил МАМУТА.

Из первых рук

Михаил Валерьевич Мамута родил�
ся 29 сентября 1974 года. Окончил
Воронежский государственный уни�
верситет по специализации «на�
ноэлектроника и нанотехнологии».
Магистр физики. Получил второе выс�
шее образование «Финансы и кредит.
Банковское дело», имеет также специ�
альное образование в области анти�
кризисного управления и обучения
взрослых. С 1997 года работает в об�
ласти финансово�кредитных техноло�
гий для малого бизнеса и микрофи�
нансирования. Работал в администра�
ции Воронежской области, генераль�
ным директором Воронежского обла�
стного фонда поддержки малого
предпринимательства. 

С августа 2003 года – директор
Российского микрофинансового цент�
ра, с апреля 2006 года – также прези�
дент Национального партнерства уча�
стников микрофинансового рынка
(НАУМИР). Является членом Совета
по развитию малого и среднего пред�
принимательства при Председателе
Совета Федерации ФС РФ, Межве�
домственного совета при Министер�
стве финансов по разработке законо�
дательства по микрофинансированию
и кредитной кооперации, заместите�
лем председателя экспертного совета
по микрофинансированию при Коми�
тете Госдумы по финансовому рынку.
Председатель Комитета по развитию
микрофинансирования Ассоциации
российских банков, подкомитета по
микрофинансированию ТПП РФ.

Принимает активное участие в
формировании идеологии создания в
России всеохватывающей финансо�
вой системы, в разработке законо�
проектов, направленных на улучшение
доступа населения и малого бизнеса к
финансовым услугам.

Представляем автора

6

21 апреля 2010 года состоялось
заседание комитета ТПП РФ по под�
держке предпринимательства в сфе�
ре добычи, производства, перера�
ботки и торговли драгоценными ме�
таллами и драгоценными камнями и
изделиями из них.

Заседание вел председатель комитета Вале�
рий Рудаков. Он так обозначил повестку дня: со�
вершенствование налогового законодательства в
сфере добычи драгоценных металлов, что сдела�

ло бы их более доступными для рядового потре�
бителя. 

Обсуждение касалось также письма, направ�
ленного в комитет ТПП РФ Союзом участников
рынка драгоценных металлов и драгоценных
камней (Союз ДМДК). В письме, в частности, вы�
двигалось предложение о введении экспортной
пошлины на драгоценные металлы. Это вызвало
резкие возражения членов комитета. 

Некоторые участники заседания выразили со�
мнение в необходимости создания организации,
подобной Союзу ДМДК. Отрасль уже имеет авто�

ритетную площадку в лице комитета ТПП РФ, на
которой можно обсуждать проблемы развития и
вырабатывать согласованные позиции.

В ТПП РФ прошел VII Форум субъ�
ектов предпринимательства в сфере
зообизнеса.

Его организаторы – подкомитет по предприни�
мательству в сфере зообизнеса комитета ТПП РФ
по предпринимательству в аграрно�промышлен�
ной сфере, комитет ТПП РФ по вопросам регули�

рования предпринимательской деятельности, Об�
щественно�экспертный совет по малому и средне�
му предпринимательству при мэре и правительст�
ве Москвы, Союз предприятий зообизнеса. 

Вела заседание председатель подкомитета,
генеральный директор Союза предприятий зоо�
бизнеса Татьяна Колчанова, которая представила
информацию об итогах работы комиссии по сни�
жению административных барьеров в предпри�
нимательстве и правительственной комиссии по
административной реформе в сфере ветерина�
рии и зообизнеса.

Не только о золоте...
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Вести из палат 7
Война и мир 

уличной торговли
В Торгово�промышленной

палате Саратовской области
состоялось заседание дело�
вого пресс�клуба «Война и
мир уличной торговли», по�
священное деятельности ма�
лого бизнеса на объектах
мелкорозничной торговли в
Саратове и различным ас�
пектам активизировавшейся
в последнее время борьбы с
незаконно установленными
торговыми павильонами. 

В конференц�зале ТПП области со�
брались представители администрации
Саратова, областной прокуратуры, Рос�
потребнадзора, депутаты городской ду�
мы, правозащитники, журналисты и,
конечно, сами предприниматели.

Открыла дискуссию предпринима�
тель Ирина Белоус (ООО «Рациональ»).
По данным предпринимателей, сказала
она, около трети всей продукции (моло�
ко, хлеб, овощи), выпущенной местны�
ми производителями, реализуется че�
рез мелкорозничные сети. Поэтому за�
крытие павильонов приведет к сокра�
щению объемов производства этих
предприятий и соответственно сниже�
нию поступлений в бюджет от налогов и
сборов. Также высвободится большое
количество рабочей силы. 

Говорили и о других последствиях
уничтожения павильонов. Так, напри�
мер, инвалиды�колясочники, лишен�
ные возможности посещать магазины
из�за отсутствия пандусов, не смогут
приобретать жизненно важные изде�
лия и продукты питания.

Председатель комитета по экономи�
ке администрации Саратова Алексей
Санников сообщил, что в городе нахо�
дится 1385 объектов мелкорозничной
торговли (ларьки, павильоны), из кото�
рых лишь 380 имеют необходимые до�
кументы на аренду земельных участков,
вывоз ТБО, благоустройство прилегаю�
щих территорий. Ассортимент торговых
павильонов также не свидетельствует в
их пользу: из общего количества объек�
тов незаконной торговли 40% реализу�
ют пиво и табачную продукцию, 30% –
продукты питания сомнительного каче�
ства. В то же время, по словам Алексея
Санникова, местные органы самоуправ�
ления не имеют целью препятствовать
законной деятельности малого бизнеса,
который ежегодно дает в городской
бюджет около полумиллиарда рублей.

Наиболее спорными оказались во�
просы оформления земельных участков
и арендной платы за землю под объек�
тами мелкорозничной торговли. При
передаче полномочий о разграничении
земель от областного комитета по уп�
равлению имуществом органам муни�
ципального самоуправления не был
проработан механизм взаимодействия
с предпринимателями, находящимися в
процессе оформления земли. Акт, уста�
навливающий процедуры и критерии
предоставления земельных участков, на
уровне муниципалитета не принят. Оче�
видно, заметил директор правового де�
партамента ТПП Саратовской области
Сергей Леонов, необходимо разрабо�
тать и принять новые нормативно�пра�
вовые акты, регулирующие сферу зе�
мельных отношений в городе. 

Председатель гильдии мелкороз�
ничной торговли при ТПП области
Михаил Якушев для выхода из обост�
рившейся ситуации предложил, в ча�
стности, прописать четкий регламент
по оформлению объектов уличной
торговли и прилегающих к ним тер�
риторий. 

Завершая дискуссию, президент
палаты Максим Фатеев предложил в
течение недели собрать все предло�
жения по урегулированию ситуации с
уличной торговлей, чтобы затем со�
вместно с администрацией города вы�
работать план дальнейших действий.

Татьяна ШВАРЦ, 
ТПП Саратовской области

О
сновное преимущество тре�
тейского суда в том, что его
деятельность направлена на

мирное урегулирование спора, позво�
ляющее сторонам сохранить партнер�
ские отношения. Это в большинстве
случаев не удается сделать после об�
ращения в государственный суд. Тре�
тейские суды в отличие от государ�
ственных могут предоставить участни�
кам спора ряд дополнительных пре�
имуществ, например, специализацию
в вопросах, касающихся фактических
взаимоотношений сторон, быстроту
разрешения спора, отсутствие пуб�
личности в деятельности и удобство
для сторон при назначении времени и
места рассмотрения дела.

Наша ТПП делает все возможное
для обеспечения эффективной рабо�
ты третейского суда, и потому за вре�
мя своей работы наш третейский суд
накопил солидный опыт разбиратель�
ства, приобрел у предпринимателей
авторитет. Прямое свидетельство то�
му – постоянно растущее число по�
ступающих заявлений. Если в 2007 го�
ду было рассмотрено 8 дел, а годом
позже – 17, то в 2009�м – уже 40. На�
ряду с рассмотрением дел между
российскими предпринимателями
третейский суд разрешает также спо�
ры с участием иностранных компа�
ний. За истекший период таких случа�
ев было два. В качестве одной из спо�
рящих сторон выступали фирмы из
Западной Европы, Марокко, а также
из стран СНГ.

За несколько последних лет в арби�
тражном суде было рассмотрено 36
дел об оспаривании решений третей�
ского суда. Однако, заметим, ни одно
из них не было отменено, и по всем
им выданы соответствующие листы на
принудительное исполнение решений
третейского суда.

Значительный и постоянный рост
числа гражданско�правовых споров,
передаваемых в третейский суд при
ТПП, подтверждает его востребован�
ность, с одной стороны, а с другой –
придает все большую актуальность
проблеме обеспечения единообраз�
ной интерпретации правовых норм,
регламентирующих третейское разби�
рательство.

Вот что говорят о нашей работе
представители местных бизнес�
структур.

Лейсан УГАХИНА,
индивидуальный
предприниматель: 

– Я занимаюсь поставкой продук�
тов питания юридическим и физичес�
ким лицам в Набережных Челнах. И
вот уже более пяти лет подряд при за�
ключении с контрагентами договоров
включаю в них оговорку о том, что ес�
ли при их выполнении возникает спор,
то его будет рассматривать третей�
ский суд при ТПП г. Набережные Чел�
ны и региона «Закамье».

За это время мне пришлось вос�
пользоваться такой возможностью
восемь раз. По пяти делам подписа�
но мировое соглашение, решения по
двум делам исполнились доброволь�
но и лишь по одному потребовалось
прибегнуть к принудительной про�
цедуре.

Я очень довольна тем, как у меня
складывается взаимодействие с тре�
тейским судом при палате. Во�пер�
вых, разбирательство происходит в
Челнах – нет необходимости тратить
время и деньги на поездки в Казань.
Во�вторых, на рассмотрение спора
уходит немного времени: в этом судо�
производстве нет предварительных
заседаний, и если у суда не возникает
вопросов по представленным доумен�
там, то решение принимается на пер�
вом же заседании. В�третьих, при не�
обходимости соответствующий лист
на принудительное исполнение реше�

ния третейского суда выдается в тече�
ние 10 дней со дня принятия решения
компетентным судом о его выдаче.

Владимир ПУЗЫРЕВ, 
юрист ООО «Торгово�
производственная фирма
Изыскатель» 
(г. Мензелинск):

– Наша организация – поставщик в
торговые сети и частным потребите�
лям известной питьевой воды «Мензе�
линка». Уже второй год я включаю в
текст договоров специальную оговор�
ку. И вот совпадение: в прошлом,
2009�м, у нас с контрагентами стали
возникать спорные моменты, в разре�
шении которых принял участие тре�
тейский суд при ТПП.

В чем при этом мне видятся плюсы?
Прежде всего – в высочайшей квали�
фикации судей, в их глубоком профес�
сионализме. Судьи третейского суда
не назначаются – их избирают сторо�
ны по своему усмотрению: им лишь
предоставляется список действующих
третейских судей. И еще: обеспечивая
быстроту и беспристрастность при
рассмотрении дела, третейский суд
гарантирует одновременно и строгое
соблюдение коммерческой тайны. Ар�
битражные суды, заседания которых
узаконенно открыты, вряд ли могут
давать подобные гарантии.

Не секрет также, что на практике
сторонам часто требуется даже не ре�
шение, а квалифицированный совет
третейского суда. И тогда его дея�
тельность (в этом тоже одно из суще�

ственных отличий от арбитражного су�
да) ограничивается лишь совместным
со сторонами обсуждением дела, что�
бы помочь им определить свою линию
поведения в данной ситуации.

Вспомните, как долго приходится
иной раз ждать самого суда. В арбит�
раже, как правило, на столах кипы
дел, расписанных чуть ли не на меся�
цы вперед. А у вас дело срочное, вам
надо решить его как можно быстрее,
каждый день ожидания оборачивается
для вас большими финансовыми поте�
рями. А раз так, есть прямой резон
обратиться в суд третейский. Там де�
ло не залежится, поскольку нет слож�
ной и дорогостоящей процедуры, про�
цессуальных штрафов и предвари�
тельных заседаний.

Чтобы обратиться в третейский суд,
нужно только желание сторон. И коль
они на том порешили, от них требует�
ся всего лишь письменно оформлен�
ное соглашение. В третейских судах
нет строго предусмотренной формы
письменного заявления. Она абсолют�
но произвольна и может быть зафик�
сирована любым способом: подписа�
нием совместного документа, обме�
ном письмами, телеграммами, теле�
фонограммами, факсом или как�то
иначе. Кстати, стороны вправе огово�
рить, что их соглашение касается
только одного конкретно возникшего
спора или нескольких споров, которые
могут появиться в будущем.

Ну и, наконец, нельзя обойти вни�
манием и такую существенную деталь.
Поскольку наша организация является
членом ТПП г. Набережные Челны и
региона «Закамье», то при уплате тре�
тейского сбора нам предоставляется
скидка в размере 20 процентов.

Игорь СЮРИН,
исполняющий 
обязанности директора
ООО «СпецТехкама»:

– Мы занимаемся горизонтально на�
правленным бурением земли под доро�
гами и водоемами. Заказчики у нас –
как государственные, так и частные ор�
ганизации, различные бизнес�структу�
ры. Второй год при заключении догово�
ров с контрагентами мы предусматри�
ваем третейскую оговорку. 

Именно в таком подходе видим не�
сколько привлекательных моментов.
Первый. География наших заказчиков
обширна и выходит далеко за рамки
Республики Татарстан. И если бы наш
спор рассматривался в арбитражном
суде, то нам бы пришлось ездить в ре�
гион, где находится ответчик. А при
рассмотрении дела третейским судом
при ТПП г. Набережные Челны и реги�
она «Закамье» ответчик сам должен
приехать в наш город. Второй момент.
Третейский сбор по сравнению с гос�
пошлиной на 20 процентов меньше.
Наконец, спор рассматривается этим
судом в сжатые сроки, что немаловаж�
но для предпринимателей.

Не стоит, наверное, сбрасывать со
счетов и особую психологическую по�
доплеку третейского разбирательства.
Оно проходит в непринужденной об�
становке, не «на бегу», при этом обес�
печивается индивидуальный подход.

Отмечу еще одну особенность тре�
тейского суда: его решение исполня�
ется сторонами добровольно. Однако
если одна сторона уклоняется от это�
го, то по заявлению заинтересованной
другой стороны дело направляется в
арбитражный суд. Однако там оно, за�
метьте, не рассматривается вновь.
Арбитражный суд лишь проверяет за�
конность его рассмотрения в третей�
ском суде и принимает решение о вы�
даче исполнительного листа для при�
нудительного исполнения. Иными
словами, исполнение решений тре�
тейского суда гарантируется государ�
ством, как российским, так и между�
народным правом.

газета «Доброхот» (ТПП г. Набережные Челны и региона «Закамье»)

У нас в гостях

ТТТТррррееееттттееееййййссссккккиииийййй     ссссуууудддд::::
ПРЕИМУЩЕСТВА
ВСЁ ОЧЕВИДНЕЕ

Предприниматели Закамского региона все чаще для разреше�
ния или урегулирования экономических споров обращаются в тре�
тейский суд при торгово�промышленной палате. Почему? Расска�
зывает Каусария ГАЛИМУЛЛИНА, председатель третейского суда
при ТПП г. Набережные Челны и региона «Закамье».

К. Галимуллина
консультирует 
предпринимателя
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В
заседании приняли участие
представители сбытовиков
электроэнергии и ее потреби�

телей – промышленных предприятий
области. Президент Рязанской ТПП
Татьяна Гусева проинформировала,
что встреча инициирована руководи�
телями предприятий, обеспокоенных
резким повышением нерегулируе�
мых цен на электроэнергию. Принци�
пы ценообразования в электроэнер�
гетике совершенно непонятны для
потребителей. Тарифы на электро�
энергию, реализуемую по нерегули�
руемым ценам, непрозрачны. Цены
за потребленную энергию доводятся
до предприятий постфактум. Поэто�
му они с большим трудом могут
спрогнозировать рост тарифов и рас�
считать себестоимость продукции. 

Генеральный директор ЗАО «Ско�
пинская художественная керамика»
Валентин Телышев рассказал, что
рост цен на электроэнергию за два
месяца года, по сравнению с тем же
периодом 2009 года, составил 22%.

Генеральный директор ООО «Пор�
мет» Александр Гимпельсон проин�
формировал, что цена на электро�
энергию, потребляемую на этом про�
изводстве, с декабря 2008 года по де�
кабрь 2009 года возросла в 2 раза, а
за два месяца 2010 года – в 2,8 раза.
В 2,5 раза выросли и тарифы на газ. 

Руководитель одной из технических
служб Рязанского приборного завода
Сергей Тарасов напомнил, что пере�
ход с 2011 года на свободные (нерегу�
лируемые) цены на электроэнергию
значительно осложнит деятельность
промышленных предприятий. В луч�
шем положении находятся те крупные
энергопотребляющие предприятия,
например Рязанская нефтеперераба�
тывающая компания, которые являют�
ся субъектами оптового рынка энер�
гии, так как более готовы к ценовым
изменениям. Однако примеру РНПК
пока не торопятся следовать другие
предприятия региона, так как в этом
случае им предстоят большие финан�
совые затраты, которые неизвестно
когда еще окупятся. Кроме того, про�
цедура вхождения на оптовый рынок
энергии еще и довольно сложна.

Участники круглого стола высказы�
вали претензии к энергетикам и по
поводу того, что цена на электро�
энергию, реализуемую по свобод�
ным ценам, в области процентов на
20 выше, чем в соседних регионах.

Представители РЭСК, отвечая на
претензии потребителей, подчеркну�

ли, что компания тарифы не устанав�
ливает. Регулируемые цены устанав�
ливает РЭК (кстати, регулируемые
цены в общем объеме у предприятий
составляют 20–30% от объема по�
требления, их повышение составило
17% к уровню 2009 года). Нерегули�
руемые же цены устанавливает Ад�
министратор торговой системы –
компания, которая организует и осу�
ществляет финансовые расчеты на
оптовом рынке электроэнергии. В
числе основных причин происшед�
шего в этом году повышения тари�
фов на электроэнергию, реализуе�

мую по свободным ценам, РЭСК на�
зывает, во�первых, рост потребле�
ния, что было вызвано необычно хо�
лодной зимой. Таким образом, доля
реализуемой по свободным ценам
электроэнергии, которую потребляет
промышленный комплекс, увеличи�
лась за счет населения, утверждают
энергетики. В настоящее время
спрос на электроэнергию понизился,
уменьшилась и топливная составля�
ющая, а значит можно ожидать и
снижения тарифов на энергию, про�
даваемую по свободным ценам. 

Что касается непрозрачности тари�
фов за потребленную электроэнергию,
то, как подчеркнул представитель ОАО
«Рязаньэнерго», «это – системный во�
прос, он существует во всех регионах
страны и обусловлен непредсказуемо�
стью оптового рынка энергии и мощ�
ности. Ведь при росте потребления
электроэнергии цена на нее может как
повышаться, так и понижаться...»

Начальник отдела Министерства
промышленности и наукоемких тех�
нологий области Александр Соловьев
отметил, что повышение тарифов на

электроэнергию впрямую сказывает�
ся на экономическом состоянии
предприятий�товаропроизводите�
лей, которые также вынуждены под�
нимать цену на свою продукцию. Так,
рост цен по обрабатывающим произ�
водствам, которые составляют ос�
новную часть промышленного ком�
плекса области, за 2009 год по срав�
нению с 2008 годом составил 102%.

По мнению советника Рязанской
ТПП по антимонопольному законода�
тельству Николая Кудинкина, вопросы
тарифной политики необходимо ре�
шать на федеральном уровне, где оп�

ределен и проводится курс на либера�
лизацию цен на электроэнергию.

Еще одно обсуждение проблем,
связанных с тарифами на электро�
энергию, состоялось в Касимовском
обособленном подразделении Рязан�
ской ТПП. В его работе приняли учас�
тие вице�президент Рязанской ТПП
Алексей Яшкин, руководитель ОСП
РТПП Елена Грушина, представители
муниципальных органов власти, каси�
мовского участка ОАО «РЭСК», пред�
приятий города и района. У участников
круглого стола было два основных во�
проса к энергетикам. Они предложили
обосновать экономическую целесооб�
разность повышения тарифов на элек�
троэнергию для большинства пред�
приятий на 25%. Второй вопрос касал�
ся невозмещения потребителям раз�
ницы себестоимости продукции, сло�
жившейся постфактум, и себестоимо�
сти продукции, отправленной покупа�
телям в предыдущем месяце.

Представители ООО «Бельки» со�
общили, что дальнейшее повышение
стоимости электроэнергии может
стать причиной убыточности сель�

хозпроизводителей. Аналогичная
тревожная ситуация складывается на
перерабатывающих предприятиях. В
сфере торговли рост тарифов соста�
вил 25%, что привело к росту цен и
на промышленную продукцию, и на
продукты питания.

Участники круглых столов, по
предложению Татьяны Гусевой, ре�
шили создать рабочую группу для
выработки предложений по обсужда�
емым вопросам, которые будут на�
правлены губернатору области и ОАО
«Администратор торговой системы»,
а также президенту ТПП РФ Евгению
Примакову с просьбой подготовить
обращение в Правительство РФ.

Участники обсуждений предложили
ужесточить контроль государства за
порядком формирования нерегулируе�
мой цены на электроэнергию, рассчи�
тываемой Администратором торговой
системы. Предложено установить ко�
ридор колебаний нерегулируемой це�
ны на электрическую энергию в преде�
лах 3�5% от прогнозного значения не�
регулируемой цены. Необходимо ввес�
ти временный мораторий на рост сто�
имости газа. В пиковые месяцы по�
требления государство должно стано�
виться участником рынка электричес�
кой энергии через свои генерирующие
компании. Предлагается упростить и
удешевить процедуру вхождения пред�
приятий – потребителей электричес�
кой энергии на оптовый рынок.

В счетах, выставляемых предпри�
ятиям – потребителям электричес�
кой энергии на основании договоров
с энергетической сбытовой компани�
ей, необходимо предусмотреть ука�
зание отдельной цены на потреблен�
ную энергию по регулируемой и не�
регулируемой ценам, сбытовой над�
бавки и стоимости услуг по транс�
портировке энергии. Промышленни�
ки просят при формировании тари�
фов на электроэнергию отказаться от
деления потребителей по ЧЧИ (число
часов использования мощности), а
также предоставить потребителям
возможность заключения прямых до�
говоров на поставку электроэнергии
с генерирующими компаниями. 

Все эти меры, по мнению участни�
ков круглых столов, позволят стаби�
лизировать нерегулируемую цену на
электроэнергию, сделать ее более
предсказуемой и поддержать товаро�
производителей.

Александр ВИТУХИН,
Рязанская ТПП

Транжиры�посредники
и экономные

предприниматели
В ТПП Республики Хака�

сия за круглым столом со�
стоялось обсуждение проб�
лем, связанных с повыше�
нием затрат на приобрете�
ние электроэнергии для ма�
лого и среднего бизнеса.

В заседании приняли участие
предприниматели преимущественно
из районов республики – владельцы
хлебопекарен, цеха полуфабрикатов,
представители потребкооперации,
руководители фирмы по пошиву
одежды и обуви, а также автотранс�
портного предприятия. 

Президент ТПП РХ Серж Адамян
подчеркнул, что вины республиканских
властей в повышении затрат на энер�
гию нет. Все зависит от генерирующих
компаний, посредников. Проблемы, с
которыми столкнулся бизнес респуб�
лики, общефедеральные... 

«В январе счет за электроэнергию
вырос в четыре раза, – сообщил ди�
ректор ООО «Саяны» Ширинского
района В.Д. Скворцов. – Не опла�
тишь, разговор короткий: придут с
кусачками». «Раньше доля стоимости
электроэнергии в процессе выпечки
булки составляла 6%, теперь 32%», –
посетовала председатель совета по�
требкооператоров из Алтайского
района Е.Н. Слюсарь. Иной опыт у
руководителя ОАО «Саяны» А.А. Доб�
ровольского: «Мы приобрели кало�
риферы, которые гораздо экономнее
наших прежних тепловых двигате�
лей. Перешли на светодиодные све�
тильники – конечно, это дорогая
штука, но экономия на электроосве�
щении получается в 12 раз. И, конеч�
но, нужны качественные окна...»

Прозвучали следующие предложе�
ния предпринимателей: определить
для производителей (не перекупщи�
ков) государственную дотацию; во�
зобновить возмещение транспортных
расходов для доставки социально зна�
чимой продукции, так как, например,
в деревню с населением 80 человек
возить из райцентра хлеб невыгодно;
информация о том, что входит в та�
риф, должна быть прозрачной.

Елена КОБЕЦ,
ТПП Республики Хакасия
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На острие проблем

Рост тарифов –
путь к банкротству

Вопросы взаимоотношений энергоснабжающих организаций и
потребителей электроэнергии продолжают оставаться острыми.
Разногласия обусловлены, в частности, высокими тарифами на
потребляемую энергию, резким увеличением доли электрической
энергии, поставляемой по нерегулируемым ценам. Эти вопросы
обсуждались на заседании круглого стола в Рязанской ТПП.

В обсуждении приняли участие представители
правоохранительных, таможенных и фискальных ор�
ганов, научных кругов и бизнес�сообщества региона.  

В своем выступлении заместитель генерально�
го директора ТПП НО Андрей Игошев рассказал
об антикоррупционной деятельности палаты. Так,
в 2009 году подписано соглашение о сотрудниче�
стве с прокуратурой Нижегородской области: ТПП
НО принимает участие в совете по защите мало�
го и среднего бизнеса при ведомстве.

Палата вошла в состав постоянно действующей
межведомственной рабочей группы по вопросам
проведения антикоррупционных экспертиз нор�
мативных правовых актов органов государствен�
ной власти и местного самоуправления Нижего�
родской области. 

В 2009 году ТПП НО была аккредитована Мин�
юстом РФ в качестве независимого эксперта,
уполномоченного на проведение проверки проек�
тов нормативных правовых актов и иных докумен�
тов на коррупциогенность, что позволит предот�
вратить проникновение криминальных элементов
в отношения, регулирующие предприниматель�
скую деятельность на законодательном уровне. 

ТПП региона постоянно участвует в деятельнос�
ти экспертно�консультативного совета по вопросам
реализации антикоррупционной политики в Ниже�
городской области, а также межведомственной ко�
миссии по противодействию коррупции при главе
администрации города Нижнего Новгорода. 

В рамках работы телефонной горячей линии, ор�
ганизованной ТПП НО, можно было сообщить о фак�
тах коррупции, административных барьерах, долж�
ностных злоупотреблениях, вымогательстве при ре�
шении вопросов регулирования предприниматель�
ской деятельности. Поступило около 70 звонков, из
которых только 17% соответствовали тематике.

Андрей Игошев сообщил, что в рамках прове�
денного палатой в ноябре 2009 года ежегодного
антикоррупционного анкетирования среди пред�
принимателей и рядовых жителей Нижнего Нов�
города и области были подготовлены аналитиче�
ские материалы, свидетельствующие о сохране�
нии неблагоприятной обстановки в сфере корруп�
ции в Нижегородском регионе. Итогом этой рабо�
ты стала помощь шести членским организациям
ТПП НО в решении вопросов по эффективному
взаимодействию с муниципальными властями и
предотвращению необоснованных проверок со
стороны контролирующих органов.

Начальник Управления по обеспечению экономи�
ческой безопасности, взаимодействию с правоох�
ранительными органами мобилизационной подго�
товки аппарата правительства Нижегородской об�
ласти Сергей Васильев подчеркнул, что постанов�

лением правительства области была принята обла�
стная целевая программа «Противодействие кор�
рупции в Нижегородской области» на 2009–
2011 годы. Утвержден порядок проведения анти�
коррупционного мониторинга в регионе, а также со�
здана рабочая группа по организации и проведению
антикоррупционного мониторинга, в котором при�
няло участие более 3000 человек. Сергей Васильев
отметил важную роль ТПП НО в этой работе.

Начальник отдела по надзору за исполнением
законодательства о противодействии коррупции
прокуратуры Нижегородской области Андрей Поно�
марев сообщил, что в 2009 году ведомством выяв�
лено около 6 тыс. нарушений законодательства, в
целях их устранения принято более 3,5 тыс. мер
прокурорского реагирования. Выявлено 1489 пре�
ступлений коррупционной направленности. В ре�
зультате вмешательства областной прокуратуры
коррупциогенные факторы исключены из 1274 нор�
мативных правовых актов и их проектов.

Старший оперуполномоченный по особо важ�
ным делам 4 отдела УБЭП ГУВД по Нижегород�
ской области Олег Ленёв сообщил, что за 12 ме�
сяцев 2009 года число пресеченных коррупцион�
ных преступлений увеличилось с 1098 до 1185. 

Среди наиболее характерных коррупционных
проявлений, допускаемых должностными лица�
ми, – передача федеральной и муниципальной
собственности предпринимательским структу�
рам по заниженным ценам, сверх установленных
лимитов; создание при проведении конкурсов и
аукционов льготных условий для «своих» участ�
ников и отказ другим хозяйствующим субъектам;
выдача разрешений на ведение деятельности;
обеспечение производственной деятельности
хозяйствующих субъектов материальными и де�
нежными ресурсами; укрытие различного рода
нарушений, допускаемых хозяйствующими субъ�
ектами в процессе производственно�хозяй�
ственной деятельности; занижение штрафных
санкций; нецелевое использование бюджетных
средств, а также хищения.

О профилактических мерах по искоренению кор�
рупционных проявлений в рамках Приволжского та�
моженного управления рассказал начальник кадро�
вой службы ПТУ Евгений Яковлев – это проведение
психологических исследований сотрудников, а так�
же их тестирование на полиграфе.

По итогам обсуждений участники круглого стола
отметили, что бороться с коррупцией необходимо на
всех уровнях, а не только среди государственных ор�
ганов. Только в этом случае возможен результат.

Яна ЦЫГАНОВА,
ТПП Нижегородской области

Антикоррупционные аспектыНижний
Новгород:

В ТПП Нижегородской области прошел круглый стол «Антикоррупционные аспекты».
Главной целью встречи стало расширение спектра взаимодействия бизнеса и государ�
ственных институтов и обмен опытом по вопросам экономической безопасности. 



8 (432) АПРЕЛЬ 2010

Вести из палат

Определен
план действий

Очередное заседание прав�
ления ТПП Московской облас�
ти началось с торжественного
события: председатель сове�
та правления палаты Михаил
Амирбегишвили вручил член�
ские билеты и сертификаты
членов Торгово�промышлен�
ной палаты Московской обла�
сти представителям 14 ком�
паний. 

Состав палаты пополнился предпри�
ятиями разных форм собственности и
направлений деятельности. Как следует
из выступлений их представителей, они
уверены: взаимодействие с палатой по�
может развитию бизнеса в области. 

Среди новых членов палаты – фи�
лиал компании ООО «Г.М.Р. Плэнет
оф Хоспиталити Лимитед», объединя�
ющей известные ресторанные брен�
ды: «Сбарро», «Восточный Базар» и
др. Представитель компании – дирек�
тор управления по взаимодействию с
государственными органами и обще�
ственными организациями Людмила
Олейник сказала:

– Мы хотим усилить свое присут�
ствие в Московской области. В планах
компании – развитие такого вида услуг,
как кейтеринг (доставка готовых блюд,
развертывание небольшой столовой
или буфета, где работает выездной
персонал – повара и официанты). У нас
уже налажено взаимодействие и с руко�
водством Московской области, и с под�
московными предпринимателями, а те�
перь – и с Торгово�промышленной па�
латой Московской области. Думаем,
это поможет в дальнейшем развитии и
продвижении нашего бизнеса в регион.

А вот ООО «НИКЭ» в составе палаты
почти год. Фирма – лидер рынка на�
ружной рекламы в Подмосковье. Актив�
но работая с палатой, ООО «НИКЭ» вы�
ступило с инициативой создания коми�
тета по рекламе. Генеральный директор
фирмы Роман Дубинин подчеркнул, что
рекламный бизнес требует единых
стандартов и комплексных подходов. 

Члены правления единогласно про�
голосовали за создание комитета по
рекламе. Председателем комитета ут�
вержден Роман Дубинин. 

На заседании правления ТПП было
принято также решение о создании
представительства палаты в Пушкин�
ском районе. 

Участники заседания утвердили план
работы и смету ТПП Московской облас�
ти на 2010 год. Как подчеркнула гене�
ральный директор ТПП Людмила Широ�
кова, впервые в прошлом году работа
палаты завершена без убытков и даже с
небольшой прибылью. Палата приняла
решение в 2010 году уменьшить вели�
чину членских взносов в два раза. Но
при этом планируется увеличение до�
ходной части, в том числе за счет пред�
принимательской деятельности, эф�
фективного взаимодействия с финан�
сово�кредитными структурами.

Были внесены предложения, связан�
ные с изменениями в Московском об�
ластном трехстороннем соглашении
между правительством Московской об�
ласти, областным объединением орга�
низаций профсоюза и объединениями
работодателей области на 2009–
2011 годы. Основные изменения косну�
лись величины средней заработной
платы, которая устанавливается на
2010 год во внебюджетном секторе
экономики. Принято решение о том,
чтобы рост средней зарплаты был
обеспечен с учетом уровня инфляции. 

Как сообщила Людмила Широкова, в
минувшем году на поддержку малого
предпринимательства в области было
выделено 860 млн рублей, но около 60
млн так и не было освоено и в итоге
возвращено в федеральный бюджет.

Елена БЫКОВА,
ТПП Московской области 

П
редпринимательство – не�
отъемлемая часть рыночной
системы хозяйствования, без

которого экономика и общество в це�
лом не могут активно развиваться. По�
этому необходимо создать благопри�
ятные условия для ведения бизнеса,
повысить его социальную роль и от�
ветственность, укрепить позиции,
поддерживать и отстаивать интересы
предпринимателей и предприятий.
Эти направления лежат в основе дея�
тельности Белгородской торгово�про�
мышленной палаты, которая на протя�
жении 15 лет является надежным
партнером для бизнес�сообщества,
защитником и представителем их ин�
тересов в органах власти, проводни�
ком и гарантом цивилизованных ры�
ночных отношений.

По опросу большинства организа�
ций, особенно в сфере малого и
среднего предпринимательства, они
подвержены многочисленным про�
веркам, значительная часть которых
дублирует друг друга, а иные прово�
дятся вообще без каких�либо осно�
ваний и с большими нарушениями. 

Еще в 2000 году Белгородская ТПП в
соответствии с постановлением главы
администрации Белгородской области
и в целях защиты предпринимательст�
ва выпустила «Книгу учета проверок
субъекта хозяйственной деятельнос�
ти», которая позволила сделать про�
верки более прозрачными, ослабить
давление на субъекты предпринима�
тельства и сократить число несанкцио�
нированных проверок. Книга завоева�
ла популярность среди руководителей
предприятий и предпринимателей, и

ее приобрели более 25 000 хозяйству�
ющих субъектов области.

В июле 2009 года вступил в силу
Федеральный закон № 294 ФЗ «О за�
щите прав юридических лиц и инди�
видуальных предпринимателей при
проведении государственного конт�
роля (надзора) и муниципального
контроля», который регламентирует
порядок проведения проверок на
предприятиях. Данный закон обязал
ввести новую форму Книги учета
проверок – Журнал учета проверок,
практически идентичный предыду�
щему изданию. Отличие же заключа�
ется в том, что обновленное издание
дополнено еще одной графой, кото�
рая содержит информацию о плано�
вых и внеплановых проверках (для
проведения плановой проверки не�
обходима ссылка на ежегодный план
ее проведения, который согласовы�
вается с прокуратурой Белгородской
области, а для внеплановой провер�
ки в отношении субъектов малого и
среднего предпринимательства –
дата и номер решения прокурора о
согласовании проведения проверки).

По решению координационного
совета при губернаторе области по
стабилизации финансово�экономи�
ческой ситуации в Белгородской об�
ласти от 12.10.2009 г. (в соответ�

ствии с Федеральным законом от
26.12.2008 года № 294 ФЗ «О защи�
те прав юридических лиц и индиви�
дуальных предпринимателей при
проведении государственного конт�
роля (надзора) и муниципального
контроля» Белгородской торгово�
промышленной палате поручено из�
дание и распространение Журнала
учета проверок. 

ТПП совместно с Департаментом
экономического развития Белгород�
ской области и прокуратурой Белго�
родской области проработала вопрос
о структуре, содержании и оформле�
нии Журнала учета проверок. В фев�
рале 2010 года выпущено обновлен�
ное издание журнала. Оно помогает
предпринимателям разобраться в
своих правах и обязанностях, содер�
жит ведомственные инструкции по
проверкам основных контролирую�
щих органов. 

Журнал учета проверок должен на�
ходиться на предприятиях, в органи�
зациях, а также у индивидуальных
предпринимателей независимо от
форм собственности. Его следует про�
шить, пронумеровать, удостоверить
печатью юридического лица или инди�
видуального предпринимателя. Осу�
ществляя проверку на каком�либо
объекте, контролирующие органы са�

мостоятельно, а также по требованию
проверяемых лиц обязаны сделать в
нем соответствующие записи о про�
верке, независимо от ее результатов. 

Если в ходе проверки контролирую�
щими органами права предпринима�
телей и юридических лиц будут нару�
шены, то они вправе обратиться в Де�
партамент экономического развития
Белгородской области, областную
прокуратуру, Белгородскую торгово�
промышленную палату и областной
фонд поддержки малого предприни�
мательства с заявлением (письмен�
ным или устным) о нарушении. 

Журнал учета проверок – это еще
один шаг на пути преодоления адми�
нистративных барьеров, повышения
общей деловой культуры и создания
действенного механизма контроля
для защиты прав предприятий и
предпринимателей.

Белгородская ТПП способствует
ведению конструктивного диалога
бизнеса и власти, представляет и за�
щищает права предпринимателей по
вопросам, связанным с осуществле�
нием их деятельности, и Журнал уче�
та проверок – еще одно яркое тому
подтверждение.

Ирина КОЛЧАНОВА,
Белгородская ТПП

Организаторами выставок были
Белгородская торгово�промышлен�
ная палата, департамент строитель�
ства, транспорта и ЖКХ Белгород�
ской области, управление архитекту�
ры и градостроительства Белгород�
ской области.

243 предприятия России, Украины,
Беларуси и Финляндии обменива�
лись опытом, демонстрировали до�
стижения и перспективные разработ�
ки в области жилищного строитель�
ства и энергосберегающих техноло�
гий. Во время проведения выставок
состоялась Биржа контактов пред�
ставителей финских компаний и
предприятий Белгородской области.
В переговорах на бирже приняли
участие финские компании и 49
предприятий Белгородской области.

Среди почетных гостей выставок
были председатель Белгородской
областной думы Анатолий Зеликов,
руководитель региональных проектов
в России Московского представи�
тельства Финско�Российской торго�
вой палаты Евгений Коробкин, пред�
ставители администрации Сумской
области, которые приехали в Белго�
род с целью обмена опытом в сфере
энергосбережения и ЖКХ. 

О том, что экономика ЖКХ должна
быть экономной, говорили на пресс�
конференции, которая состоялась в
стенах «Белэкспоцентра» в день от�
крытия выставок. Проблемы энер�
госбережения, более рационального
использования газа являются прио�
ритетным направлением в работе не
только правительства Белгородской
области, но и украинских коллег. 

Осенью прошлого года на крыше
одной из белгородских многоэтажек
появился автономный энергосбере�
гающий комплекс, который заряжа�
ется от солнечной батареи. Началь�
ник управления ЖКХ области Иван
Жихарев отметил, что эта система
значительно сокращает эксплуата�
ционные расходы, самостоятельно
регулирует освещение и ведет учет
произведенной и потребленной
энергии за день.

Энергосбережение и снижение та�
рифов – неразделимы. В Белгород�
ской области жилищно�коммунальные
хозяйства экономят деньги жителей с
помощью счетчиков. В домах, где они
установлены, на треть плата за отоп�
ление ниже. Еще один ресурс эконо�
мии – массовое утепление фасадов и
кровель. Неплохой задел здесь белго�

родские коммунальщики сделали за
счет федеральной программы ремон�
та ветхого жилья, а в ближайшем бу�
дущем собираются произвести аудит
всех жилых домов на предмет потери
тепла. Ликвидировать эти потери есть
кому, что еще раз подтвердили вы�
ставки «БелЭкспоСтрой», «Энергосбе�
режение и электротехника. Жилищно�
коммунальное хозяйство».

Белгородская торгово�промышлен�
ная палата относит к числу важнейших
направлений в своей работе выста�
вочно�ярмарочную деятельность. 

Совместными усилиями прави�
тельства области, ТПП РФ, Белго�
родской ТПП в 2004 году в Белгоро�
де был открыт региональный специа�
лизированный выставочно�ярмароч�
ный комплекс «Белэкспоцентр». По
словам губернатора области Евгения
Савченко, «с выставочным комплек�
сом связано дальнейшее активное
развитие торгово�экономических от�
ношений области с регионами Рос�
сии и зарубежными странами. Он да�
ет прекрасную возможность для про�
ведения выставок на высоком орга�
низационном уровне, способствует
улучшению предпринимательского
климата, служит динамичному соци�

ально�экономическому развитию не
только Белгородчины, но и многих
регионов России».

Специалисты Белгородской ТПП и
«Белэкспоцентра» ведут постоянный
поиск новых тем и направлений вы�
ставок. Всего на площадке выставоч�
ного центра «Белэкспоцентр» за годы
его деятельности было проведено
более 300 выставочных мероприятий
и более 150 ярмарок, в которых при�
няло участие свыше 30 тысяч компа�
ний из России, стран ближнего и
дальнего зарубежья. «Белэкспо�
центр» – место встречи российских и
иностранных деловых партнеров. 

Белгородская ТПП создает все не�
обходимые условия для развития об�
ласти и поддержки экономически ак�
тивной части населения. Наличие не�
обходимой инфраструктуры и до�
вольно высокие темпы развития эко�
номики области дают палате основа�
ния для построения самых смелых
выставочных планов и прогнозов. 

Людмила БЕЛОГУРОВА,
вице�президент

Белгородской ТПП – директор
выставочно�ярмарочного

комплекса «Белэкспоцентр»

На площадках «Белэкспоцентра»
В выставочно�ярмарочном комплексе

«Белэкспоцентр» прошли межрегиональ�
ные специализированные выставки «Бел�

ЭкспоСтрой», «Энергосбережение и элек�
тротехника. Жилищно�коммунальное хо�
зяйство». Они проводились под патрона�

жем ТПП РФ в рамках реализации приори�
тетного национального проекта «Доступное
и комфортное жилье – гражданам России».

Их организатором выступило Министерство экономическо�
го развития Челябинской области, Министерство экономики
Республики Мордовия, Государственный комитет Республики
Мордовия по национальной политике при участии Южно�
Уральской торгово�промышленной палаты. Южный Урал посе�
тила делегация Республики Мордовия во главе с заместите�
лем председателя правительства – министром культуры Рес�
публики Мордовия, председателем Общероссийского обще�
ственного движения «Ассоциация финно�угорских народов
Российской Федерации» Петром Тултаевым. В состав делега�
ции вошли творческие коллективы, представители деловых
кругов и органов исполнительной власти. 

Торгово�экономические связи между Челябинской облас�
тью и Мордовией активизировались в 2006 году, когда было
подписано соглашение о торгово�экономическом, научно�тех�
ническом, социальном и культурном сотрудничестве. 

В Южно�Уральской ТПП состоялась презентация экономи�

ческого потенциала двух регионов. Был подписан протокол
мероприятий на 2010–2012 годы по реализации соглашения
о сотрудничестве между правительством Республики Мордо�
вия и правительством Челябинской области. Представители
27 предприятий Челябинской области провели деловые
встречи, результаты которых позволяют делать прогнозы о
благоприятных перспективах торгово�экономического со�
трудничества. 

В ходе визита делегация из Мордовии посетила Челябин�
ский областной краеведческий музей, ООО «ЧТЗ�Уралтрак» и
Южно�Уральский государственный университет, где ознако�
милась с новыми разработками центра нанотехнологий, при�
меняемыми в производственных процессах на предприятиях
Мордовии. В рамках культурной программы Дней Республики
Мордовия прошли круглые столы, выставки и концерты. 

Ирина ЛЕВАНОВА, Южно�Уральская ТПП

Все мы –
Россия!

В Челябинской области
прошли Дни Республики
Мордовия «Все мы –
Россия!», посвященные
1000�летию единения
мордовского народа с
народами Российского
государства.

Белгородские новости
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Предприниматели!
Рекламируйте свой бизнес в ТПВ

с помощью мини�объявлений!

Уважаемые читатели, 

на этом месте может быть размещена 

ВВВВААААШШШШАААА    РРРРЕЕЕЕККККЛЛЛЛААААММММАААА!!!!
В газете «Торгово�промышленные Ведомости» вы

можете рассказать о своем бизнесе, дать краткую ин�
формацию о том, что производите или что хотите
приобрести. 

Реклама в нашей газете поможет вам найти партне�
ров по бизнесу в России и за рубежом, откроет новые
рынки, привлечет новых покупателей.

Наша газета – это ваша газета, российские бизнес�
мены! 

Реклама может быть как модульной, так и тексто�
вой. 

1/4 полосы стоит 25 488 рублей.

Чтобы опубликовать в ТПВ мини�объявление, 

звоните Марине Дроговейко:

тел. 620�04�56, 

e-mail: marina@tpp-inform.ru
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В ЦВК «ЭКСПОЦЕНТР» прошел 11�й Междуна�
родный форум «Высокие технологии XXI века», ко�
торый проводится под патронажем ТПП РФ, при
поддержке Министерства промышленности и тор�
говли РФ и правительства Москвы. 

В церемонии приняли участие мэр Москвы Юрий Лужков, ви�
це�президент ТПП РФ – управляющий делами Иван Горелов�
ский, представители Военно�промышленной комиссии при Пра�
вительстве РФ, Министерства промышленности и торговли РФ,
РАН, ГК «Ростехнологии», других министерств и ведомств. 

Основная задача форума – способствовать продвижению на
рынок изобретений и разработок отечественного высокотехно�
логичного комплекса: коммерциализация научно�технического
потенциала, маркетинг высокотехнологичной продукции. На се�
годняшний день этот форум является крупнейшим в России в
области высоких технологий.

В рамках форума были организованы специализированные
выставки:

– «Нанотехнологии XXI – 2010» – наноматериалы, нано�
электроника и нанооптика, биомедицинские нанотехнологии,
нанотехнологии в энергетике и экологии, исследовательское и
метрологическое оборудование для наноиндустрии;

– «Энергия XXI – 2010» – возобновляемые и альтернатив�
ные источники энергии, атомная энергетика, энергосберегаю�
щие системы;

– «Неогеография XXI – 2010» – новые технологии работы с
геоданными; геоинтерфейсы; неогеография в системах госуп�
равления, ситуационные центры; суперкомпьютерная геогра�
фия, средства и методы дистанционного зондирования Земли;
GPS и ГЛОНАСС�технологии; 

– «Фотоника – 2010» – достижения отечественного рынка
лазерной, оптической и оптоэлектронной индустрии. 

В форуме приняли участие 400 организаций из 20 регионов
страны. Наибольшее количество экспонатов касается сферы
нанотехнологий, однако не уступают и такие отрасли, как ме�
дицинские материалы и приборы, энергосберегающие техно�
логии, информационные технологии, радиоэлектроника, сред�
ства связи, аэрокосмические технологии. Более половины уча�
стников выставки – московские предприятия.

Отдельные экспозиции представили высокотехнологичные
предприятия Беларуси и Украины. 

Андрей ГОРОДНОВ

Фоторепортаж Сергея ГУБИНА

На рынок высоких технологий
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Из первых рук

– Давайте условимся, Алек�
сандр Валерьевич, что на этот
раз не будем рассказывать чита�
телям, когда создан и для чего
нужен «ТПП фонд», а сразу обра�
тимся к главному. Собственно,
что вы сами считаете главным в
работе фонда в 2009 году?

– Главное заключается в том, что в
2009 году, впервые с начала реализации
пенсионного проекта системы ТПП Рос�
сии, совокупные активы фонда превы�
сили миллиард рублей. Важно отме�
тить, что этот рубеж достигнут в нелег�
ких условиях продолжающегося финан�
сово�экономического кризиса. Из чего
следует, что мы, работники фонда, не�
плохо поработали в минувшем году.

– А что это такое – неплохая
работа – применительно к пенси�
онному фонду?

– Собирать пенсионные взносы наших
вкладчиков в прошлом году было труд�
нее, чем прежде, ведь из�за кризиса рас�
ходы предприятий на социальные про�
граммы снизились. Тем не менее нам
удалось сохранить общую сумму этих
взносов на уровне 2008 года. В денеж�
ном выражении она превысила 100 мил�
лионов рублей, что свидетельствует о
востребованности фонда со стороны его
участников, их удовлетворенности дея�
тельностью фонда. С учетом же других
денежных поступлений пенсионные ре�
зервы фонда увеличились на 42,3% и со�
ставили 880 миллионов рублей. 

Своими активами фонд управлял как
самостоятельно, так и через управляю�
щую компанию. Доходность инвести�
ций превысила 12% годовых, что – и
это существенно – выше официально�
го уровня инфляции на 3,2%.

– Что получили участники фон�
да в результате этой организаци�
онно�управленческой деятельно�
сти (а, судя по всему, ее действи�
тельно можно оценить достаточно
высоко)?

– Средний размер выплачиваемых
ежемесячно пожизненных пенсий вы�
рос в 2009 году по сравнению с 2008 го�
дом на 17,3% и составил 4525 рублей.
А всего фондом выплачено пенсий его
участникам на сумму 43,5 миллиона
рублей – на 15 миллионов больше, чем
в 2008 году.

За прошлый год назначено и проин�
дексировано более трехсот пенсий.
Сейчас пенсии фонда получают около
950 человек, в том числе свыше 500
работников территориальных палат и
организаций системы ТПП в 17 рос�
сийских регионах.

Мы ни на копейку не сократили вы�
полнение своих обязательств перед
участниками фонда. Все они получили
положенные выплаты в полном объеме
и строго в договорные сроки.

– Все же не удержусь, чтобы не
повторить один свой вопрос, за�
данный в прошлый раз: а не мало�
вата ли эта сумма – 4525 рублей,
особенно в сравнении с сущест�
венно выросшей в этом году общей
суммой государственной пенсии?

– Не забудьте: наша пенсия – это
добавка к основной пенсии, которая в
нынешнем году в Москве, с учетом так
называемых «лужковских» доплат, в
среднем немного превышает 10 тысяч
рублей. Если рассматривать изолиро�
ванно, то цифра 4525 рублей действи�

тельно «не звучит». Но ведь в сумме
выходит, что человек получает на руки
около 15 тысяч рублей.

– 950 человек – это индивиду�
альные пенсионеры, которые полу�
чают добавку к основной пенсии, о
которой мы только что говорили,
непосредственно от «ТПП фонда».
Но ведь есть еще люди, получаю�
щие пенсии из средств фонда, но
не напрямую, а через свои пред�
приятия и фирмы, по так называе�
мым корпоративным пенсионным
программам. Сколько же в общей
сложности пенсионеров фонда? 

– 13 500. Это число позволяет нам
по общепринятой градации относить
«ТПП фонд» к крупным пенсионным
фондам – к таковым относятся фонды
с числом пенсионеров, превышающим
10 тысяч. Участники нашего фонда ра�
ботают на предприятиях и фирмах,
расположенных в 41 области или рес�
публике России. Как правило, все эти
предприятия и фирмы – члены различ�
ных торгово�промышленных палат.

– В 2009 году начала действо�
вать программа софинансирова�
ния пенсий – так называемая «про�
грамма Путина» «1000+1000».
Расскажите о ней подробнее, а так�
же о том, в какой мере она косну�
лась НПФ «ТПП фонд». 

– Суть программы софинансирова�
ния проста: государство предлагает бу�
дущим пенсионерам, то есть, по сути,
всем гражданам, еще не достигшим ус�
тановленного законом пенсионного воз�
раста, софинансировать свою будущую
пенсию. В соответствии с программой
если человек в течение какого�то года
внесет в пенсионный фонд, допустим,
1000 рублей, то еще одну такую же сум�
му – в данном случае 1000 рублей –
симметрично внесет в тот же фонд госу�
дарство. Ежемесячный взнос государ�
ства имеет единственное ограничение –
он не должен превышать 12 тысяч руб�
лей в год. Размеры же регулярного
взноса пенсионера не ограничены –
хоть 20, хоть 30 тысяч ежемесячно. Чем
больше личные взносы в период, когда
человек еще трудится, – тем выше бу�
дет у него пенсия. 

В программу софинансирования
вступило более 300 участников «ТПП
фонда». Она осуществляется в аппара�
те ТПП РФ, в ОАО «ЦМТ», ЗАО «Экспо�
конста» (дочерняя компания «Экспо�
центра»). «ТПП фонд» является одним
из операторов программы. Действует
она с октября 2008 года и рассчитана
на 10 лет. Участвуют в программе и 42

территориальные палаты. Активнее
других принимают участие в этой про�
грамме Санкт�Петербургская, Влади�
мирская, Волгоградская, Самарская,
Челябинская, Нижегородская палаты.

Справедливости ради нужно, одна�
ко, сказать, что массового характера в
масштабах страны эта программа пока
еще не приобрела. Миллионы наших
людей не доверяют финансовым ин�

ститутам страны. У всех еще свежи в
памяти «конфискация» частных вкла�
дов в Сбербанке в начале 1990�х, фи�
нансовые пирамиды, возникшие если
не при участии, то при молчаливом со�
гласии государства. 

– Могут ли в какой�то форме
принять участие в этой програм�
ме работодатели?

– Да, могут – в качестве третьей сто�
роны. Как и государство, работодатель
может вносить на счет работника в его
личный пенсионный фонд тоже 12 тысяч
рублей в год. Интерес работодателя за�
ключается в том, что эти средства осво�
бождаются от налогообложения (то есть
уменьшается общая сумма налогообло�
жения) и от страховых взносов. Иначе
говоря, государство создало благопри�
ятные условия для того, чтобы предпри�
ниматели больше заботились о своих
работниках, в частности, об их будущем
пенсионном обеспечении.

– В прошлый раз вы говорили,
что в основных рейтинговых таб�
лицах «ТПП фонд» занимает в ка�
честве инвестора верхние строч�
ки. Сохранились ли эти позиции?

– Да, в основном сохранились: фонд
находится в числе сорока самых круп�
ных негосударственных пенсионных
фондов страны. Его рейтинги: по дан�
ным Национального рейтингового
агентства – ВВВ+ – достаточная надеж�
ность – первый уровень; по рейтингу
агентства «Эксперт» – В++ – достаточ�
ная надежность. Однако «цена» нашего
присутствия в числе первых сорока
НПФ существенно выросла, поскольку в
минувшем году с 230 до 165 сократи�
лось само число действующих фондов.

– Когда мы в прошлый раз бесе�
довали с вами, вы говорили, что
возможности пенсионных фондов
в выборе инвестиционных инстру�
ментов сильно ограниченны: НПФ
не могут вкладывать накопленные
средства в акции и облигации про�
извольно выбранных компаний; у
них нет права напрямую в качестве
инвестора участвовать денежными
средствами в сооружение граж�
данских объектов. И потому управ�
ление активами любого НПФ осу�
ществляется через специализиро�
ванные управляющие компании. В
этой связи вы дали высокую оцен�
ку партнеру «ТПП фонда» – управ�
ляющей компании «НМ�траст», от�
метив, что успехи фонда – во мно�
гом заслуга этой компании. Про�
должаются ли ваши добрые парт�
нерские отношения?

– Конечно! Хотя компания «НП�траст»
немного откорректировала профиль
своей деятельности и изменила назва�
ние на «Ронин�траст». Компания полно�
стью выполняет наши указания и поже�
лания. Мы по�прежнему не допускаем
никаких рискованных капвложений, по�
скольку не можем рисковать пенсион�
ными средствами, составляющими на�
ши финансовые обязательства перед
потенциальными пенсионерами.

– Произошли ли в прошлом го�
ду какие�либо изменения в пра�
вовой базе пенсионных фондов?

– Да, произошли. Существенно повы�
силась планка уставного капитала таких
фондов: теперь он должен быть не
меньше 50 миллионов рублей вместо 30
миллионов. Я считаю, что это правиль�
ное нововведение: чем больше уставной
капитал, тем выше устойчивость фонда,
тем он надежнее и тем меньше риск не�
выполнения обязательств перед своими
членами. Благодаря этому нововведе�
нию удалось вывести с рынка ряд мел�
ких фондов, которые не всегда были в
состоянии выполнить свои обязательст�
ва перед вкладчиками. Замечу попутно,
что наш уставной капитал примерно в
полтора раза больше установленного
законом минимума. Кстати, все относи�
тельно небольшие фонды не закрылись
и продолжают свою деятельность. Им
просто запрещено принимать новых
членов. Некоторые мелкие фонды объ�
единили свои капиталы, иные поглоще�
ны более крупными. 

– Если верить статистике, то
число граждан страны, решивших
воспользоваться услугами негосу�
дарственных пенсионных фондов,
относительно невелико и, что осо�
бенно тревожно, медленно растет.
Чем вы это объясняете?

– Знаете, несмотря на все рефор�
мы, пенсионная система в нашей стра�
не сложна, запутанна, и понять все ме�
ханизмы ее действия человеку, да еще
в немолодом возрасте, трудно. Разъ�
яснение преимуществ вступления в
НПФ поставлено плохо. Вместе с тем
неблаговидные действия российских
финансовых институтов, например тех
же финансовых пирамид, СМИ живо�
писуют красочно и во всех деталях. От�
сюда недоверие к этим институтам,
включая негосударственные пенсион�
ные фонды. Надеюсь, что ситуация со
временем переломится и россияне
шире будут пользоваться возможнос�
тями увеличения собственных пенсий,
которые им предоставляет рынок. По�
лагаю, что газета «Торгово�промыш�
ленные Ведомости» может внести в
решение этой задачи свой вклад.

А по большому счету российскую
пенсионную систему нужно всемерно
упрощать – делать ее доступной для
понимания миллионами граждан, в
том числе и не слишком искушенных в
финансовых хитросплетениях. Необхо�
димо, чтобы люди шире прибегали к
накопительному принципу формирова�
ния собственных пенсий и умели отка�
зываться от какой�то толики благ се�
годняшнего дня с тем, чтобы восполь�
зоваться этими благами в преклонном
возрасте, когда нужда в средствах на
лечение, на создание лучших условий
жизни существенно возрастет. 

Беседу вел Николай ПЕТРОВ

««««ТТТТПППППППП    ФФФФООООННННДДДД»»»»    РРРРААААССССТТТТЕЕЕЕТТТТ     ИИИИ    РРРРААААЗЗЗЗВВВВИИИИВВВВААААЕЕЕЕТТТТССССЯЯЯЯ
Беседа с членом правления 

Торгово�промышленной палаты РФ, 
генеральным директором НПФ «ТПП фонд»

Александром РОЩАКОМ
За последние два года это уже третье наше интервью с гене�

ральным директором «ТПП фонда». Ничего удивительного: те�
ма бесед – из числа тех, что интересуют всех. Потому что кто�
то раньше, кто�то позже, но выхода на пенсию по возрасту не
избежать никому. И значит, для всех актуальны вопросы: а хва�
тит ли пенсионных выплат на более или менее обеспеченную
жизнь? А нет ли каких�нибудь способов увеличить размер буду�
щей пенсии?

Пенсионные накопления (тыс. руб.)

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

Число участников и застрахованных лиц (чел.) Число пенсионеров (чел.) Средний размер пожизненной пенсии (руб.)
37749 13288

609
757

941

3451
3857

4525

20014

6089

10053

13584

Цели и задачи «ТПП фонда»:
– повышение размера пен�

сий граждан;
– развитие накопительных

принципов в реформируемой
пенсионной системе;

– изменение отношения
граждан и общества к форми�
рованию будущей пенсии;

– обеспечение защиты пен�
сионных резервов и накопле�
ний от инфляции.

Услуги, оказываемые «ТПП
фондом» юридическим 
и физическим лицам:

– разработка и внедрение
программ дополнительного
пенсионного обеспечения для
предприятий и организаций;

– составление пенсионных
планов для физических лиц;

– деятельность в качестве
страховщика по обязательно�
му пенсионному страхованию
и формированию накопитель�
ной части трудовой пенсии за�
страхованных лиц; 

– создание профессиональ�
ных пенсионных систем;

– консультации по пенсион�
ным вопросам.

Крупнейшие вкладчики 
«ТПП фонда»:

– Торгово�промышленная
палата РФ;

– ОАО «Центр междуна�
родной торговли»;

– ЗАО «Экспоцентр»;
– АНО «Союзэкспертиза»;
– ОАО «Гостиничный ком�

плекс «Союз»;
– Санкт�Петербургская

ТПП;
– ТПП Республики Татар�

стан;
– Волгоградская ТПП;
– ОАО «НОМО�БАНК2»;
– ОАО «Долгопрудненское

НПП»;
– АКБ ЗАО «Регионбанк»
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Не только кино...

Начало апреля ознаменовалось важ�
ным событием в деле развития россий�
ско�таиландских отношений – проведе�
нием фестиваля «Дни Таиланда в Моск�
ве». Церемония открытия состоялась 
2 апреля в кинотеатре 35mm, на которой
с приветственным словом выступил
вновь прибывший Посол Королевства
Таиланд в РФ Чалермпол Танчитт.

В приветственном слове посол от�
метил, что «Россию и Таиланд объеди�
няют теплые, дружеские отношения на
протяжении более ста лет. Культурный
обмен – обязательное условие для
дальнейшего развития двусторонних
отношений. Многие знают Таиланд как
страну для пляжного отдыха, но Таи�
ланд предоставляет и другие возмож�
ности для отдыха и лечения. И мы
очень хотим, чтобы население России
узнало о Таиланде больше». 

По своему опыту деловых встреч в
Таиланде могу констатировать, что в
этой стране каждый путешественник
или предприниматель найдет для себя
нечто полезное. Здесь созданы усло�
вия для игры и обучения многим видам
спорта – гольфу, теннису, бадминтону,
дайвингу... Качество лечения, пласти�
ческой хирургии соответствует высо�
ким мировым стандартам при значи�
тельно более низких ценах, по сравне�
нию с клиниками Европы и Америки.
Университеты Таиланда, занимающие
высокие позиции в мировом рейтинге,
дают отличные знания на разных язы�
ках по всем специальностям, востре�
бованным на рынке труда. Особая сто�
рона путешествия в Таиланд – это уни�
кальные возможности для шопинга: от�
мечают очень высокое качество трико�
тажных и швейных изделий, обуви и
всего, что производится под торговой
маркой «Сделано в Таиланде».

Возвращаясь к итогам фестиваля,
отмечу, что гостей ждала насыщенная
программа. В первую очередь, это по�
каз четырех полнометражных филь�
мов, снятых таиландскими режиссера�
ми за последние несколько лет. На ве�
черних сеансах сеть спа�салонов «7
красок» предоставила мастеров, кото�
рые демонстрировали чудесное воз�
действие тайского массажа, а студен�
ты показывали традиционные нацио�
нальные игры. 

Помощь королевской семьи
Первый рассказ о помощи королев�

ской семьи Таиланда своему населе�
нию в осуществлении творческих и
коммерческих инициатив я услышала
в марте 2008 года на встрече бывше�
го Посла Таиланда в России Супота
Тиракаосана с губернатором Калуж�
ской области Анатолием Артамоно�
вым. Посол рассказал, что более 40
лет назад, когда страна начинала раз�
витие индустрии туризма, перед все�
ми была поставлена задача: каждый
житель страны в меру сил и возмож�
ностей должен участвовать в этой
сфере деятельности – гостиничный
бизнес, транспортные услуги, массаж
и парикмахерские, сфера питания – и
получать от нее доход. 

Королева Таиланда позаботилась о
народных мастерах – искусных произ�
водителях сувениров и на свои сред�
ства создала фонд, призванный обу�
чать, определять спрос, давать сырье
для производства сувенирной продук�
ции. Все сувениры выкупались у мас�
теров за счет средств фонда, а затем
реализовывались. Это дало мощный
толчок развитию отрасли по выпуску
сувенирной продукции. Именно поэто�
му в Таиланде такой широкий выбор
сувениров на любой вкус и кошелек. 

Такой же поддержкой пользовались
производители натурального тайского
шелка, который до сих пор в некоторых
провинциях выпускается вручную. И
при таком трудоемком способе его
производства за счет дотаций из фон�
да натуральный шелк продается на
ежегодных ярмарках в конце года все�
го по 100–150 рублей за метр.

Во время Таиландско�российского де�
лового форума, который прошел 28 ноя�
бря 2009 года в Бангкоке, представители
бизнеса – члены российской делегации
получили исчерпывающую информацию
о работе созданного при министерстве
коммерции департамента содействия
экспорту (DEP). Директор DEP Сират Ра�
тапана рассказала, что перед ее депар�
таментом стоит задача обеспечить ли�
дерство в экспорте продовольствия и
сельскохозяйственных продуктов. Про�
дажи на международных рынках стиму�
лируются за счет снижения торговых,
логистических затрат, улучшения качест�
ва и дизайна изделий легкой и текстиль�
ной промышленности. Большое внима�
ние уделяется участию таиландских ком�
паний в выставках за рубежом, для под�
держания этого направления государ�
ство берет на себя оплату половины сто�
имости аренды стенда.

Поддержке экспорта –
государственную заботу

Составной частью DEP в Российской
Федерации является коммерческий
офис Посольства Королевства Таиланд,
который возглавляет министр Пасит 
Пумчуси. Побеседуем с министром.

– Господин Пумчуси, каков ме�
ханизм взаимодействия с рос�
сийской деловой элитой? 

– В первую очередь, для удобства
работы по самостоятельному поиску
партнеров в Таиланде мы открыли сайт
на русском языке www.thaitrade.ru. В
разделах сайта много информации о
бизнесе в Таиланде, имеются списки
экспортеров по всем группам товаров,
много другой полезной информации.

Но если российские компании не на�
шли необходимые им контакты, мы по�
можем, обращайтесь.

Наша цель одна – увеличение това�
рооборота, вывод на российский ры�
нок новых производителей из Таилан�
да, помощь российским компаниям в
поиске партнеров в Таиланде для экс�
порта продукции из России. 

– Какова доля таиландских экс�
портеров на международном
рынке и какая продукция постав�
ляется в Россию? 

– В последние годы Таиланд совер�
шил значительный экономический ры�
вок, превратившись из сельскохозяй�
ственной страны в государство с раз�
витым промышленным производ�
ством. Всемирно известна не только
его туристская отрасль – Таиланд
прочно удерживает лидирующие пози�
ции по производству и экспорту море�
продуктов, консервированной продук�
ции, в первую очередь ананасов, тун�
ца, кукурузы, экзотических фруктов,
тапиокового крахмала, ювелирных из�

делий. Мясные полуфабрикаты из ох�
лажденного мяса птицы поставляются
в Европу и Японию. 

По экспорту риса и натурального ка�
учука Таиланд занимает первое место
в мире, а в целом по поставкам про�
дуктов питания – пятое.

Каучук в Россию тайские компании
раньше никогда не поставляли – его
потребителями были США, Япония,
Индия, Европа, Китай. В настоящее
время производители автомобильных
шин планируют открывать свои произ�
водства в России, поэтому скоро нач�
нутся поставки каучука для этих компа�
ний, а также для других российских
компаний, которые в нем испытывают
потребность. 

Таиланд славится декоративными
изделиями и товарами для дома, кос�
метикой и спа�индустрией, производ�
ством одежды и белья, игрушек, мебе�
ли, автомобильных запчастей и аксес�
суаров, спортивных товаров, бытовой
электроникой. 

Многие известные бренды из Евро�
пы и Америки, такие как Mexx, Officiel,
Guy Laroche, GSP, Synonyme, Georges
Rech, Adidas и другие размещают зака�
зы на изготовление коллекций на
швейных фабриках в Таиланде. Рос�
сийские компании могут последовать
их примеру. Сегодня только две рос�
сийские компании имеют контракты на
поставку шелка Arte domo и поставку
спортивной одежды Efci. 

– Господин Пумчуси, как вы
считаете, почему так мало таи�
ландских компаний открывают
офисы в России, принимают уча�
стие в специализированных вы�
ставках? 

– В наших торговых отношениях был
большой перерыв. В советские годы
торговля велась очень слабо. За эти
годы тайские компании научились ра�
ботать на разных континентах. Устано�
вили прочные партнерские отношения
с фирмами из Европы, Японии и дру�
гих стран. Как говорят представители
компаний, им проще поставлять това�
ры в Америку, чем в Россию. В России
их пугает банковская система, они не
понимают многих условий работы та�
можни и других контролирующих орга�
нов. Моя задача – объяснять им, что
Россия – это большой рынок и здесь
надо работать.

В ТПП РФ состоялась встреча вице�президента ТПП
России Георгия Петрова с делегацией Государственного
совета по инвестициям Таиланда во главе с заместителем
генерального секретаря совета Дуангжай Асавачинтачит.

Георгий Петров рассказал о состоянии и перспективах
российско�таиландских торгово�экономических отноше�
ний, потенциале двустороннего инвестиционного сотруд�
ничества, в том числе в области высоких технологий,
мирного освоения космоса и энергетики, отметил роль
Палаты в привлечении иностранных инвестиций в эконо�
мику России.

Дуангжай Асавачинтачит остановилась на деятельности
совета, которая направлена на содействие как привлече�
нию иностранных инвестиций в экономику Таиланда, так

и продвижению таиландских инвестиций за рубежом. По
ее словам, российский рынок представляет большой ин�
терес для таиландских предпринимателей.

20 апреля состоялось заседание Российско�Таиланд�
ского делового совета, в ходе которого прошел обстоя�
тельный обмен мнениями по основным направлениям де�
ятельности на 2010 год. Принято решение об активиза�
ции работы по наполнению информацией недавно запу�
щенного сайта Российско�Таиландского делового совета.
Приняты новые члены РТДС и утверждено Положение со�
вета. В связи с предстоящим визитом в Россию в мае�
июне премьер�министра Королевства Таиланд рассмот�
рен вопрос об участии РТДС в подготовке его деловой
программы визита.

КАЛЕЙДОСКОП СОТРУДНИЧЕСТВАРоссия – 
Таиланд: 
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– Господин Каи, а как все начи�
налось? 

– 30 лет назад я окончил Институт ху�
дожества и красоты в Бангкоке, затем
четыре года учился искусству изготов�
ления одежды. Мои родители очень хо�
тели, чтобы я был просто преподавате�
лем в какой�нибудь художественной
школе. Но я человек свободолюбивый и
творческий. Мои первые изделия я на�
чал шить в 18 лет – это была одежда
для моей любимой сестры и ее друзей.
Первый свой магазин я открыл в 22 го�
да, сейчас мне 62 года – я уже 40 лет в
этом бизнесе и продолжаю любить свои
творения. Моя мечта, чтобы кто�то под�
хватил мой бизнес после того, как я уй�
ду в отставку.

– Господин Каи, но ведь изве�
стно, что высокая мода – процесс
сложный. Любое ваше изделие –
произведение искусства. А вы не
боитесь, что тот, кто подхватит
ваш бизнес, сможет и без вас со�
здавать такие же великолепные
изделия?

– Желающие купить мою торговую
марку были, некоторые даже выкупали
коллекции и копировали мои изделия.
Но все хотят купить марку вместе со
мной, с моими новыми идеями. Я пони�

маю, что, продав, не смогу контролиро�
вать процесс запуска в производство то�
варов под моим брендом. Я не могу
предвидеть, что это будет – одежда, то�
вары для дома или еще что�то, не име�
ющее никакого отношения к моему лю�
бимому делу – производству одежды.
Поэтому, насколько хватит сил, буду ра�
ботать сам со своими учениками и по�
мощниками. 

– У каждого человека есть за�
ветное желание, которое очень
хочется реализовать. Что еще вы
не сделали из самого заветного,
господин Каи?

– Из самого заветного – не открыл
до сих пор свой салон в Москве. Мне
поступает много предложений об от�
крытии салонов в Лондоне, Париже, в
США. Но я решил, что если открою са�
лон, то только в Москве. Я был в Рос�
сии, мне очень понравилась Красная
площадь, ваш большой и красивый ГУМ.
Моя самая заветная мечта – открыть са�
лон рядом с Красной площадью, жить в
Москве 6 месяцев в году, любоваться
сменой времен года и дарить радость
прекрасным дамам России. 

– Не сомневаюсь, что вы встре�
тите на нашей земле немало по�
клонниц вашего таланта.

«Хочу в Москву, хочу в Россию!»
Как известно нашим читателям, почти все самые

яркие представители высокой моды со всех континен�
тов имеют свои дома моды, салоны и бутики в Рос�
сии. Наша взыскательная публика умеет ценить пре�
красное. Но есть один кутюрье, который до сих пор не

известен в России, хотя он шьет для королевских особ
из разных стран, обшивает известных дам из мира ки�
но и шоу�бизнеса. Самый известный модельер Юго�
Восточной Азии – господин Каи в прошлом году отме�
тил 40�летие свой творческой деятельности.

Маэстро Каи после юбилейного показа коллекции 
с известными моделями, звездами кино и эстрады Таиланда. Бангкок, октябрь 2009

Подготовила Татьяна МАРКАНОВА, собственный корреспондент ТПВ в Юго�Восточной Азии
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К 65�летию Великой Победы
«Хочешь поймать в науке
свою звезду?»

История науки знает лишь один пример того,
как аспирант становится директором крупнейше�
го института и руководит им более полувека.

И случилось это на Урале, в Институте физики
металлов, который поначалу назывался Ураль�
ским физико�техническим институтом.

Думаю, не требуется особой проницательнос�
ти, чтобы догадаться, что появился такой науч�
ный центр благодаря академику А.Ф. Иоффе.
Именно он всеми силами старался «отпочко�
вать» от своего Ленинградского физтеха как
можно больше «дочек», прекрасно понимая, что
наука должна делаться не только в Москве и Пи�
тере. И на это он не жалел ни сил, ни своих уче�
ников, которых уговаривал покинуть Северную
Пальмиру и уехать то на Урал, то на Кавказ, то в
Сибирь, то на Украину. 

Однажды он вызвал к себе аспиранта Мишу
Михеева.

Из воспоминаний члена�коррес�
пондента АН СССР Михаила Никола�
евича Михеева: «Рекомендую тебя ди�
ректором Физико�технологического ин�
ститута в Свердловск», – сказал он.
Предложение было настолько неожидан�
ным, что я растерялся. Мой
жизненный опыт тогда можно
было уложить в одну строку. За
27 лет жизни я был железнодо�
рожным рабочим, пионервожа�
тым, студентом. Только начал
заниматься в аспирантуре, а
тут предлагают возглавить
институт. Причем институт,
который еще предстоит со�
здать.

Абрам Федорович понял мое
замешательство. Чтобы дать
мне опомниться, взял какую�
то книгу и стал листать ее.
Минут пять мы сидели молча.

«Не бойся, потянешь. Коли
рекомендуем, значит, надеем�
ся и поможем. Все дается опы�
том», – доброжелательно улыбнулся
Иоффе и отложил в сторону книгу».

Было много причин, почему выбор Иоффе пал
на аспиранта.

На Урал направлялись такие уже известные
ученые, как Дорфман и Кикоин, и, казалось бы,
им следовало возглавить институт.

Однако большинство физиков не были членами
партии, а Михеев уже прекрасно зарекомендовал
себя на партийной работе. Иоффе понимал, что
на первом этапе создания института это будет,
пожалуй, самым важным. Ведь его предстоит еще
построить: на месте, где предполагалось быть
главному зданию и лабораториям, раскинулось
болото... У аспиранта, безусловно, был талант ис�
следователя, но одновременно он и прекрасный
организатор, что для института было жизненно
необходимым.

Академик Иоффе не ошибся.

Из воспоминаний М.Н. Михеева:
«Абрам Федорович щедро делился с
уральцами кадрами своего института.
Его посланцы составили костяк нашего
института. Среди них был Рудольф Ива�
нович Янус, который впоследствии ста�
нет родоначальником магнитной дефек�
тоскопии. Других пришлось «вербо�
вать» самому. Я приглядывался к спо�
собным выпускникам и аспирантам Ле�
нинградского университета. Выбирал
наиболее активных, так сказать, нефор�
мальных лидеров, за которыми, как нит�
ка за иголкой, могли бы потянуться дру�
гие. Действовал по�мальчишески. Отво�
дил свою «жертву» в институтский сад
и начинал лобовую атаку: «Хочешь пой�
мать в науке свою звезду? Тогда едем со
мной в Свердловск. Там люди ходят по
металлу, выплавляют металл. Там на�
стоящая наука».

Наивно?
По нынешним понятиям, безусловно!
Однако к молодому и энергичному директору по�

тянулись такие же, как он, энтузиасты. Урал манил
своей романтикой – все�таки «стальной хребет
державы». Правда, многие даже не догадывались
тогда, насколько справедливо такое определение... 

А новый институт начал уже действовать. Но
пока в Ленинграде. Его сотрудники размещались
в стенах Физтеха. Оборудование и лаборатории
были предоставлены в полное их распоряжение.
И продолжалось это до тех пор, пока в Свердлов�
ске не появилось здание института.

И з  в о с п о м и н а н и й
М.Н. Михеева: «Моло�
дым ученым не терпелось
вселиться в новые лабора�
тории и заняться непо�
средственно своим делом.
Чтобы ускорить ввод зда�
ния, наши теоретики ор�
ганизовывали субботники
и трудились на стройке в
вечерние часы. Они овла�
дели кирпичной кладкой,
плотницким и столярным
делом. У каждого были на�
стоящие трудовые мозо�
ли. Р.И. Янус своим умени�
ем удивлял настоящих
строителей. Когда что�
то не ладилось, прорабы
приглашали на совет уче�
ного. Он всегда находил
нужное, порой неожидан�
ное техническое решение,
которое снимало возникшую проблему.

Пока шло строительство, я метался
между Свердловском и Ленинградом, где
еще работали наши ученые. Их в Ленин�
граде с легкой руки А. Иоффе называли
«уральской группой».

Пройдет много лет. И руководитель Уральского
отделения АН СССР академик Г.А. Месяц в пол�
ной мере использует опыт тридцатых. Он добьет�
ся разрешения на строительство нового жилого
дома для молодых ученых. Однако вскоре после
начала стройка замрет: у строительного треста
появится другое, более срочное и важное зада�
ние, да и финансирование будет подходить к кон�
цу. И тогда академик обратится к молодым уче�
ным, мол, давайте вспомним историю появления
Института физики металлов... 

Призыв был услышан: молодые ученые вышли
на стройку. Они работали по выходным и по вече�
рам, а потом и в обычные дни, посвятив стройке
свои отпуска.

Жилой дом был достроен быстро. А академик
Месяц сдержал свое слово: все квартиры в доме
были отданы молодым ученым.

Может быть, и этот опыт использовать сегодня?!
Впрочем, у Михеева были все основания торо�

питься. Его сотрудники, работая в Ленинграде,
становились известными исследователями. Им
уже принадлежит ряд крупных открытий в физике.
Некоторые готовят к защите свои докторские

диссертации. В общем, у Михаила Николаевича
появляются опасения, что они могут остаться в
столицах и не поехать на Урал.

Он принимает решение о переезде всех со�
трудников в Свердловск.

Это случилось осенью 1935 года.
Ровно через два года директор института Ми�

хаил Николаевич Михеев был снят с работы.
Это было время доносов, и один из них появил�

ся в газете «Уральский рабочий».
Михеев был слишком заметной фигурой, ре�

шительным и волевым человеком, а потому вра�
гов у него хватало.

Статья в газете была большой, в ней критико�
вался Михеев, мол, «защищает не тех ученых и
строит институт неправильно». Вывод был такой:
«Несмотря на неоднократные сигналы и предуп�
реждения со стороны ЦК ВКП(б) и лично товари�
ща Сталина об отрыве научно�исследовательских
институтов от нужд социалистической промыш�
ленности, в УФТИ теория «чистой науки» не была
полностью разоблачена и не получила должной
политической оценки как теория вражеская».

Теперь каждую ночь Михаил Николаевич ждал
ареста.

Однако его не трогали.
Он окунулся в ту самую «чистую» науку, по кото�

рой истосковался за время своего директорства.
Урал обрастал заводами. Однако качество ме�

талла и продукции было низким – не хватало хо�
рошего технического контроля. И практически все

сотрудники института дневали и ночевали на за�
водах. На Первоуральском новотрубном заводе
младший научный сотрудник М.Н. Михеев вне�
дряет свой прибор для магнитного контроля труб.
А его теоретические исследования воплощаются
в научные статьи, которые публикуют солидные
физические журналы.

Его не арестовывают в разгар репрессий, а по�
том началась война.

Из воспоминаний М.Н. Михеева:
«Приближение войны мы, ученые, ощу�
щали довольно явственно. Нас стали
чаще привлекать к решению техничес�
ких проблем, связанных с выполнением
заводами оборонных заказов. И все же
сообщение о войне прозвучало неожи�
данностью. В этот грозный день в
Свердловске было на редкость ясно, и
как�то не верилось, что на западе
рвутся снаряды и бомбы, горят города
и села, гибнут люди».

Ученые разъехались по заводам Урала. 
Михеев – на Челябинском тракторном заводе,

который теперь должен выпускать танки. Но идет
слишком много брака.

«Что вам нужно?» – спросил директор у ученого.
«Чистый стол и бракованные детали», – отве�

тил тот.
В цеху ему выделили верстак.
Михеев развернул свой прибор,

очень простенький, но он надежно оп�
ределял качество продукции.

Оказалось, что многие детали вполне
можно использовать, лишь некоторые из
них действительно были бракованными.
Точных методов контроля не существова�
ло, и работники ОТК вынуждены были на
глазок определять качество продукции.

Молва об ученом, который «спасает
брак», быстро разнеслась по предпри�
ятиям Урала.

Из воспоминаний М.Н. Ми�
хеева: «Однажды ночью на
квартиру приехал представи�
тель завода. Он сказал, что ди�
ректор очень просит срочно
прибыть в сборочный цех.

Приехав туда, я сразу почув�
ствовал неладное. В цехе царила
мертвая тишина. Конвейеры и
оборудование стояли. Люди
молча с надеждой смотрели на
меня. Оказалось, что кончились
болты, необходимые для сбор�
ки. Я знал, что в цехе скопилась
куча бракованных болтов, кото�
рые ОТК не разрешил использо�
вать. Контролер ОТК визуально
осматривал болт и если нахо�
дил в металле трещину или за�
усенец, то отправлял деталь в
брак. Таким образом браковался
почти каждый третий болт. Но
многие из внешних дефектов,
определивших судьбу детали, не
влияли на надежность.

Настроив прибор около огром�
ной кучи болтов, которую уже
собирались отправлять на пере�
плавку в мартен, я стал прове�

рять их качество. За час отсортировал
порядочную кучу годных. Потом показал
работникам ОТК, как пользоваться при�
бором. Сортировка пошла быстрее. Ока�
залось, что большая часть деталей мог�
ла надежно служить в моторе. Военпред,
наблюдавший за всем, что происходило,
спросил меня, а не подведет ли прибор? Я
сказал, что гарантирую надежность.
Через два часа конвейер ожил. То, что
считалось металлоломом, долго служи�
ло в цехе резервом для критических мо�
ментов.

Мы в те дни чувствовали себя как на
фронте...»

Лишь один раз за пять лет Михеев поехал в ко�
мандировку не на какой�нибудь уральский завод,
а в Казань, куда был эвакуирован из Ленинграда
Физтех. Там он защитил диссертацию и стал кан�
дидатом технических наук. А потом сразу же вер�
нулся на танковый завод.

Из воспоминаний М.Н. Михеева:
«В годы военного лихолетья наш колле�
га В.Д. Садовский почти безвыездно на�
ходился на Нижнетагильском металлур�
гическом комбинате. Там он помогал
специалистам предприятия осваивать
производство сталей, необходимых для

ЖАР УРАЛЬСКОГО
МЕТАЛЛА

В Екатеринбурге, в Институте физики металлов РАН, в ожидании приезда директо�
ра академика Владимира Устинова (мне сказали, что самолет из Москвы уже при�
землился в аэропорту Кольцово) я пошел в институтскую библиотеку. Представился.
Попросил выбрать литературу, имеющую прямое отношение к институту: мол, хочу
почитать, чем сотрудники занимались здесь в годы войны, – все�таки юбилейные
торжества по случаю Дня Победы скоро, и хорошо бы начать рассказ об институте с
тех времен.

Библиотекарь оживилась.
– Посмотрите пока вот это, – она протянула тоненькую брошюрку, – а я поищу нуж�

ные вам книги.
Исчезла где�то среди полок. А я с удивлением раскрыл книгу сценариев капустни�

ков, которые, как я понял из предисловия, регулярно ставили сотрудники института.
Увлекся чтением. И тут библиотекарь торжественно водрузила на стол стопку книг.
– Посмотрите, – сказала она, как мне показалось, с гордостью, – здесь вся исто�

рия наша, причем не только в военные годы. С начала и до нынешнего дня – все от�
ражено. В общем, вся наша жизнь...

Я погрузился в книги, а потом в собственные воспоминания. Оказалось, что мно�
гих людей из института я знал, с некоторыми встречался и беседовал подолгу, а кое�
кто был героем моих репортажей из ядерных центров, с испытательных стендов и с
космодромов. 

Так началось это увлекательное для меня путешествие в Институт физики металлов
РАН. Сначала в его прошлое. А потом и в настоящее, о котором рассказал мне ака�
демик Устинов. Понятно, что директора я дождался.

Потом приходил в институт вновь и вновь...
Всегда возвращаешься туда, где тебе интересно и где встречаешь что�то очень

важное и необычное. Так случилось и на этот раз.
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Горизонты

(Продолжение на стр. 14)

Михаил Николаевич Михеев 
и Сергей Васильевич Вонсовский

Владимир ГУБАРЕВ

Рассказ о судьбе ученых одного академического института
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оборонной промышленности, и
одновременно вел научную рабо�
ту. На танковых заводах был
«прописан» Р.И. Янус. Словом, не
было ни одного ученого, кото�
рый бы в эти годы не принимал
участия в укреплении военной
мощи страны. Успешно решить
проблемы производства оборон�
ной продукции помог тот науч�
ный задел, который был создан
еще до начала войны нами, в то
время молодыми учеными. Но и
в войну мы находили время за�
ниматься научными работами. Многие,
и я в том числе, в эти годы написали и
защитили диссертации на соискание
ученых степеней.

Вклад сотрудников нашего институ�
та в победу получил высокую оценку пар�
тии и правительства. Ряд научных ра�
бот был отмечен Государственной пре�
мией СССР, а на груди многих ученых за�
сияли боевые ордена... Мы чувствовали
себя как на фронте и до последнего пре�
дела сил работали во имя Победы».

Однажды в Свердловск приехал Игорь Василь�
евич Курчатов. Побывал в лабораториях, посмот�
рел, как работают его коллеги. Почти со всеми он
был знаком – ведь они вместе работали в Ленин�
градском физтехе.

После его отъезда часть сотрудников была
отозвана в Москву. И среди них И.К. Кикоин –
будущий академик, дважды Герой Социалисти�
ческого Труда.

Потом он часто будет приезжать в институт,
потому что рядом, всего в полусотне километров
от Свердловска, будет создаваться мощный ядер�
ный центр, научным руководителем которого ста�
нет Исаак Константинович.

Естественно, с директором УФТИ Михаилом
Николаевичем Михеевым они будут вспоминать и
о прошлом. В том числе и о капустниках, идею ко�
торых из Ленинграда привез именно Кикоин. 

Из «гнезда физики А.Ф. Иоффе» по стране разле�
тались не только прекрасные ученые, но и традиции
веселья, юмора, необычных вечеров, в том числе и
капустники. Теперь они ставились ежегодно и в Ле�
нинграде, и в Харькове, и в Москве. Попасть на них
было нелегко, приглашались только близкие люди,
и так залы всегда были переполнены.

В Свердловске традиционные капустники на�
скучили довольно скоро, и тогда в институте на�
чали создаваться оперы.

Это было неповторимо и необычно. Слава о
них разошлась по академии наук быстро, однако
никто не смог создать даже нечто подобное.
Впрочем, это естественно: копия ведь всегда ху�
же оригинала.

О своем первом директоре М.Н. Михееве фи�
зики тоже написали оперу. Она озвучивалась в
стенах института не единожды.

Там есть и такие слова:

Любят Вас мастера и ученые.
Многим в жизни смогли Вы помочь...
Вы не любите, «елки зеленые»,
Без нужды «черта в ступе толочь»!

В последний раз опера о М.Н. Михееве звуча�

ла 28 октября 2005 года. Ученики, соратники,
друзья и коллеги отмечали 100�летие со дня его
рождения.

«Чудес в этом мире 
не бывает!»

Гимн об Институте физики металлов сложили
давно. Теперь его обязательно исполняют по каж�
дому торжественному случаю: будь то чествова�
ние коллеги или очередной капустник. Что любо�
пытно, текст гимна знают все сотрудники. Пона�
чалу я не поверил в это, решил проверить. Спра�
шивал у каждого, с кем встречался. Подтвер�
ждаю: знают!

Спросил я и у директора института о гимне.
Академик Владимир Васильевич Устинов тут же
процитировал:

Науку двигая вперед,
Мы служим физике металлов,
И мысли творческий полет
Тому способствует немало...

Так начался наш разговор с ученым. Мне хоте�
лось узнать о нынешнем состоянии института, од�
ного из тех исследовательских центров, на кото�
ром держится современная наука России. Я спро�
сил Владимира Васильевича:

– Есть традиционное представление об Урале.
Это стальной хребет державы: цепочка металлур�
гических заводов, а где�то среди них ваш инсти�
тут, который обеспечивает их эффективную рабо�
ту. Что�то изменилось в этом представлении за
минувшие годы?

– Изменения кардинальные! Реальный объем
договоров с реальным сектором, то есть тем, кто
платит реальные деньги за реальную работу, со�
кратился примерно в четыре раза. 

– Как и в целом на науку?
– Это конкретная цифра для нашей отрасли на�

уки, в целом – судить не могу. Кстати, эта цифра
не так уж плоха, так как мы прошли некое дно, не�
кий минимум, который четко наблюдался пару
лет назад. С тех пор начался небольшой рост. А
раньше падение было еще раз в пять больше, то
есть оно было просто катастрофическим. 

– То есть надежды не оправдались?
– Что вы имеете в виду?
– Реформа выглядела заманчиво: мол, после

приватизации придет хозяин, который резко под�
нимет уровень металлургических заводов, так как
будет кровно заинтересован в их процветании.
Разве не так?

– Насколько я могу судить, экономическое по�
ложение у заводов разное. Есть примеры более
благополучные, там проблемы решаются успеш�

но, но и отрицательных результатов немало.
Опасно другое. Практически все крупные пред�
приятия «колеблются» – то у них дела идут непло�
хо, то они вдруг оказываются у критической чер�
ты. Государство не всегда может помочь, даже
если у него и крупный пакет акций. Так что не вся�
кое предприятие, даже крупное и важное, спо�
собно пережить то «смутное время», в котором
мы все оказались. 

– Ваш институт ведет фундаментальные и при�
кладные исследования, то есть занимается всем
комплексом науки, связанной с металлургией.
Способны ли вы работать без государственной
поддержки?

– Конечно, нет. Ожидать от бизнеса финанси�
рования фундаментальных, глобальных проектов
не следует. Отдельные разработки, дающие быс�
трую пользу, сугубо прагматичные, еще возмож�
ны. Но не более того. 

– Тогда не имеет смысла говорить о том, что у
нас есть «крупный бизнес»... Ведь именно он и дол�
жен определять модернизацию производства...

– Определение «крупный» у нас свелось лишь
к получению большой и очень большой прибыли.
Это у владельцев предприятий получается. Ну а
другое – нет.

– Что вы имеете в виду?
– Владельцы Норильского комбината попыта�

лись профинансировать фундаменталь�
ные исследования. Они обратились к
ученым, чтобы те сами определили глав�
ные направления работы. Это верный
подход: ученые, а не чиновники и биз�
несмены должны оценивать перспектив�
ность того или иного пути развития на�
уки. Они способны понять, где фунда�
ментальные исследования могут в ско�
ром времени перейти в прикладную фа�
зу. В общем, небольшие деньги бизнес�
мены выделили академии наук. И тут
случился конфуз. Заказчик сразу же на�
чал требовать конкретные разработки,
ну а ученые попытались «оправдаться» –
они начали отчитываться своими стары�
ми работами. Благие намерения оберну�
лись взаимным недоверием. Насколько
мне известно, этот эксперимент завер�
шился. Разочарованы все его участники.
Нет, «быстро» в науке не бывает...

– За исключением тех случаев, когда
власть требует конкретных решений в
кратчайшие сроки! Но это бывает лишь
в исключительных обстоятельствах –
когда речь идет о судьбе страны. Я
имею в виду, конечно же, войну... 

– Тогда жизнь идет совсем по другим
законам. Ответственность другая. Вот и
приходится принимать нестандартные
решения. Был у нас такой случай во вре�
мя войны. На фронте не хватало снаря�
дов. Руководство потребовало увеличить
выпуск. А брак был большой. На литей�
ных дворах скопилось гигантское коли�
чество бракованных корпусов снарядов
различных калибров. На них были сколы,
микроскопические трещины, пустоты.
По существующим стандартам они не
проходили технический контроль по ус�
ловиям безопасности. Во время выстре�
ла такой бракованный снаряд мог повре�
дить орудие, да и расчет мог погибнуть.

Перед институтом была поставлена задача создать
приборы, позволяющие из бракованных снарядов
выявить действительно опасные и такие, которые
можно использовать. Наши великие ученые Яков
Сергеевич Шур и Сергей Васильевич Вонсовский
придумали дефектоскопы, которые с помощью
мощного магнитного поля определяли неоднород�
ности металла. По этим данным ученые давали за�
ключение о пригодности снарядов. Естественно,
из�за отсутствия статистики никто не мог дать га�
рантии, опасны снаряды или нет. Никто, кроме Шу�
ра и Вонсовского, которые были уверены в своей
правоте. И тогда было принято решение о необыч�
ном испытании. Кто именно отдал приказ, неизве�
стно. Возможно, на самом верху. 

– Сталин?
– Не исключено. Он внимательно следил за

сложившейся ситуацией со снарядами. В общем,
отобрали партию снарядов, которые были прове�
рены на дефектоскопе. Рядом с орудием постави�
ли Шура и Вонсовского, мол, бояться вам нечего,
коль уверены в надежности снарядов, ну а если
что�то случится, сами виноваты... Испытания
прошли очень хорошо. Огромное количество сна�
рядов ушло на фронт, и ни единого случая отказа
или взрыва их в стволах орудий не было зарегис�
трировано. 

– Этот пример показывает, что ученые при не�

А.П. Танеев Е.П. Романов

Б
удет оказия, обязательно под�
нимитесь на второй этаж в
главном здании Института

физики металлов Уральского отделе�
ния РАН. Там вас встретит галерея
портретов ученых. Их сделал пре�
красный фотомастер Сергей НОВИ�
КОВ. Как всегда, ему удалось точно и
образно передать характер ученых, их
эмоции, их страсти. Однако эти пор�
треты привлекают тем, что они пе�
редают интеллект людей, работаю�
щих здесь. Это интеллект нашей От�
чизны. 

Говорят, что ХХI век характерен
наступлением невежества. В опреде�
ленной степени это соответствует
реальности: уж слишком много разве�
лось в стране прорицателей, колду�
нов, экстрасенсов, целителей, астро�
логов и прочих представителей лже�
науки. Появляется ощущение, что они
царствуют в нынешней реальности.
Однако на втором этаже Институ�
та физики металлов понимаешь, что
такое представление ошибочно – все�
таки истинное Знание непобедимо!

(Продолжение. Начало на стр. 13)
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Это интеллект нашей Отчизны: доктора наук и академики – 

Академик В.В. Устинов

ЖАР УРАЛЬСКОГО
МЕТАЛЛА
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обходимости могут решить любую проблему, не
так ли?

– Не всегда.
– В таком случае вернемся к Норильскому ком�

бинату. Почему эксперимент с финансированием
науки окончился неудачей? Все�таки хотелось,
чтобы этот пример стал хрестоматийным и поучи�
тельным...

– Денег было мало, чтобы получить ощутимые
результаты. Наука не может быть дешевой. Никто
зарплату себе не увеличивал, деньги пошли на обо�
рудование, на приборы, на аппаратуру, которая се�
годня стоит дорого. Ведь много лет ничего не заку�
палось, а на старье далеко не уедешь. Когда захо�
дит речь об оборудовании, то нужно понимать: уче�
ные не стремятся к красивой жизни – просто без
соответствующего инструментария наука не может
развиваться. Хорошие и устойчивые данные можно
получить только на современном оборудовании. В
науке чудес не бывает! На Западе финансирование
науки в сотни, а подчас и тысячи раз больше, чем у
нас. Мы же хотим получать те же результаты, но на�
много дешевле! Так не бывает... 

– А вы участвовали в этом проекте?
– Наш институт был включен в программу ра�

бот. Кое�что удалось сделать, то есть свои обяза�
тельства (пусть и небольшие) мы выполнили. Но
обещанных средств так и не получили...

– Совсем?
– Ни копейки! Деньги, как это теперь случается

постоянно, осели в столице, а до нас так и не до�
шли. Но, повторяю, свою часть программы мы
полностью выполнили. Жаль, что денег не было, –
мы планировали закупить новое оборудование.
Делали мы материалы для хранения водорода.
Современные энергетические установки требуют,
чтобы водород хранился в каком�то баке, не клас�
сическом, привычном, а в специальном, сделан�
ном из нового материала, чтобы атомы водорода
могли проникнуть в него и там «храниться» до

нужного момента. Поступает команда – то ли на�
грев, то ли под давлением – и водород выделяет�
ся из такого необычного бака. Подчас даже в
большем количестве, чем он туда закачивался.

– Необычно!
– Красивая работа... Проблема, безусловно, ко�

лоссальная, и кто ее решит, тот окажется в лиде�
рах. На этом пути мы определенный шаг сделали. 

– А не ошибочный ли это путь? Я имею в виду
то, что у нас много органического топлива, и нет
сомнений, что нефть и газ будут использоваться
еще очень долго. А все остальное будет намного
дороже и менее эффективно!?

– Определенная правда в таких рассуждениях
есть. Да. Слишком часто в нашем государстве мы
не на то замахиваемся и не то делаем. Однако на�
до посмотреть на буржуев! У них машинки на во�
дородном топливе бегают... Они их делают, хотя,
казалось бы, вещь дорогая. Но они думают о пер�
спективе, и тут прогнозы делать непросто. Надо
идти широким фронтом, чтобы не пропустить то
важное и нужное, что в будущем становится эф�
фективным и общепринятым. Примеров тому в
истории науки достаточно. Неоправданно боль�
шое внимание уделяется некоторым направлени�
ям в науке, и ошибка эта будет понята вскоре...

– Что вы имеете в виду: водородную энергетику? 
– По�моему, это увлечение уже в прошлом.

Сейчас на очереди – нанотехнологии. На мой
взгляд, такого внимания это направление не за�
служивает. И, конечно же, затрачиваемых
средств. Говорю это даже в ущерб своим рабо�
там, так как мы и в этом направлении действуем.
Но не нужно смотреть на нанотехнологии как на
некое чудо, которое решит все наши проблемы.
Такого не будет! Чудес в этом мире не бывает. 

– Но стремиться к нему следует?
– Надо ставить глобальные, но осуществимые

задачи. К примеру, нам нужно передвигаться,
летать, ездить на поездах. Те же машины следу�

ет делать хорошими, лучшими в мире. Способны
ли мы на это? Конечно. Но такую задачу нужно
не декларировать, а ставить реально. Мы же по�
чему�то считаем, что все лучшее только на Запа�
де, и старательно копируем то, что там делалось
много лет назад. А мы надеемся лишь на чудо.
Как с теми же нанотехнологиями. Кстати, совсем
неясно, где они будут нужны в будущем, да и во�
обще потребуются ли... А мы уже рекламируем
их вовсю! Да и миллиарды рублей впрыскивают�
ся в эту отрасль. Пройдет совсем немного вре�
мени, придет разочарование, а кто будет вино�
ват? Конечно же, наука и ученые, которые не
смогли ничего сделать! Мол, ученые обещали и
ничего не сделали... В этом кроется большая
опасность для нашей науки.

– Ничего не произойдет?
– Нет, какие�то результаты будут, всегда все

чем�то кончается, однако это будут не те резуль�
таты, которые сейчас обывателю навязывают, то
есть ему обещают чудеса. Какие�то «нанопугови�
цы», да еще в Екатеринбурге «наноасфальт»...
Такой проект у нас пытались сделать, надеясь,
что дороги будут служить вечно... Полная профа�
нация! А деньги власть, не очень понимающая
суть дела, выделяет немалые. Причем ученых да�
же не хотят слушать! У нас и результаты экспер�
тизы, которая дала резко отрицательное заклю�
чение, во внимание не приняли, и на «нано�
асфальт» деньги выделили. Я глубоко убежден,
что надо выделять очень понятные, даже житей�
ски понятные отрасли науки и техники, выделять
на них средства. Направлять туда, где мы явно
отстаем. Эти отрасли промышленности должны
стать локомотивами, которые вытянут всю эконо�
мику. Не наука, а промышленность. Наука не
должна быть «производительной силой», как ут�
верждалось прежде. Она не может диктовать
развитие экономики, она способна только помо�
гать ей двигаться быстрее. Да, в определенных

областях она может стать лидером, но все�таки
основа – это промышленность и сельское хозяй�
ство. Тут не должно быть иллюзий. 

– Вы возглавляете уникальный институт в на�
шей академии. На ваш взгляд, в чем именно его
своеобразие? 

– У нас настолько переплетены фундаменталь�
ные и прикладные исследования, что подчас даже
трудно их разъединить. И это основная черта ин�
ститута. Даже подчас трудно классифицировать
направления, которыми мы занимаемся. То есть
невозможно исследования разложить по полоч�
кам. Очень разные специалисты, которые занима�
ются далекими друг от друга, казалось бы, направ�
лениями. От наноструктур до механических
свойств гигантских изделий – все это исследуется
в институте. Провести границу между лаборатори�
ями невозможно. Переплетение интересов, тем,
поисков чрезвычайно тесное, и в этом особенность
института. Польза от такой работы огромная. 

И примеров решения множество. Те же снаря�
ды во время войны, о которых я рассказывал, по�
требовали как фундаментальных знаний, так и
прикладных. Глубокое понимание теоретических
основ магнетизма, которое было у Вонсовского, и
позволило создать эффективное приборное осна�
щение завода, который выпускал снаряды. 

Или еще один пример, связанный с исследова�
ниями Шура в институте. К нам обратились с
просьбой решить одну сложную проблему в ткац�
ком производстве. Как известно, на станках там
трудились в основном женщины. И у них возникали
сугубо женские болезни – они не могли рожать.
Оказалось, что, когда рвутся нити и их надо связы�
вать, женщины вынуждены как бы вытягиваться, то
есть постоянно делать одни и те же движения. Это
и приводило к возникновению болезни. Как с этим
справиться? Яков Сергеевич Шур предложил слег�

Т.Н. Суркова
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В.В. Меньшенин В.Е. Щербинин

Л.Е. Карькина И.И. Ляпилин

сотрудники Института физики металлов Уральского отделения РАН
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ка изменить технологию, внедрить но�
вые магниты, и проблема была бы реше�
на. Однако в то время не было предпри�
ятий, которые могли бы произвести ма�
гниты. И тогда институт взялся за не
свое, казалось бы, дело. Мы сделали не�
обходимое количество магнитов и уста�
новили их на ткацких предприятиях. Эти
примеры показывают, что наши ученые
никогда не чурались практических задач.
Если была необходимость и возмож�
ность, то мы всегда приходили на по�
мощь производству. 

– Еще один яркий пример, по�мое�
му, связан с Атомным проектом СССР: там вы по�
могли создать принципиально новое производ�
ство по разделению изотопов. Не так ли?

– В Свердловске�44 работали многие наши со�
трудники. Сначала их туда делегировали, а потом,
когда создавалась центральная заводская лабора�
тория (по сути, крупный исследовательский центр),
они стали ее штатными сотрудниками. Академик
Кикоин, доктор наук Халилеев и другие – выходцы
из нашего института. Однако Атомный проект –
разговор особый, до сих пор деликатный, а потому
я не могу о нем говорить подробно... 

Но есть и другие яркие примеры. На Урале
много трубных заводов. Практически все они ос�
нащены системами контроля, которые были изо�
бретены у нас. Не все – от начала и до конца –
сделали мы, но «мозговой узел» системы принад�
лежит нам. Как известно, трубопроводная систе�
ма развивается, постоянно идет совершенствова�
ние технологий, но и мы не стоим на месте – со�
здаем новое поколение систем контроля. Вот
здесь нанотехнологии могут пригодиться. Это
прежде всего микроминиатюризация. Если дат�
чик измерялся в миллиметрах, то сейчас сделаны
матрицы датчиков, каждый из которых составляет
десятые доли миллиметра. Теперь уже можно не
только определять, есть дефект или нет и где
именно он находится, но и анализировать состоя�
ние магнитного поля...

– У меня такое впечатление, что вы, как ученый,
увлечены такими практическими задачками...

– На самом деле это не так. Я – теоретик. За�
канчивал физический факультет Уральского уни�
верситета, был на кафедре теоретической физи�
ки. Руками работать не умею, не знаю тех основ,
которые прививаются экспериментатору, но есть

фундаментальные знания, которые, как у физи�
ков принято говорить, «позволяют знать, где
взять». И это помогает выходить за рамки «чис�
того» теоретика. 

– И как становятся директорами таких институ�
тов, как ваш?

– История непростая... В 66�м году я закончил
школу. В тот год выпуск был двойной – сразу 
10�й и 11�й классы. Конкурс в университет был
огромный, да и во все вузы тоже. Я был молод, а
потому считал, что мне предстоит свершать вели�
кие дела, а сделать это возможно только в облас�
ти ядерной физики, разных атомных дел. И с та�
ким убеждением я поехал в Москву, чтобы посту�
пить в Московский инженерно�физический инсти�
тут. Потерпел там фиаско и вернулся в Сверд�
ловск. Здесь меня взяли без экзаменов, с теми
оценками, которые я получил в Москве. На втором
курсе я попал уже в Институт физики металлов. А
случилось это потому, что мы были «подопытными
кроликами» – на нас испытывали новую систему
образования. На первых курсах старались препо�
давать сложные предметы, к примеру, ту же выс�
шую математику. Толком мы не знали ни диффе�
ренциального, ни интегрального исчисления, но
математика и физика были уже сложные. Этот
эксперимент вел Павел Степанович Зырянов, за�
ведующий лабораторией Института физики ме�
таллов, доктор наук, прекрасный теоретик. Он за�
ведовал и экспериментальной кафедрой универ�
ситета. Он пытался нас ввести в те проблемы, ко�
торыми занимался его институт, то есть соединял
образование и реальную науку. Учиться было
очень трудно, однако определенный результат
все�таки был получен. На экзамене присутствовал
академик Садовский. Его пригласил Зырянов. Из
всей группы лишь трое сдали экзамены успешно,

а потому мы сразу же были приглашены в инсти�
тут. Там одновременно с учебой начали занимать�
ся серьезными научными исследованиями. 

– Это серьезное отношение к реформированию
образования. Не так, как сейчас, – наскоком. Сна�
чала проверить надо какую�то идею, а уж потом ее
реализовывать, если эксперимент удачен...

– Павел Степанович был прекрасным челове�
ком и Учителем, что очень важно для молодых
исследователей. Кстати, трое тогда сдали экза�
мен: двое стали академиками, а третий докто�
ром наук. Естественно, наши успехи были свя�
заны с Зыряновым. К сожалению, он рано погиб
в автомобильной катастрофе. Но именно он дал
нам первый толчок. Он создал в институте экс�
периментальную лабораторию, хотя сам был те�
оретиком. 

Я и попал в эту лабораторию. Будучи теорети�
ком, я сразу же начал понимать, как какие�то, ка�
залось бы, абстрактные идеи реализуются в прак�
тику. То есть я начал понимать суть эксперимен�
таторской работы. Первые три работы у меня бы�
ли сугубо теоретические, а потом уже и с экспе�
риментами. Это и привело к тому, что, будучи те�
оретиком, я стал заведующим эксперименталь�
ной лабораторией. И у нас, кстати, теперь по это�
му принципу построены и многие другие лабора�
тории. Ну а потом я поднялся по служебной лест�
нице – стал заместителем директора, ну а когда
состоялись выборы директора, я их выиграл. Не�
простое было дело, так как в науке соревноваться
и соперничать так явно не принято... Но коллек�
тив проголосовал «за», и это решило мою судьбу. 

– В вашем институте много традиций, легенд,
необычных конкурсов, капустников, даже теат�
ральный коллектив есть. Что вам лично особенно
дорого?

– Мы гордимся тем, что наш кол�
лектив не только делает хорошую на�
уку, но и очень «живой». Способность
творчески, нестандартно отмечать лю�
бые события в жизни института – мно�
гого стоит. Это душа творческого кол�
лектива, и она бережно передается от
одного поколения ученых другому. Я
делаю все возможное, чтобы сохра�
нять эту традицию. Она идет с воен�
ных времен. Причем были разные си�
туации в стране – перестройка, спад
производства, спад душевной актив�
ности, формализм жуткий – все это
сильно било по науке и ученым, осо�
бенно молодым. Я считаю, что именно

душа коллектива, воспитанная многими поколе�
ниями, помогла выжить. Конечно, не могу ска�
зать, что сейчас наступили комфортные време�
на, но появилась надежда.

– Поэтому вы и издали сценарии капустников и
организовали выставку фоторабот Сергея Нови�
кова?

– Капустники – это история института. Так же
как и прекрасные работы Новикова. Из портретов
ученых, работающих здесь, образовалась целая
галерея. Это не только представление о коллек�
тиве для тех, кто к нам приходит, но и моральная
поддержка самих исследователей. Сергей Нови�
ков мастерски выхватил главное в каждом чело�
веке, представил его в необычном ракурсе, и это
видят все, кто работает с таким ученым. Мораль�
ные стимулы, на мой взгляд, не менее важны, чем
материальные. В наше время об этом не следует
забывать. «Действуй так, как хотелось бы, чтобы
относились к тебе» – это главный принцип, кото�
рому надо следовать, если тебе суждено быть ру�
ководителем. 

– Не только ему, но и каждому.
– Но в первую очередь тем, от кого зависит

судьба людей. 
– А удовольствие от науки получаете? Или ос�

тались одни лишь обязанности?
– Конечно, рутинной работы много. Такова уж

судьба всех администраторов в науке. Однако еще
формулы пишу, хотя вроде бы директору и не при�
стало это делать – подчиненных много. Но когда
работа завершена, удовольствие колоссальное.
Осознаешь, что никто кроме тебя этого не мог сде�
лать, рождается ощущение поистине непередавае�
мое! Удовольствие получаю, хотя иногда ради него
приходится себя изрядно помучить...
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Академик 
В.С. Садовский В.И. Окулов И.Ш. Трахтенберг


